CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Hotararea Nr. 3} 5’

privind aprobarea caietului de obiective pentru Teatrul de Copii si Tineret Constanta

Consiliul Judetean Constanta intrunit in sedinta din 15 / 4. 2010;
Vazand:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate;

- Rapotul Directiei Generale Economico — Financiare;

- Raportul Comisiei de specialitate pentru Cultura, Invatamant si Sport

- Raportul Comisiei de specialitate pentru Administratia publica, juridica, apararea ordinii publice,
sanatate si protectie sociala;

- Raportul Comisiei de specialitate de Studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si
administrarea domeniului public si privat al judetului.

Avand in vedere prevederile Ordonanta nr.21 din 2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, OUG nr.189 din 2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, ale HG
nr.1301 din 2009 pentru aprobarea Regulamentului—cadru de organizare si desfasurarea a concursului de
proiecte de management, Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
modelul-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si
modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

In temeiul art.91 alin.1, lit.”a” si ,,f* si art.97 din Legea nr.215 din 2001 privind administratia
publica locala, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art.1 Se aproba ul de obiective, in vederea elaborarii proiectului de management, pentru
Teatrul de Copii si Tineret Constanta, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Direftia GeneralaXe Administratie Publica si Juridica va comunica prezenta hotarare
persoanelor si institutiilor interesate, in vederea aducerii la indeplinire.

Prezenta hotarare a fost adoptata cu un numar de i>Z 7 voturi pentru, ___ voturi impotriva si
abtineri i
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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
Teatrul de Copii si Tineret din Constanta
Perioada de management este de 5 ani, incepand cu data de
I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI
I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Constanta din februarie 2005 privind organizarea si functionarea,
Teatrului de Copii si Tineret Constanta acesta functioneaz ca institutie publica de spectacole, cu personalitate juridicd, in subordinea
Consiliului Judetean Constanta.

Conform art. 3, punctul b) al Ordonantei Guvernului nr. 21/ 2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfisurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile ulterioare, institutiile de spectacole sau concerte sunt persoane
juridice de drept public care realizeaza si prezintd productii artistice.

Teatrul de Copii si Tineret Constanta, in sensul prevederilor art. 5 al ordonantei amintite mai sus, este institutie de repertoriu,
iar finantarea se realizeaza din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local, prin Consiliului Judetean Constanta.

1.2. Obiectivele institutiei

In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Constanta din februarie 2005 privind organizarea si functionarea
Teatrului de Copii si Tineret Constanta, obiectivul principal al institutiei il reprezinta promovarea valorilor cultural-artistice,
autohtone si universale, pe plan national si international.

I.3. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului de Copii si Tineret Constanta, in calitatea sa de institutie publicd de spectacole, accesibild si relevanta
pentru categoriile de public prescolar si scolar este de a oferi spectatorilor un numar variat de piese de teatru din repertoriul roméanesc
si universal, clasic si contemporan, urmirind excelenta artisticd si tindnd cont de traditia scenei roménesti de teatru si de curentele
artistice contemporane.

In perspectiva redimensionarii institutionale, Teatrului de Copii si Tineret Constanta isi va asuma si o vocatie culturald
polivalenta.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITATII N CARE INSTITUTIA iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Constanta este al doilea oras ca importantd in Romaénia, este orag-port la Marea Neagra si capitala judetului Constanta.
Populatia Municipiului Constanta depiseste 310.471 persoane, majoritatea fiind de nationalitate roménd, aldturi de care intdlnim
minoritatile turca, titard, rromd, rusi, maghiard, armeana, greaca, germand, bulgard, ucraineana, adepti ai religiilor ortodoxa, romano-
catolicd, greco-catolica, reformata, unitariand, musulmana, etc.

Invatamantul din Constanta este reprezentat de o retea de peste 500 de unitati scolare, fiind organizat si invatamantul cu
predare bilingva si intensiv, iar pentru minoritatile nationale s-au constituit clase, grupe de studiu ale limbii materne: limba turca si
limba rusa. Cat priveste invatamantul superior, Constanta a devenit unul dintre cele mai importante centre de culturd din tard, oferta
educationald cuprinzand facultdti cu profil: medicing, filologie, istorie, drept, teologie, artd, inginerie, studii economice, stiinte
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agricole - in cadrul Universititii de Stat ,,Ovidius", naval - Academia Navald ,,Mircea cel Batrén", Institutul de Marina Civila, la
acestea addugandu-se 5 universititi particulare.

Institutiile de culturd din Constanta vin sa intregeascd ansamblul cultural local prin institutiile publice de spectacole sau
concerte: Opera Constanta cu sectiile balet, filarmonica si operd, Teatrul de Stat Constanta cu sectiile estradi si drama si Teatrul de
Copii si Tineret, singurul care se adreseaza publicului prescolar si scolar.

De asemenea, importante institutii muzeale se afld in Constanta: Muzeul de Arta Constanta, Muzeul de Istorie si Arheologie, Muzeul
de Arta Populari, Muzeul Marinei. Orasul Constanta dispune si de o biblioteca de interes judetean I.N.Roman, un Edificiu roman cu
mozaic si altele.

I1I. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEIL

A) Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei

I11.1. Obiectul de activitate

In temeiul prevederilor Hotarérii Consiliului Judetean Constanta din februarie 2005 privind organizarea si functionarea
Teatrului de Copii si Tineret Constanta, cu modificarile si completérile ulterioare, institutia desfigoard urmatoarele activitati
principale:

a) organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii ;

b) promoveazi piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneascd si universald, clasicd i contemporana;

¢) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si scenografiei;

d) sprijina debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin teatru a tinerilor;

e) realizeaza sau dezvoltd proiecte culturale, nationale si internationale in domenii conexe artei teatrale in parteneriat cu artisti,
organizatii, institutii de spectacole, alte institutii de culturd si structuri de profil din tara si din strainatate;

II1.2. Structura existenta
I11.2.1. Scurt istoric

Teatrul de Copii si Tineret Constanta a fost infiintat la 01 februarie 2003 existind anterior ca sectie a Teatrului Dramatic.
Necesitatile orasului si judetului, au impus existenta unei institutii dedicate in exclusivitate copiilor care in aceastd perioadd au
demonstrat prin prezenta lor la spectacole, unde publicul tanar a fost familiarizat cu cele mai noi si mai interesante scrieri dramatice
universale, cd educatia prin cultura este una dintre metodele cele mai moderne si eficiente pe care se pune accentul in prezent.

Actul de nastere al spectacolelor pentru copii in Constanta a fost in data de14 dec. 1956 cu spectacolul ,,Pestisorul de aur,,.

Din anul 1959 spectacolele pentru copii s-au desfasurat in sala sala Elpis.
I11.2.2. Prezent

in acest moment, Teatrul de Copii si Tineret Constanta functioneaza in aceeasi sala Elpis, din str. Aristide Karatzali nr. 16 in
zona peninsulara a oragului.

Atelierele de productie se afla intr-o locatie veche pe str. Mircea cel Bétran.
Repertoriul Teatrul de Copii si Tineret Constanta este structurat pe programe si cuprinde la sfarsitul stagiunii 2010/2011 un numér de
24 de titluri din dramaturgia romaneasci si universald, clasica si contemporand, un numéar important raportat la capacitatea actuala a
institutiei.



II1.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Numair de personal la

31 decembrie 2010, 19 persoane
Din care:

Conducere: 3 persoane
Executie: 16 persoane

— personal artistic: 7

— personal tehnic de scena: 5

— personal tehnic de productie: 2

- personal administrativ: 3

- contabilitate: 2

Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei se regdseste in Anexa 1.

I11.3.1.1. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

In perioada 20062009 s-a aprobat participarea la cursuri de perfectionare, in 4 domenii de activitate, a personalului: in 2006 — 1
angajat; in 2007 — 1 angajat, in 2008 — 2 angajati, in 2009 — 2 angajati.

fn ceea ce priveste managementul resurselor umane s-a recurs la motivarea personalului prin: incurajarea orientarii
profesionale, participarea la programe de perfectionare profesionald, acordarea de premii, tichete cadou, prelungiri ale contractelor de
munca Intocmite pe perioadd determinat. In ceea ce priveste analiza raporturilor contractuale civile se observa un numar relativ
constant de contracte incheiate in perioada raportata.

II1.3.1. 2 Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, conducitorul institutiei, respectiv
managerul, este desemnat in urma castigarii concursului de proiecte de management, organizat de Ordonatorul Principal de Credite,
respectiv Consiliul Judetean Constanta.

Conform acelorasi acte normative, ,managerul isi executa obligatiile asumate prin contractul de management potrivit
termenilor si conditiilor acestuia si cu respectarea prevederilor legale. In activitatea sa managerul este asistat de organe colegiale, cu
rol consultativ, dupa cum urmeaza:

a) un consiliu administrativ;

b) un consiliu artistic
in executarea contractului de management, managerul poate fi asistat de o echipd manageriald formata din specialisti si/sau experti.
Managerul are urmétoarele atributii principale:
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a) elaboreazd si propune spre aprobare autorititii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de management, cu
respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

c) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz, conform legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea
drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

g) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h)incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competent stabilite prin contractul de management.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin regulamentul de organizare si
functionare a institutiei sau prevazute de lege.

In exercitarea atributiei prevazute la alin. (1) lit. d), managerul ,,poate incheia contracte individuale de munci pe durata
determinatd cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupa caz, din legile speciale, fara ca durata acestora sa depdseasca durata
contractului de management®.

Managerul are in directd subordine: un contabil sef.

In temeiul prevederilor Hotzrarii Consiliului Judetean Constanta din februarie 2005 privind organizarea si functionarea
Teatrului de Copii si Tineret Constanta, functionarea teatrului se asigura prin activitatea personalului angajat cu contract individual de
muncd, in functii de specialitate artisticd sau tehnica, in functii auxiliare si de intretinere, precum si prin activitatea unor persoane care
participa la realizarea actului artistic, in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul civil.

Conform Hotararii Consiliului Judetean Constanta din februarie 2005 privind stabilirea unor mésuri pentru organizarea si
functionarea Teatrului de Copii si Tineret Constanta cu modificérile si completérile ulterioare, Consiliul administrativ (al carui
regulament de functionare este cuprins iIn ROF-ul institutiei, anexa 1 a caietului de obiective) are rol consultativ si este format din:

a) presedinte — directorul general al Teatrului;

b) membru — contabil sef ;

¢) membru — administrator ;

d) membru - tehnic ;

€ ) membru — artistic ;

f) membru — delegatul sindicatului reprezentativ sau al salariatilor, dupa caz, propus de acestia.

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei, in anul 2010 a) Evolutia institutiei in raport cu mediul
in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul institutional existent

Teatrul pentru Copii si Tineret a avut in derulare in 2010 parteneriate cu gradinite, scoli, licee, universitéti, pe cele mai
importante regdsindu-le in tabelul de mai jos:



a.1 Colaborarea cu institutiile care se adreseazi aceleiasi comunitati

Nr. Partener Descrierea sumari a proiectului | Nivelul de Perioada
crt interes / grup | de
tinta desfasurare
1 Parteneriat cu Priméria Prezentarea spectacolelor din repertoriu | Copii si tineret | Iulie — august
Municipiului Constanta Stagiunea estivald in statiunea Mamaia-
spectacole din repertoriu sustinute in
aer liber'
2 | Consiliul Judetean Spectacole sustinute in judetul Copii si tineri | IAN.-NOV.
Constanta Constanta in cadrul “Programului din zonele
Educativ Cultural” rurale, care se
pot deplasa mai
greu la sediul
teatrului
3 | Parteneriat cu Priméria Spectacole sustinute in Ordselul Copii si tineri Cu ocazia
Municipiului Constanta copiilor, creerea atmosferei de Créiciun - sarbatorilor
spectacole din repertoriu sustinute in de iarnd
aer liber’
4 | Parteneriate cu gradinite | Sustinerea de spectacole adaptate la Prescolari permanent
vérsta prescolard, interactive, avand ca
scop:
-formarea personalititii copiilor;
- cultivarea abilitatii de comunicare n
relatiile interumane
- promovarea culturii in rAndul
prescolarilor
- imbogitirea universului cunoasterii
5 Inspectoratul Scolar, -Cultivarea si valorificarea potentialului Tineri permanent

Judetean Constanta,
Colegiul Tehnic Tomis
Constanta

creator al elevilor;

-Insusirea unor tehnici de comunicare;
-Respectarea, pastrarea traditiilor si
obiceiurilor locale si nationale;
Obiective atinse in cadrul programului ,,
Educatie prin artd”

1-expozitie de picturd, colaj, desen —
,,Armonie si culoare”:

2-Viziondri de spectacole

' Sp.,,Magia circului”,,,O calatorie cu surprize”.
2 Sp. “Anotimpuri cu povesti”, ,,latd vin colindatorii”, ,,Magia circului”, ,,Scufita rogie”, ,,Dumbrava minunata”.
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6 Scoli clasele I - VIII, din | Vizionarea de spectacole, intilniri cu Copii si tineri permanent.
municipiul Constanta actorii, participarea la repetifii. :

7 Unitati de Tnvatamant - Participarea lunari la spectacolele Copii si tineri permanent}

organizate de teatru, !
- Organizarea de diverse festivitati cu ’
ocazia unor sarbdtori

a.3. Actiuni de publicitate
Intreaga activitate a institutiei precum si parteneriatele si colaborarile au fost aduse la cunostinta publicului prin :
- prezenta Teatrului de Copii si Tineret in presa de specialitate, prin articole de profil, in revistele culturale constintene Tomis,
ExPonto, Agora, etc
- prezentarea si promovarea programelor si proiectelor in interviuri i articole de presd, in emisiuni ale posturilor locale de radio si
televiziune. ¢
- prezenta in gradinite §i scoli la inceput de an scolar si difuzarea de pliante, afise, fluturasi cu repertoriul si proiectele teatrului.

a.5. Aparitii in presa de specialitate
Detalii se gdsesc in anexa nr. 1 la raportul de activitate, la secretariatul Directiei de coordonare afinstitutiilor subordonate.

a.6. Profilul beneficiarului

Utilizatorul generic al Teatrului pentru Copii si Tineret este publicul tanar de la copii la adolescenti. O data cu infiintarea ca
institutie independenta, Teatrul pentru Copii si Tineret si-a largit aria de adresabilitate, astdzi avand in repertoriu spectacole ce se
adreseaza prescolarilor, scolarilor si adolescentilor.

Pentru atingerea acestui deziderat Teatrul pentru Copii si Tineret si-a extins inclusiv spatiul geografic in care se desfasoara
realizand astfel proiecte in localitati din judetul Constanta dar si in afara lui.

Am avut surpriza si descoperim la spectacolele in spatii neconventionale un public variat de la copii la bunici, acestia din
urma manifestandu-se ca simpli spectatori si nu ca insotitori, ceea ce ne indreptateste sd concluzionam cd, desi publicul tintd este cel
tanar, in proiectele noastre viitoare trebuie s tinem cont si de acest aspect.

a.7. Realizarea unor studii vizind cunoasterea categoriilor de beneficiari - misuritori cantitative si calitative efectuate in perioada
raportati;
in decursul anului 2010 Teatrul pentru Copii si Tineret a participat la intalniri si discutii cu copiii, tinerii si cadrele didactice
plicate in parteneriate, in cadrul scolilor si gradinitelor sau la sediul teatrului inainte sau dupi spectacole, cu scopul de a cunoaste
nevoile si dorintele micilor nostri spectatori gi care sa se regdseascd in repertoriul si in proiectele ce urmeaza a fi realizate. Tot in
decursul anului 2010, directorul teatrului, Vasile Gherghilescu a realizat un studiu cu privire la spectacologie si receptare in
spectacolul pentru copii, toate acestea regésindu-se in volumul intitulat ,, Teatrul intre Educatie si Divef;rtisment”.



a.8. Analiza utilizirii spatiilor institutiei

Teatrul de Copii si Tineret isi desfisoara activitatea la sediul din str. A. Karatzali nr. 16, cladirea celei mai vechi sali de teatru
din Constanta — sala Elpis - locatie detinutad de teatru din anul 1956 cand au avut loc primele spectacole de teatru pentru copii.

Desfasurarea activitatii in acelasi loc de mai mult de o jumitate de secol, face ca spectacolele pentru copii s existe atat in
dorinta copiilor cét si in amintirea parintilor care la randul lor le folosesc ca instrument in educatia copiilor lor. Este forma prin care
spectacolul pentru copii si-a ficut pe parcursul anilor cea mai vie reclama, marcand profund amintirile celor maturi $i fascinand pe cei
mici.

Din 1998 locatia din strada Karatzali 16 a fost revendicata de Comunitatea Elena, fapt pentru care, spatiile in care se desfasoara
activitatea teatrului fac obiectul unui contract de inchiriere, imbunatatirile fiind limitate la toate acele bunuri mobile care se pot realiza
( huse scaune sali, proiectoare, covor scend, deparazitari, igienizari etc).

b) Imbunatitirea activititii profesionale a institutiei:

b.1. Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei;

Proiectul Nr. Spectacole/productii noi | - Perioada
Spectacole sustinute din 166 An 2010
repertoriu
Productii noi 3 An 2010
Refaceri spectacole din 8 An 2010
repertoriu

b.2. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte
tari etc.)

Prezentarea spectacolelor din Copii si tineret 2010 Numar
repertoriu in aer liber. spectacole

7
Spectacole sustinute in judetul Copii si tineri din An 2010
Constanta in cadrul” Programului zonele rurale, care se 30
Educativ Cultural” pot deplasa mai greu la

sediul teatrului
Spectacole sustinute in luna Copii si tineri Cu ocazia 12
decembrie de Craciun” Spectacole sarbatorilor
sustinute in deplasare de iarnd
2010




b.3. Participiri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tari, la nivel national/international, in Uniunea Europeand, dupi

caz, in alte state):

Festivalul Perioada de Organizator Premii obtinute
desfiasurare

., Bucurii pentru Decembrie 2010 Teatrul Tandarica Mentiune pentru

copii - spectacole de Bucuresti spectacolul ,, Simbad

colectie” Marinarul”

Festivalul ,, Gulliver” | Oct. 2010 Teatrul ,, Gulliver” Diploma de

Galati Galati participare.

Festivalul de teatru | Mai 2010 T.0.B.A.V. Ankara | Diplomad T.O.B.A.V.

,,Ankara” Turcia Turcia

Festivalul de teatru Iunie 2010 Primaria oras Ordu | Trofeul Festivalului

pentru copii ,, Ordu ,, Turcia

Premii obtinute individual :

Premiant Premiu Organizatori
Vasile Gherghilescu Premiul de excelenta in UN.ILM.A.
animatia romaneasca si Teatrul Téndarica
Bucuresti
Vasile Gherghilescu Premiul pentru management | U.N.LLM.A.- Tandarica
cultural

Proiecte realizate ca partener/coproducitor.

Parteneriate cu gradinitele Sustinerea de spectacole adaptate la varsta | prescolari | permanent
prescolard, interactive, avand ca scop:
-formarea personalitatii copiilor;
- cultivarea abilitatii de comunicare in
relatiile interumane
- imbogdtirea universului cunoasterii
Inspectoratul Scolar Judetean | -Cultivarea si valorificarea potentialului tineri permanent
Constanta creator al elevilor;
Colegiul Tehnic ,, Tomis “ -Insusirea unor tehnici de comunicare;
Constanta -Respectarea, pastrarea traditiilor si
obiceiurilor locale si nationale;




1-expozitie de picturd, colaj, desen —
Armonie si culoare
2-Vizionari de spectacole
Scoli clasele I — VIII, din Vizionarea de spectacole , intdlniri cu Copii si permanent
municipiul Constanta actorii, participarea la repetitii. tineri
Unitati de invatdmant -Participarea lunari la spectacole Copii si permanent
-Organizarea de diverse festivititi cu tineri
ocazia unor sarbatori
City Park Management SRL - Spectacole pentru copii® Copii si Mai-Dec.
tineri

¢) Sistemul organizational al institutiei;

Teatrul functioneazi cu un numar de 19 persoane angajate cu contract de muncd, din care personal artistic 7 persoane, tehnic —
administrativ - productie 12 persoane. Conform statului de functii aprobat in anul 2010 si a orgamgramel posturile vacante au fost
eliminate, angajarea de personal sau promovarea celor existenti fiind imposibil de realizat.

Spatiile de desfisurare a activititii administrative, tehnice si de productie sunt utilizate cu multa eficienta in vederea reducerii
la minim a cheltuielilor cu utilitatile.

Consiliul de Administratie, organism cu rol consultativ, s-a intdlnit trimestrial, luénd in dezbatere probleme legate de buget,
diminuarea costurilor, eficientizarea activititii angajatilor, astfel incat activitatea s se poatd desfisura cu un minim de personal,
precum si principalele directii ale anului 2011.

¢.4. Lista nominal cu mentionarea duratei si tipul cursului de perfectionare/formare profesionali) pentru conducere si restul
personalului:

Nr.cert | Denumirea programului de Participanti Perioada
perfectionare/organizator
1 Romanian Arts management 2 persoane/Director 9-10 februarie 2010
Symposium/Centrul de pregitire general, Contabil sef
profesionala in culturd, Bucuresti
2 Management aplicativ al valorilor 2 persoane 22 -28 09 2010
patrimonial culturale si artistice Tn spatiul
comunitar
3 Sp. ,, O cilitorie cu surprize”, ,,Fata babei si fata mogului”, ,,Anotimpuri cu povesti”, ,, Dumbrava Minunati”, ,,Regele cerb”, ,».Scufita rogie” , ,, Magia
circului”.
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¢5) Premieri, acordari de prime, comisii de disciplind (masuri, sanctiuni dispuse), altele.
- promovarea personalului din institutie;

In anul 2010 in cadrul institutiei nu au fost acordate prime din fondul 2% deoarece din punct de vedere legislativ nu a fost
posibil. Au fost acordate in primul trimestru al anului premiul anual aferent anului 2010 acestea fiind singurele modalitati de
stimulare a personalului.

¢.6) Procese verbale intocmite in urma controalelor efectuate in institutie.

In anul 2010 au fost incheiate 1 procese verbale ca urmare a controalelor efectuate de : Camera de Conturi Constanta
1 — Inspectia Sociala, Inspectoratul Social Regional Sud Est — verificarea privind adaptarea cladirilor civile si spatiului urban aferent
la exigentele persoanelor cu handicap — NP 051 — 2001, aprobat prin ordinul nr. 649/2001 al ministrului lucrérilor publice,
transporturilor si locuintei.

Neregulile constatate au fost aduse la cunostinta locatorului, in vederea remedierii, conform contractului de inchiriere.
2 — Inspectoratul teritorial de munca Constanta a efectuat un control vizdnd respectarea legislatiei privind siguranta si sdndtatea in
munca.

Toate deficientele constatate au fost remediate in timpul controlului.

d) Situatia economico-financiari a institutiei;

d.1. executia bugetard a perioadei raportate:
- bugetul de venituri (subventii//venituri proprii) : - 887 634

din care :

- subventie - 757 634

- venituri proprii - 130000
Bugetul de cheltuieli - 887 634

Informatii suplimentare in legdturd cu proiectele realizate se gdsesc in Raportul de activitate 2006-2010 depus la secretariatul
Directiei de coordonare a institutiilor subordonate din cadrul Consiliului Judetean Constanta.

d.2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): - 13.66%

- veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificéd institutiei pe categorii de bllete/x;arlfe practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéti practicate; - 109 535
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- venituri realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale; - 51 509

d.3. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor; - 15.36%
d.4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; - 67,38%
d.5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total; - 0.42%
d.6. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%); - 100%
d.7. Cheltuieli pe beneficiar, - 47.92 din care:
- din subventie/alocatie; - 41.54
- din venituri proprii; - 6.38

e) Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si
obiectivelor managementului:

e.1) Scurti analizi a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul comunititii la proiectele incluse in acestea);

Spectacolele propuse a fi sustinute in anul 2010 au fost programate in numir de 166 la sediu, din care 146 pentru copii si 20
pentru tineret. Solicitarea tot mai mare a spectacolelor pentru copii a determinat programarea si a cdte doua reprezentatii pe zi astfel
incat numarul mare de spectatori sa poata fi satisfacut. In acelasi timp productiile noi au vizat prescolarii si scolarii, solicitarile
acestora fiind considerabile.

In acest mod cu un numir mic de personal s-au sustinut un numdar de 166 spectacole la sediu, pentru care s-au obtinut venituri
din vanzari bilete in valoare de 130 000 lei.

Au fost realizate 3 productii noi fati de 3 propuse, au fost refacute 6 spectacole pentru copii si 2 pentru tineret fatd de 2
refaceri propuse.

Principalii indicatori culturali si economici propusi si realizati in perioada 2006 — 2010 la Teatrului de Copii si Tineret
Constanta

2010 (Trim.I-
2006 2007 2008 2009 Trim.I1-Trim.11)
Propus | Realizat | Propus | Realizat | Propus | Realizat | Propus Realizat | Propus | Realizat
1. Personal ‘
a ) Numdr de personal conform
statului de functii aprobat 62 62 65 65 65 65 65 36 45 19
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din care:

- personal artistic 34 34 35 35 35 35 35 11 18 6
- personal tehnic 13 13 13 13 13 13 13 15 16 8
- personal administrativ 15 15 17 17 17 17 17 10 11 5
b) Numar de personal prevdzut sa
se realizeze 54 31 54 33 63 32 L 63 32 63 19
din care:
- persona artistic 30 9 30 10 38 9 38 9 38 6
- personal tehnic 17 13 17 13 15 13 15 13 15 8
- personal administrativ 7 9 7 10 10 10 10 10 10 5
2. Numair de premiere 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2
3. Numir de refaceri 4 4 3 3 0 0 2 2 2 18
4. Numiir de spectacole, 160 232 180 204 190 184 200 214 200 118
din care: -
- la sediu 130 182 140 152 140 130 140 154 140 116
- turnee 30 S0 40 52 50 54 60 60 60 2
5. Numar de spectatori din 20.000 28.877 22.000 35348 24.000 33.320- 28.000 36.334 | 30.000 | 17950
care:
- la sediu 19.000 | 27.554 20.000 22348 | 20.000 20.852 | 20.000 24.334 | 20.000 | 17550
- in turneu 1.000 1.323 2.000 13 000 4.000 12.468 8.000 12.000 | 10.000 400

. wyes (V]
& dli'l:‘i({,j:)de ocupareasiliila | 7307 75605 | 73.51% | 73.51% | 7142% | 802% | T142% | T9% | T142% 76%
7. Venituri totale, din care: 810.000 | 912.896 | 1.000.000 | 991 445 | 1320.000 | 1288218 | 1390000 | 1171949 | 1390000 | 729 765
- venituri proprii 60.000 | 117397 | 100.000 | 120545 | 120.000 | 150.258 | 140.000 | 161.044 | 140.000 | 114 511
- subventii 750.000 | 795 500 | 900.000 | 870900 | 1200.000 | 1137960 | 1.250.000 | 1010905 | 1250000 | 615 254
8. Cheltuieli totale, din care: 810.000 | 827 725 | 1.000.000 | 959 726 | 1320.000 | 1155819 | 1390000 1170600 | 1390000 | 730 881
- cheltuieli de personal, inclusiv | 459 500 | 610240 | 630.000 | 627 118 | 750.000 | 804.242 | 800.000 | 788.800 | 800.000 | 592 333
colaboratori:
- cheltu1.ell intretinere si 328,500 | 184 175 | 295.000 | 257608 | 475.000 | 255.680 542.000 333.800 | 542.000 | 138 550
productie spectacole
- cheltuieli pentru reparatii
capitale :
- cheltuieli de capital 52.500 | 33310 75 000 75000 | 95.000 95.897 | 48.000 48.000 | 48.000 -
Z;‘r(ej:heltmell pe spectator, din 40,50 31,61 45,44 27.150 55 34,68 49,64 39,02 46,34 40,65
- din subventie 37,50 27,55 40,90 24,64 50 24,13 | 44,64 33,68 41,67 34,27
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- din venituri proprii 3 4,06 4,54 3.41 5 10,55 . 5 5,34 4,67 6,38

10. Gradul de acoperire din o
venituri proprii a cheltuielilor 7,40% | 14,18% 10% 12.56% 9,09% 13% 10,07% 13,66% | 10,07% | 15,66%
institutiei (%)

11. Ponderea cheltuielilor de
personal din totalul cheltuielilor | 52,96% | 73,72% 63% 65.34% | 56,82% 69,58% 57,55% 67,38% | 57,55% | 81,04%
(0/0) :

12. Gradul de acoperire a

. . .. 100% 100% 100% 100% 100% 100% ,' 100% 100% 100% 100%
salariilor din subventii(%)

IIL.5. Programele

Teatrul de Copii si Tineret Constanta a lansat incepind din anul 2006 un numar de 45 programe peritru perioada 20062010 (pentru
descrierea detaliatd a programelor a se vedea Raportul de activitate al managerului Teatrului de Copii si Tineret Constanta 2006-2010,
care se giseste la secretariatul Directiei de Coordonare a Institutiilor Subordonate din cadrul Consiliului Judetean Constanta.

B) Regulamentul de organizare si functionare a institutiei

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului de Copii si Tineret din Constanta, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Constanta din februarie 2005 este cuprins in Anexa 1.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1 SARCINI

Pentru perioada 2011-2016, managementul va avea urmétoarele sarcini:

1. asigurarea infrastructurii necesare desfasurarii activitatii institutiei.,, Diversificarea si optimizarea activititii educationale”, a
| Teatrului de Copii si Tineret din Constanta denumit in continuare Proiectul;

2, atragerea de finantiri si cofinantdri nationale si/sau internationale, precum si sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;
3.. diversificarea activititilor teatrului si cresterea vizibilitatii institutiei prin folosirea interactivd a spatiilor rezultate in urma
implementarii Proiectului, ‘

4. elaborarea unui plan de formare profesionala continui a personalului artistic, tehnic i administrativ al institutiei, tindnd cont de
necesitatea actualizarii fiselor de post si de criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale; -

5, actualizarea permanentd a studiilor care vizeazd cunoasterea categoriilor de beneficiari;
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6. negocierea clauzelor contractului de management, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 denumita in continuare
ordonattd de urgettd,

6. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conform1tate cu ordinele/hotérarile
ordonatorului prmmpal de credite al Consiliul Judetean Constanta, respectiv cele previzute de legislatia in vigoare si de
reglementarile care privesc functionarea institutiei;

7., transmiterea catre Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd, a rapoartelor de activitate si a
oricaror informatii necesare solicitate de catre acesta.

IV.2 OBIECTIVE B!

Pentru perioada 20112016, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului de Coﬁpii si Tineret din Constanta, prin
implementarea proiectului de management ,, Diversificarea si optimizarea activitatii educationale a Teatrului de Copii si Tineret din
Constanta,, — denumit in continuare Proiectul — adaptand activitatea institutiei la etapele de realizare aie Proiectului, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:

(i) in privinta conducerii:

- evaluarea impactului implementrii Proiectului, asupra utilizarii personalului existent, dlmensmnarea si utilizarea eficienta a
personalulm de conducere necesar functionarii institutiei dupa finalizarea fiecarei etape a Proiectului.

(ii) in privinta personalului:

- evaluarea impactului implementarii Proiectului, asupra utilizarii personalului existent, dimensionarea si utilizarea eficienti a
personalului de executie necesar functiondrii institutiei dupa finalizarea fiecdrei etape a Proiectului.

b) in domeniul managementului economico-financiar

(i) in privinta bugetului de venituri

- evaluarea impactului implementdrii Proiectului, asupra veniturilor proprii ale institutiei in vederea mentinerii acestora in perioada
2011-2016, cel putin la nivelul mediei veniturilor realizate in conditiile avute in mandatul precedent.

(ii) in privinta bugetului de cheltuieli:

- evaluarea impactului implementirii Proiectului asupra cheltuielilor de personal, de bunuri si servicii; cheltuielilor de capital si
cheltuielilor de intretinere.

¢) in domeniul managementului administrativ

(i)in privinta modificdrii si completérii documentelor interne de organizare si functionare:

- adaptarea reglementirilor interne, elaborarea procedurilor specifice necesare functionarii institutiei in timpul si dupi finalizarea
fiecérei etape a Proiectului.

(ii) In privinta reglementari prin acte normative:

- armonizarea Hotérarii Consiliului din februarie .2005 privind stabilirea unor masuri pentru organizarea si functionarea Teatrului de
Copii si Tineret din Constanta, cu legislatia de baza (Ordonanta Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
353/2007 si Ordonanta de Urgenté a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completri prin Legea nr. 269/2009) cu luarea in considerare a necesitatilor izvorate dm (derularea) Proiect(ului).

d) in domeniul managementului de proiect: :

- prioritizarea programelor institutiei In functie de categoriile de public;

14




- cresterea numarului de proiecte nationale si/sau internationale in domeniul teatrului, dar si in domenii conexe artei teatrale;
- cresterea numarului de proiecte dedicate sprijinirii debutului si afirmarii tinerilor artisti; L
- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;
- optimizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice.
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor res?onsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate in bibliografie, este limitat la un numar” de 30 pagini + anexe, redactate cu font Times New Roman, caractere 12 pct., 1 51 /2
spatiere randuri, si trebuie si contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului de Copii si Tineret din
Constanta in perioada (2011-2016) in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art.
2 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul mstntmtulor publice de culturd,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile
formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmétoarele prevederi, care reprezintd
totodata si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturalid a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent; :
b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind inbunétatirea acesteia;
¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
previzute la pct. 1V;
f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de citre
autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s3 contind solttii manageriale concrete, in vederea functionarii i
dezvoltérii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VL. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A) Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent:

1. mstltutll/orgamzatu care se adreseaza aceleiagi comunitati;
2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/lnternatlonale

La Intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate si impuni o anumita limitare pentru candidati in privinta elaborarii raspunsurilor in
cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu
5 .
Prezentare succintd
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3.cunoasterea’ activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;
4.actiuni intreprinse pentru inbunatatirea promovarii/activitatii de PR/de strategii media;
S.reflectarea institutiei in presa de specialitate®;

6.profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimri pentru atragerea altor categorii de beneficiari’;

7.beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

8.descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul -
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare); ‘
9.utilizarea spatiilor institutiei'’;

10.propuneri de inbunatatiri ale spttiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa

caz.

B) Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia:

1.analiza programelor/proiectelor institutiei;

2.analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/internttional, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

3.analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;
4.concluzii:

— reformularea mesajului, dupa caz;

— descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.
Lista acestor actiuni.

Nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.).

9 . .
Comparativ cu ultimul raport

Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie.
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C) Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative

incidente;

3.functionarea institutiilor delegirii responsabilitatilor: analiza activitdtii consiliilor de

conducere'', dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor

de competente in cadrul conducerii institutiei; ;

4.analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfecgionarelf2 pentru conducere si restul
personalului. -

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

— bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

— bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli
de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

2.analiza comparativa'® a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective,
dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt | Programul Tipul proiectului Denumirea Devizul Devizul Observatii
proiectului14 estimat realizat Comentarii
concluzii
() (0] 3 (C)) (6)) (6) (@)

Proiecte mici

Proiecte medii

11 s .
Numdrul intrunirilor, data acestora
Lista cuprinzind propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionald

Tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatdin coloanele (5) si(6),a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

in functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va contine, dupé caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelpt; altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor
publice, cercetdrilor, activitétilor specifice din biblioteci(restaurare, lectura publicd, imprumut) etc. Bt
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Proiecte mari

Total: Total: Total: | Total:

3.analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

— analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specifica institutiei, pe categorii de bileteftarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

— analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei; :

—analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4.analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

S.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; s

6.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

7.analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

— ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munci {( drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile ); ’

8.cheltuieli pe beneficiar, din care:

— din subventie;

— din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
prevazute la pct. IV:

1.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;

2.programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz, descrierea'” fiecarui program.
3.proiecte propuse'® in cadrul programelor;

4.alte evenimente, activitati'’ specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutici economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de citre
autoritate:

Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program sé poarte elemente
de identificare distincta (denumire), s aiba o descriere clara, inteligibila, scop si public-tintd definit/identificabil.

6 in functie de specificul fiecdrei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:
— in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;
— in cazul asezdmintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in
cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult ... ani;
— in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ...ani;
— in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activititile specifice din biblioteci (restaurare, lectura publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult._ani;
- in cazul altor tipuri de institutii publice de cultur, detalii concrete, in functie de specificul si specificitatea institutiei in cauzd, se vo solicita pentru o perioada de cel mult ......... ani.

Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale. "
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1.previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmétorii 5 (cinci) ani (perioada proiectului de management),
corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordata institutiei de citre Ordonatorul Principal de Credite,
Consiliul Judetean Constanta:

— previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

— previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

2.previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management'®
(2011-2016).

3.proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categortii de bilete/tarife practicate, cuprinsi in
anexa nr. 4.

VIL ALTE PRECIZARI
Candidatul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la Consiliul Judetean Constanta si informatii si relatii suplimentare, necesare
elaboririi proiectului de management .

'* Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinti o informatie extrem de utild care vasta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.



VIIIL. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
ANEXA Nr. 1

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului de Copii si Tineret din Constanta, aprobat prin Hotarérea Consiliului
Judetean Constanta din februarie 2005.

ANEXA Nr. 2

Tabelul valori de referintii'’ ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii | Limitele valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in proiecte propuse*?
in proiecte20 proiecte din perioada pentru perioada de management ( de la ...1a)
precedentﬁn( dela...la)
@ 2) 3
mici de lalei .......pana la lei delalei.......pana la lei
medii de la lei .......pana la lei delalei .......pana la lei
mari de la lei .......pana la lei delalei .......pana la lei

Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza si fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din subcap. IT1.5 si IIL6 din caietul de obiective (dupd
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru
management, a cdror depasire

®impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioads demanagement a costurilor legate de proiecte

in lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL5 si I11.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

22 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiard a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de
management).
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ANEXA Nr. 3

Tabelul investitiilor in pro grame’

Nr.crt Programe | Categorii Nr. de Investitii~in | Nr.de Investitii in | Total” investitii | Tn
/surse de de proiecte in | proiecte in | proiecte in | proiecte in program
finantare investigii24 primul an primul anul anul ,,x,, Primul an

(anul... an(anul... ,,x,,z6 Anul,x,,
(U] (0] @ (©)] @) ) (6) ) ®
1. Pro%ramul Mici..lei
a)..” Medii..lei
Mari...lei
2. TOTAL” - Total Total Total nr. | Total - _
numar investitiliin | proiecte in | investitii in
proiecte in | proiecte in | anul proiecte in
primul an primul 59Xs anul
an(lei), din »Xs(lei) din
care: care:

3. Surse - - - - - -

atrase”’

Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.

21 Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referinti (anexa nr. 2.).

3 Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numérul de proiecte, din respectiva subcategorie.

% Anul "x" reprezinti al doilea, al treilea, dupi caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management.in coloana (5) candidatul trebuie s precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimati a investitiei in realizarea proiectului.

Se calculeaza valoarea total ape programe pentru intreaga perioada de management.Coloanele (7) si (8)se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de

management.

Randul unu se multiplica in functie de numarul de programe. Este necesara mentionarea denumirii programului conform descrierii facutela punctual e. 3 al proiectului de management.

9
Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) 51 (6).

Rindul 3 reprezinta asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de
fonduri din alte surse decit bugetul solicitat din partea autorititii si urmeazi a dobindi importantd sporitd cu ocazia evaluarilor anuale ale activititii manageriale.
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotarare privind aprobarea caietului de obiective pentru
Teatrul de Copii si Tineret Constanta

Teatrul de Copii si Tineret Constanta este o institutie de cultura ce functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Constanta.

In urma evaluarii finale de la Teatrul de Copii si Tineret Constanta, domnul director Vasile
Gherghilescu, a obtinut nota 9,08.

In cazul in care rezultatul evaluarii finale este situat peste nota 9, managerul are dreptul de a prezenta
un nou proiect de management, in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate.

In vederea elaborarii unui nou proiect de management pentru Teatrul de Copii si Tineret Constanta
este necesar, mai intai, ca autoritatea sa aprobe caietul de obiective, instrument ce cuprind prevederi
organizatorice, financiare si tehnice privind intocmirea proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea stabileste cerinte specific ce trebuiesc avute in vedere la
constituirea planului managerial, orientand astfel managementul cultural in directia satisfacerii nevoilor
culturale ale comunitatii in care isi desfasoara activitatea institutia publica de cultura.

Fatd de cele prezentate mai sus, supun spre /déibatere 1 aprobare prezentul proiect de hotirare
privind aprobarea caietului de obiective pentru T7£trul de Copiti si Tineret Constanta.

H

;
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generala Economico Financiara

RAPORT

la proiectul de hotarare privind aprobarea caietului de obiective pentru
Teatrul de Copii si Tineret Constanta

Teatrul de Copii si Tineret Constanta este o institutie de cultura ce functioneaza in subordinea
Consiliului Judetean Constanta.

Potrivit art.91 alin.(1), lit.”’a” din Legea nr.215 din 2001, republicata, actualizata, privind
administratia publica locala, Consiliul Judetean are ,atributii privind organizarea si functionarea
aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor si serviciilor publice de interes judetean
si ale societatilor comerciale si regiilor autonome de interes judetean”.

Pentru ca domnul Vasile Gherghilescu, director la Teatrul de Copii si Tineret Constanta sa poata
elabora un nou proiect de management, este necesar ca mai intai, autoritatea sa intocmeasca si sa aprobe
caietul de obiective conform modelului prevazut in HG nr.1301 din 2009 pentru aprobarea
Regulamentului—cadru de organizare si desfasurarea a concursului de proiecte de management,
Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelul-cadru al caietului
de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura.

Avand in vedere prevederile mai sus mentionate, consideram ca proiectul de hotarare privind
aprobarea caietului de obiective pentru Teatrul de Copii si Tineret Constanta se incadreaza in

prevederile legale, drept pentru care propunem aprobarea acestuia in forma prezenta.

Director general, Sef serviciy,
Bodgﬂ] Gayrila Dima Adriana Dgcu



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Coordonare Institutii Subordonate

RAPORT

la proiectul de hotarare privind aprobarea caietului de obiective pentru
Teatrul de Copii si Tineret Constanta

Teatrul de Copii si Tineret Constanta este o institutic publica de cultura ce functioneaza sub
autoritatea Consiliului Judetean Constanta.

In urma rezultatelor evaluarii finale ale managementului domnului Vasile Gherghilescu, director la
Teatrul de Copii si Tineret Constanta, pentru elaborarea noului proiect de management, este necesar ca
autoritatea sa intocmeasca si sa aprobe caietul de obiective.

Comisia de evaluare finala a managementului, ce a fost aprobata prin HCJC nr.303 din 2010, a notat
prestatia domnului Vasile Gherghilescu cu 9,08 (analiza raportului de activitate — nota 9,08, sustinerea
raportului de activitate in cadrul interviului — nota 9,08).

Art.44 alin.(1) din OUG nr.189 din 2008 prevede urmatoarele: in cazul in care rezultatul obtinut de
manager, in urma evaluarii finale este situat peste 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect
de management, in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de catre autoritate.

Potrivit art.12 alin.(1) din OUG nr.189 din 2008, prin caietul de obiective, autoritatea solicita
realizarea unor analize de specialitate referitoare la mediul cultural in care isi desfasoara activitatea
institutia de cultura, analiza activitatii si reorganizarii institutiei, precum si prezentarea viziunii asupra
managementului institutiei.

Cerintele formulate de catre autoritate, in caietul de obiective, pentru incheierea unui nou proiect de
management, stau la baza elaborarii proiectelor de management conform art.13 din OUG nr.189 din
2008.

Caietul de obiective se intocmeste conform anexei nr.3 din HG nr.1301 din 2009.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, consideram ca proiectul de hotarare privind aprobarea
caietului de obiective pentru Teatrul de Copii si Tineret Constanta se incadreaza in prevederile legale in
vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezenta.

Diréctor,
Directia Coordonare Institutii Subordonate

Carmen Vasile



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA,
INVATAMANT SI SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Cultura, invatamant si sport intrunita in sedinta de astazi

/ 9 12 2010 a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean

Constanta, Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate si Raportul Directiei Generale
Economico Financiare la proiectul de hotarare privind aprobarea caietului de obiective pentru Teatrul de

Copii si Tineret Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Cultura, invatamant si sport

Presedinte



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA,
JURIDICA, APARAREA ORDINII PUBLICE, SANATATE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Administratie publica, juridica, apararea ordinii publice,

sanatate si protectie sociala, intrunita in sedinta de astazi // lf— f PR 2010 a analizat

Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Coordonare
Institutii Subordonate si Raportul Directiei Generale Economico Financiara la proiectul de hotarare

privind aprobarea caietului de obiective pentru Teatrul de Copii si Tineret Constanta.
Suntem de acord cu proiectul de hotarare mai sus amintit.
Comisia de specialitate pentru  Administratie publica, juridica, apararea ordinii publice,
sanatate si protectie sociala

Presediﬁ +
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Comisiei de specialitate de Studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si administrarea
domeniului public si privat al judetului.

RAPORT

Comisiei de specialitate de Studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si administrarea
domeniului public si privat al judetului., intrunita in sedinta de astazi 14 1. 2010
a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul
Directiei Coordonare Institutii Subordonate si Raportul Directiei Generale Economico Financiara
la proiectul de hotarare privind aprobarea caietului de obiective pentru Teatrul de Copii si
Tineret Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare mai sus amintit.

Presedinte



