CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREA Nr. J é

privind aprobarea caietelor de obiective in vederea organizarii
concursurilor de proiecte de management pentru
institutiile publice de culturi aflate in subordinea Consiliului Judetean Constanta

Consiliul Judetean Constanta intrunit in sedinta din / 7? 0./ . 2010;
Vézand:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei pentru Cultura, Invitimant, Sport, Sanatate, Organizare Evenimente si

Protocol

- Raportul Directiei Generale de Buget — Finante;

- Raportul Comisiei de specialitate pentru Cultura, invatamant si Sport;

- Raportul Comisiei de specialitate pentru Administratia publicd, juridica, apararea ordinii

publice, sanatate i protectie sociala;

- Raportul Comisiei de specialitate de Studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si

administrarea domeniului public si privat al judetului ;

Avand in vedere prevederile Legii muzeelor si colectiilor publice nr.311/2003 republicatd,
OUG 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activititii asezdmintelor culturale,
actualizata, OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd si
modificatd de Legea nr.269/2009, ale HG nr.1301/02.12.2009 pentru aprobarea Regulamentului—cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului — cadru de
organizare si desfisurare a evaludrii managementului, modelului—cadru al caietului de obiective,
modelului—cadru al raportului de activitate, precum §i modelului cadru recomandat pentru contractele
de management, pentru institutiile publice de cultura;

In temeiul dispozitiilor art. 91 alin.(1) lit. ,,a” si lit.”f”, ale art.97 si ale art.104 alin.(3) lit.”¢” din

Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locald, republicata;

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd caietul de obiective in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, conform anexei nr.1 care face
parte integranta din prezenta hotérére.

Art. 2 - Se aproba caietul de obiective in vederea organizirii concursului de proiecte de
management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, conform anexei nr.2 care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 — Se aproba caietul de obiective in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Constanta, conform anexej re face parte integranta din prezenta hotérare.

Art. 4 - Directia fenerali Ye Administratie Publica si Juridicd va comunica prezenta hotérare
persoanelor si institutiilgr interesate,\in vederea aducerii la @deplinire.

Prezenta hotaréfe a fost adoptatd cu un numar de voturi pentru,

o—

voturi impotriva si

" abtineri.
! i Constanta /}{ o4. 2010
PRESEDINTE, '\
Nicusor Dapiel Constantiigscu

CONTRASEMNEAZA ,
SECRETAR AL JUDRTULUI

Marid\na Belti/



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE

privind aprobarea caietelor de obiective in vederea organizirii
concursurilor de proiecte de management pentru
institutiile publice de culturi aflate in subordinea Consiliului Judetean Constanta

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta sunt
institutii publice de cultura ce functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Conducerea institutiilor publice de culturd mai sus amintite este asigurata interimar pani la data
inceperii executdrii noilor contracte de management.

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor de manager la cele trei institutii publice de
cultura este un atribut al autoritatii in subordinea careia functioneaza.

in vederea demaridrii procedurii pentru organizarea concursurilor de proiecte de management
este necesard aprobarea caietelor de obiective, instrumente ce cuprind prevederi organizatorice,
financiare si tehnice privind intocmirea proiectelor de management.

Prin caietul de obiective autoritatea stabileste cerinte specifice pe care trebuie si le aibad in
vedere candidatii in constituirea planului managerial, orientdnd astfel managementul cultural in directia
satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii in care isi desfisoard activitatea institutia publicd de
cultura.

Fatd de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprobare prezentul proiect de hotirare
privind aprobarea caietelor de obiective in vederea organizarii concursurilor de proiecte de management
pentru institutiile publice de cultura aflate in subord/i,néé Conyjliului Judetean Constanta.
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Nicusor Danikiglzeﬁlstanttinescu



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Directia Generali de Buget — Finante

RAPORT

privind aprobarea caietelor de obiective in vederea organizirii
concursurilor de proiecte de management pentru
institutiile publice de culturi aflate in subordinea Consiliului Judetean Constanta

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta sunt
institutii publice de cultura ce functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Potrivit art. 91 alin. (1), lit. ,,@” din Legea nr.215/2001, republicatd, actualizatd, privind
administratia publicd locald, Consiliul Judetean are ,atributii privind organizarea si functionarea
aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor si serviciilor publice de interes judetean
si ale societdtilor comerciale si regiilor autonome de interes judetean’’.

in vederea organizirii concursului de proiecte de management pentru institutiile publice de

culturd ce functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Constanta, se intocmesc $i se aprobi
caietele de obiective, respectdnd modelul-cadru conform HG nr.1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului—cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului — cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii managementului, modelului—cadru al
caietului de obiective, modelului—adru al raportului de activitate, precum si modelului cadru
recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de cultura.

Avand in vedere prevederile legale sus mentionate, consideram ca proiectul de hotérare privind
aprobarea caietelor de obiective in vederea organizirii concursurilor de proiecte de management pentru
pentru institutiile publice de culturd ce functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta, se

incadreaza in prevederile legale, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

DIRECTOR,
Ec. Tudorel Parvu 9

SEF SERV%U,
Ec. Adria){ ecu



CONSILIUL JUDETEAN CONSTAN’L«} e
DIRECTIA PENTRU CULTURA, INVATAMANT, SPORT, SANATATE,
ORGANIZARE EVENIMENTE SI PROTOCOL

RAPORT

privind aprobarea caietelor de obiective in vederea organizarii
concursurilor de proiecte de management pentru
institutiile publice de culturi aflate in subordinea Consiliului Judetean Constanta

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Complexul Muzeal de S$tiinte ale Naturii
Constanta, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta sunt
institutii publice de cultura ce functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Conform HCJC nr.134 din 2009, conducerea Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta este asiguratd interimar de domnul Gabriel Gheorghe Custurea, pand la organizarea
concursului de proiecte de management.

Conform HCJC nr.135 din 2009, conducerca Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta este asigurata interimar de catre domnul Adrian Mihai Mindstireanu, pana la organizarea
concursului de proiecte de management.

Conform HCIJC nr. 133 din 2009, conducerea Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Constanta este asiguratd interimar de doamna Mihaela Cleo Petrescu,
pénd la organizarea concursului de proiecte de management.

Potrivit prevederilor OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobati si modificatd de Legea nr.269/2009, autoritatea are obligatia de a organiza concurs de proiecte
de management pentru institutiilor publice de culturd ce au conducere interimara. Astfel, in baza art.7
din OUG nr.189/2008 autoritatea intocmeste si aproba caietele de obiective.

Potrivit art.12 din OUG nr.189/2008, prin caietul de obiective, autoritatea solicitd candidatilor
realizarea unor analize de specialitate referitoare la mediul cultural in care isi desfdgoara activitatea
institutia de cultur3, analiza activitatii i organizarii institutiei, precum si prezentarea viziunii asupra
managementului institutiei.

Cerintele formulate de autoritate in caietul de obiective stau la baza elabordrii proiectelor de

management conform art.13 din OUG nr.189/2008.



Avand in vedere cele prezentate mai sus, consideram ca proiectul de hotdrare privind aprobarea
caietelor de obiective in vederea organizarii concursurilor de proiecte de management pentru institutiile
publice de culturd aflate in subordinea Consiliului Judetean Constanta, se incadreaza in prevederile

legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

Director,
Directia pentru Culturiy Invitimant, Spogt, Sinatate,
Organizare imente §j Protdcol



2 %
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA § 5 /
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIA PUBLICA, JURIDICA,
APARAREA ORDINII PUBLICE, SANATATE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Administratia publicd, juridica, apirarea ordinii
publice, sdndtate si protectie sociald, intrunitd in sedinta de astazi../b.-.04..2010 a
analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul
Directiei pentru Cultura, invatamant, Sport, Sanatate, Organizare Evenimente si Protocol
si Raportul Directiei Generale de Buget — Finante la proiectul de hotardre privind
aprobarea caietelor de obiective in vederea organizarii concursurilor de proiecte de
management pentru institutiile publice de culturd aflate in subordinea Consiliului

Judetean Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotédrdre mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Administratia publica, juridic3, apararea ordinii publice,

sdndtate si protectie sociald

PRESEDINTE,



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA ? 9
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT SI SPORT |

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Culturd, invatamant si sport, intruniti in sedinta de

Judetean Constanta, Raportul Directiei pentru Cultura, invé;émént, Sport, Sanatate,
Organizare Evenimente si Protocol si Raportul Directiei Generale de Buget — Finante la
proiectul de hotérare privind aprobarea caietelor de obiective in vederea organizirii
concursurilor de proiecte de management pentru institutiile publice de culturd aflate in
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Culturd, invatimant si sport.

PRESEDINTE,



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA é 7
COMISIA DE SPECIALITATE DE STUDII, PROGNOZE ECONOMICO-SOCIALE, BUGET-
FINANTE SI ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC S$1 PRIVAT AL JUDETULUI

RAPORT

Comisia de specialitate de Studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si
administrarea domeniului public si privat al judetului, intrunitd in sedinta de
astazi.. /7% -.2010 a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului
Judetean Constanta, Raportul Directiei pentru Culturd, Invitimant, Sport, Sanitate,
Organizare Evenimente si Protocol si Raportul Directiei Generale de Buget — Finante la
proiectul de hotdrare privind aprobarea caietelor de obiective in vederea organizirii
concursurilor de proiecte de management pentru institutiile publice de culturd aflate in

subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare mai sus amintit.

Comisia de specialitate de Studii, prognoze economico-sociale, buget-finante

si administrarea domeniului public si privat al judetului.

‘ PRESEQFB\ ,

—



Anexanr. ! laHCJC nr. .Zgg/¥0¢o1o

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este
de ani, incepand cu data / 12010

l. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor din HCJC nr.50/25.03.2005, Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie din Constanta (MINAC) functioneazd in subordinea Consiliului Judetean
Constanta ca muzeu si isi desfagoara activitatea in baza Legii muzeelor si colectiilor publice
nr.311/2003, republicata. Este o institutie culturala si de cercetare stiintifica, cu personalitate
juridica, cu gestiune si patrimoniu distincte. Este organizatd conform ORDINULUI
MINISTRULUI SERIA B NR.73245/27.X.1911 — se incadreaza in categoria muzeelor de
importanta nationala.

Finantarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta se realizeaza din venituri
proprii i alocatii acordate prin bugetul Consiliului Judetean Constanta, donatii si sponsorizari
si alte surse, conform legii.

I.2. Obiectivele institutiei

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este o institutie publica si are ca
obiective cercetarea, achizitionarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului
cultural national, arheologic, numismatic i istoric in scop de studiu si educatie.

1.3. Misiunea institutiei

Prin specialigtii sai, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta cerceteaza,
imbogateste, tezaurizeazad, interpreteaza si difuzeaza valorile patrimoniului arheologic,
numismatic i istoric spre publicul de orice varsta sau sex, in interesul general.

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia igi
desfasoara activitatea

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta isi desfasoara activitatea in
judetul Constanta prin expozitille sale de la sediu si din filialele judetene. Judetul Constanta
este o unitate administrativa cu o populatie de aproximativ 800.000 de persoane, axata pe
ocupatii in agricultura, activitati portuare, comert, turism si divertisment. Este unul dintre
judetele bine dezvoltate ale tarii, iar prin traditiile de activitati portuare si turistice, dintre cele
mai racordate la striinatate. in judet se gisesc numeroase institutii culturale si de
invatamant, care acopera necesitatile educationale si de informare ale locuitorilor. Tn acelasi
timp aceste institutii servesc si drept carte de vizitd fatd de miile de turisti straini care
viziteaza litoralul romanesc. Multe din aceste institutii se bucura de un prestigiu artistic sau
stiintific deosebit peste hotare.



lll. Dezvoltarea specifica a institutiei

Existenta muzeului constantean este mentionata inca din vara anului 1879 dar un act
oficial constitutiv existd abia din anul 1911. Dupa o perioada in care a functionat in diferite
sedii, din anul 1956 Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta a functionat in
actualul Palat arhiepiscopal, iar din anul 1977 functioneaza in actualul sedlu fost sediu al
Primariei municipiului Constanta. In acest timp colectule muzeului s-au imbogatit continuu cu
piese recoltate din descoperlrlle arheologice din Constanta si judet, unele de o importanta
exceptionala (statuile zeitei Fortuna si a sarpelui Glykon, tezaurul episcopal de la lzvoarele
etc.). In permanenta muzeul constantean a avut un grup de specialigti bine pregatiti, care au
asigurat o cercetare de nalta tmuta stiintifica, materializata in anuarul ,Pontica” aparut in
1968 si ajuns la nr. 42. Un laborator de restaurare-conservare asigura de peste 4 decenii,
prin specialistii sai, restaurarea si conservarea pieselor din patrimoniul institutiei.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL Sl SPECIFICUL INSTITUTIEI
lIl.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta, prin activitatea Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie din Constanta, asigura promovarea, in scop educational si turistic, a istoriei
litoralului romanesc si a judetului Constanta, exploatarea monumentelor arheologice
descoperite in teritoriu, realizarea cercetarii stiintifice a acesteia.

iIl.2. Structura existenta
111.2.1. Scurt istoric

Initial, muzeul constantean a avut doar specialiti in istorie greco-romana, absolventi
de studii clasice sau ai facultatilor de istorie. La mijlocul anilor '70 s-a extins cercetarea si
pentru istoria medievala si moderna- contemporana.

111.2.2. Prezent

in prezent institutia este structurata in 6 sectii de specialitate, departamentul financiar-
contabil si biroul personal. Specialigtii, avand titlul de doctor in stiinte istorice (12), doctoranzi
(7) si masteranzi (3), acopera aproape toate epocile istorice (exceptie fac paleoliticul,
perioada Hallstatt si Latene), iar la restaurare-conservare sunt acoperite categoriile
ceramica, metale, sticla si piatra. Institutia este acreditata ca unitate de cercetare-dezvoltare
conform H.G. 551/2007.

I11.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are un stat de functii cu 115 posturi.

Personal angajat 98 din care:
Personal de specialitate 41
Personal financiar — contabil 8

Personal auxiliar si paza 49



I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:

Total posturi — 115 (ocupate 98), din care:

-functii de conducere — 12 (vacante 2):
- director general - 1
- director adjunct muzeal — 1
- director adj.stiintific — 1(vacant)
- contabil sef — (vacant)
- secretar stiintific — 1
- sef de sectie — 6
- sef birou -1
-functii de executie — 86:
- cercetator
- muzeograf
-conservator
- restaurator
- grafician
- fotograf
- analist programator
- gestionar — custode sala
- sofer
-referent
- bibliotecar
- paznic
- supraveghetoare

l11.3.2. Conducerea institutiei

in prezent conducerea institutiei este asigurata de 2 directori adjuncti (muzeal gi

stiintific), 1 secretar stiintific, 6 sefi de sectie, 1 sef de birou, 1 contabil sef. Posturile de
director adjunct stiintific i contabil-sef sunt vacante.

Management
Atributii conform Regulamentului de organizare si functionare
Consiliu

Managerul-director asigura conducerea curentd a muzeului gi coordoneaza nemijlocit

activitatea directorilor adjuncti, a contabilului sef si a sefilor de sectii. Managerul-director
reprezintd muzeul atat in relatia cu Consiliul Judetean Constanta, cat si fata de terti.
Managerul-director coordoneaza direct sectia cercetare gi proiecte.

Managerul-director are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:
angajeaza, prin semnatura sa, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta in
relatii cu tertii, Tn limitele stabilite prin actele normative in vigoare;

angajeaza, conform cerintelor si cu respectarea legislatiei in materie, personalul
muzeului:

aproba regulamentul de ordine interioara si orice alte norme privind disciplina tehnica,
economica, ecologica, sanitara, administrativa, etc;

numeste si revoca pe conducatorii compartmentelor de lucru;

premiaza sau sanctioneaza personalul, la propunerea directorilor adjuncti sau dupa
caz, a conducatorilor compartimentelor de lucru;



- negociaza cu sindicatele ori de cate ori este nevoie;

- deleaga autoritatea sa cadrelor de conducere aflate la nivelele ierarhice imediat
inferioare, pentru decizii sectoriale sau de rutin3;

- aproba toate documentele financiar-contabile care necesita semnatura sa;

- asigura instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului:

- aproba masurile de perspectiva pentru asigurarea continuitati, pentru perfectionarea si
specializarea personalului;

- aproba esalonarea concediilor legale ale personalului de conducere si, dupa caz, ale
personalului din compartimentele pe care le coordoneaza;

- raspunde, in fata organului ierarhic, pentru activitatea muzeului si pentru indeplinirea
programului de management general al muzeului de cercetare-dezvoltare;

- indruma, controleaza si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, educative,
culturale si administrative din cadrul muzeului;

- indeplinegte orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic $i raspunde pentru
modul lor de realizare,

- ia orice alte masuri in limitele prevederilor legale in vigoare pe care le considera
necesare pentru o buna desfagurare a activitatii generale si specifice din Muzeul de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta;

- Tndeplinegte orice alte atributii si i asuma orice alte responsabilitati de natura sa
asigure buna functionare a muzeului i a fiecarui compartiment in parte;

- aproba sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul in alte institutii.

- Tn exercitarea atributiilor sale, managerul-director general emite decizii.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are in schema doi directori
adjuncti numiti prin concurs de catre ordonatorul principal de credite cu urmatoarele
responsabilitati: Sector gtiintific si Sector arheologie si muzee in teritoriu. Directorii adjuncti il
ajuta pe mangerul-director general la indeplinirea tuturor obligatiilor sale si 7l inlocuieste cand
acesta lipseste.

Directorul adjunct responsabil cu sectorul stiintific coordoneaza in mod direct
activitatea sectiei expozitie si relatii cu publicul din Constanta si sectia patrimoniu muzeal
mobil.

- coordoneaza elaborarea proiectelor si programelor de cercetare stiintifica si
controleaza modul de realizare a acestora;

- stabileste si raspunde de asigurarea legaturii permanente cu unitatile de profil, cu
organismele si forurile stiintifice din domeniu;

- asigura si raspunde de stimularea activitatii de cercetare, documentare si valorificare
in domeniile pe care le coordoneaza;

- coordoneaza activitatea editoriala a institutiei, Tn primul rand, revistele PONTICA si

ANALELE DOBROGEI;

- se ingrijeste permanent de functionarea in bune conditii a spatiilor expozitionale din
punct de vedere material i al personalului;

- asigura legatura cu celelalte instituti muzeale in vederea organizarii unor expozitii
tematice cu caracter national si international,

- impreund cu sefii sectiiolor stabileste masurile pentru protectia si conservarea
obictelor de patrimoniu aflate in expunere si in depozite;

Directorul _adjunct responsabil cu Sectorul muzeal coordoneaza activitatea sectiei
arheologie preventiva, muzee din teritoriu $i laboratorul de conservare-restaurare;

- asigura buna functionare a muzeelor din teritoriu Histria, Adamclisi, Cernavoda,

Harsova si a siturilor Basarabi, Capidava, Albesti, Pantelimonul de Sus;

- realizeaza planul anual pentru cercetari arheologice sistematice;
- intreprinde demersuri in vederea obtinerii de fonduri de la Ministerul Culturii pentru
santierele arheologice ale muzeului;




coordoneaza direct realizarea cercetarilor preventive in perimetrele din Constanta si
judet pentru beneficiari de investitii;

supervizeaza redactarea documentatiei pentru cercetarea preventiva;

impreuna cu sefii de santiere arheologice avizeaza masuri de restaurare primara in
teritoriu,

participa la rezolvarea proiectelor si propunerilor de cercetare stiintifica;

aproba participarea specialigtilor la manifestari stiintifice nationale si internationale;
urmareste permanent posibilitatea de realizare a noi obiective muzeistice si intocmirea
tematicilor pentru acestea;

coordoneaza activitatea de restaurare gi conservare a pieselor rezultate din cercetarile
arheologice.

Activitatea directorului este sprijinita de Consiliul de Administratie, organ colectiv de

conducere cu caracter deliberativ, alcatuit din 7-9 membrii.
Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

dezbate si avizeaza raportul anual de activitate si planul anual de activitate;
analizeaza stadiul anual al lucrarilor majore intreprinse in cadrul muzeului $i propune
Consiliului Director masuri in consecinta,

initiaza, la cererea Consiliului Director, organizarea de studii, sondaje, anchete, etc
privind continutul gi perspectivele dezvoltarii si diversificarii activitatilor muzeului;
analizeaza si avizeaza masurile de perfectionare si specializare propuse de Consiliul
Director sau, dupa caz, de managerul-director general,

propune prioritatile in investitii, analizeaza si avizeaza, la cererea Consiliului Director,
modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale a celui de
reparatii capitale;

analizeaza si propune masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum
si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor muzeului in diverse situatii
specifice;

analizeaza i propune masuri pentru asigurarea protectiei personalului fatéd de orice
noxe la care acesta este expus in activitatea sa;

analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau
morala ori, dupa caz, sanctionarea salariatiior, pe baza analizei rezultatelor
individuale;

analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, materiale, documente, etc. transmise de
Consiliul Director,

analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea
salariatilor si care au legatura cu conditile generale de administrare si functionare a
muzeului,

indeplinegte orice alte atributii pentru buna desfasurare a activitatii Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta;

In exercitarea atributiilor sale, conducerea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie

Constanta este ajutata de un Consiliu Stiintific cu rol consultativ, alcatuit din 7 membrii.
Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:

dezbate si avizeaza programul de cercetare stiintifica al muzeului;

propune teme, directii de cercetare, programe;

exercita controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare din muzeu;

analizeaza si avizeaza lucrarile de cercetare elaborate de cercetatorii muzeului, de alfi
salariati precum si cele realizate pe baza de contracte pe perioada determinata;
propune promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala si morala,
dupa caz, sanctionarea salariatilor angrenati in activitatea de cercetare, pe baza
rezultatelor obtinute;



propune Consiliului de Administratie componenta comisiilor de examinare constituite
pentru ocuparea unor posturi vacante de cercetatori, precum si tematica acestor
concursuri;

analizeaza si avizeaza publicatiile stiintifice elaborate sau publicate de Muzeul de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta;

analizeaza si propune Consiliului de Administratie modul de valorificare a lucrarilor
stiintifice pe care le-a avizat;

avizeaza atat tematica, cat si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice;
organizeaza sesiuni de comunicari si rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu
participarea altor specialisti;

avizeaza solicitarile salariatilor privind acordarea de burse, participarea la manifestari
stiintifice in tara si in strainatate, care implica sustinerea materiala din partea
muzeului;

stabileste si mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu; indeplineste orice alte
atributii de naturad sa asigure buna desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica din
cadrul muzeului;

analizeaza, aproba sau respinge planul editorial al Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta;

avizeaza cercetarile arheologice sistematice si de salvare propuse de catre specialistii
institutiei (echipe, perioade, fonduri, proiecte pentru finantari);

controleaza rapoartele pentru autorizarile de descarcarea de sarcina arheologica a
terenurilor din municipiu gi judet;

coordoneaza activitatea de inregistrare a pieselor de patrimoniu;

coordoneaza repertorierea siturilor arheologice;

asigura includerea cercetarilor institutiei in organizatii de specialitate internationale
EAA (taxa colectiva platita de institutii) si publicarea studiilor din reviste internationale
TEA,;

se ingrijeste de realizarea unor abonamente prin institutie la biblioteci virtuale cu
obligatia specialigtilor de a asigura o arhiva virtuala a institutiei cu toate articolele si
lucrarile accesate,

asigura includerea santierelor arheologice in lista santierelor gscoala pentru studentii
romani i straini (pe site-uri);

se ocupa de proiecte nationale si internationale.

In afara celor dous organisme mentionate in Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie

Constanta functioneaza comisii de specialitate permanente sau temporare.

comisia pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri culturale

comisia de casare

comisia pentru receptia preliminara a lucrarilor de reparatii capitale
comisia de inventariere a patrimoniului stiintific si a obiectelor de inventar.

11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanté ale conducerii institutie:

Nr. Indicatori culturali 2007 2008 2009
Crt.
1 | Completari si Tezaur: 2 sali Etajul | - 2 sali +hol 3 sali
imbunatatiri aduse
expozitillor permante
2 | Nr. expozitii temporare 5 3 5
3 | Noi expozitii - - -
permanente
4 | Evidenta patrimoniu: 500 100 300

fisare, clasare,




informatizare baze de
date

5 | Activitati cultural 14 10 14
stiintifice: conferinte,
simpozioane, sesiuni
6 | Popularizare prin presa 200 20 40
scrisa si audio-vizuala
7 | Parteneriate realizate 48 60 60
8 | Proiecte promovate, ca 4 6 12
initiator sau partener -Merida ,Europa -Monumente in curs de
Romana” religioase din analiza
-Turism si Arheologie | Dobrogea.
la Dunarea de Jos” - Identificare si
colaborare cu muzeele | legitimizare

din Calarasi, Mangalia,
Oltenita, Giurgiu
(Romania) si Varna,
Dobrici, Silistra,
Tutrakan si Russe
(Bulgaria)
-Atlas — colaborare cu
Oceanic Club
-,Venus la Dunarea de
Jos” — colaborare cu
muzeele Mangalia,
Oltenita,
Giurgiu,Dobrici, Russe
si Univ.”Ovidius”
Constanta.

- In derulare -

(aplicant Muzeul
Regional de |storie
Silistra)

- ,Venus la Dunarea
de Jos” —
colaborare cu
muzeele Mangalia,
Oltenita,
Giurgiu,Dobrici,
Russe si
Univ.”Ovidius”
Constanta
(conducator
MINAC)

- Centrul de
dezvoltare pentru
elaborarea unor
modele efective de
turism cultural in
regiunile Cavarna si
Constanta (aplicant
municipalitatea
Cavarna

- Acces la
Arheologie (aplicant
ICEM Tulcea)

- Modul 3D al unor
monumente pe
limes-ul dunarean
(Aplicant Consiliul
Judetean
Constanta)

- Proiect TOMIS -
“‘UTilizarea realitatii
virtuale in
reconstituirea
Multimodala 3D a
site-urilor Istorice”




(aplicant
Universitatea

“Ovidius”
Constanta)
- In derulare -
9 | Perfectionarea -5 doctoranzi (in -4 doctoranzi (in - 7 doctoranzi
personalului diferite stadii) diferite stadii) - 2 restauratori
-5 muzeologie genrala | -1 masterat - 1 muzeograf
si restaurare stadiul final
-1 masterat - 3 masteranzi
10 | Cercetarea arheologica | -10 santiere 2 periegheze - 13 santiere
de teren traditionale (pentru realizarea traditionale
-10 periegheze (pentru | ,Repertoriului -10
realizarea arhelogic al periegheze
,Repertoriului judetului”) - 480 sapaturi
arhelogic al judetului”) | sapaturi preventive in| preventive
-sapaturi preventive in | oras si judet
orasg $i judet (supraveghere si
(supraveghere si cercetare)-
cercetare)-350 260supravegheri, 12
supravegheri, 24 cercetari
cercetari, 6 studii
istorice
11 | Valorificarea -16 studii -10 studii - 1 volum de
rezultatelor cercetarii -2 volume colective -1 volum colectiv | colectiv,
(Pontica XL si Analele | (Pontica XLl  si | Pontica 42
Dobrogei ) Analele Dobrogei) | -1 volum
-5 volume de autor -1volum de autor colectiv,
-1 ghid Histria -1 ghid Adamclisi Interferente
ovidiene
- 1 volum de
autor
- 18 studii

111.3.2.2. Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are in teritoriu 4 filiale ca muzee

de sit:

Muzeul Histria, compus din expozitia de bazad si cetatea anticd Histria (rezervatie

arheologica).

Muzeul Adamclisi, compus din Monumentul Triumfal, expozitia de baza si Cetatea
Tropaeum Traiani (rezervatie arheologica).
Muzeul Carsium (Harsova), compus din expozitia de baza si Cetatea Carsium
(rezervatie arheologica impreuna cu tell-ul neolitic).

Muzeul Axiopolis (Cernavoda) expozitia de baza.

111.3.2.3. Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are o structura flexibila,
adaptata necesitatilor si cerintelor actuale pentru indeplinirea functiei educative si turistice
(sectiile expozitie si muzeele din teritoriu), de prezentare a patrimoniului (sectia patrimoniu si
laboratorul de restaurare-conservare) si cercetare de teren si fundamentala (sectiile
cercetare-proiecte si arheologie preventiva).




lll.4. Bugetul

In perioada de la 01.01.2009 la 31.12.2009
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Prevazut Realizat
2009 (lei) 2009 (lei)
1. Personal
a) Numar de personal conform statului de 175 123,25
functii aprobat, din care:
- personal de specialitate 83 79
- personal tehnic - -
- personal administrativ+sezonier 92 44,25
b) Numar de personal prevazut sa se 175 123,25
realizeze, din care:
- personal de specialitate 83 79
- personal tehnic - -
- personal administrativ 92 44,25
2. Venituri totale, din care: 4.900.000 4.367.844
- venituri proprii 2.100.000 1.132.651
- subventii 2.800.000 3.235.193
3. Cheltuieli totale, din care: 4.900.000 4.485.804
- cheltuieli de personal inclusiv colaboratori 3.800.000 3.180.312
- cheltuieli de intretinere 500.000 1.109.720
- cheltuieli pentru reparatii capitale (curente) 300.000 -
- cheltuieli de capital 300.000 195.772
4. Cheltuieli pe vizitator, din care: 54 74
- din transferuri 31 57,5
- din venituri proprii 23 16,5
5. Gradul de acoperire din venituri proprii a 43 8,5
cheltuielilor institutiei (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din 77 71,5
totalul cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din 74 68
subventie (%)
8. Numar de vizitatori 90.000 80.000

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei 33
%

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate: total — 401.126 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 576.575 lei

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total — 45.742 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor 32 %;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 69 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 5 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100 %

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):



1 %;
i) cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie: total — 30 lei;
- din venituri proprii: total — 14 lei.

lIl.5. Programele

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie din Constanta a lansat incepand cu anul 2007
urmatoarele programe:

2007-2008 — ,,Venus la Dunarea de Jos” Initiator MINAC, colaboratori muzeele din
Mangalia, Oltenita, Giurgiu, Dobrici, Ruse si Universitatea ,Ovidius” Constanta.

Proiectul s-a concretizat prin intocmirea documentatiei privind reprezentarea figurii
feminine din neolitic pana in perioada antici tarzie si itinerarea unei expozitii la toate
muzeele participante. Scopul proiectului a fost atins prin sensibilizarea publicului in privinta
patrimoniului cultural comun la Dunarea de Jos.

2007-2008 — ,Monumente religioase din Dobrogea”. Identificare si legitimizare.
MINAC, colaborator al Muzeului Regional de Istorie Silistra.

Initiat de Muzeul de Istorie Silistra in colaborare cu MINAC in vederea valorificarii
stiintifice si turistice a principalelor obiective cu caracter religios din preistorie si pana in
perioada contemporana. A fost publicat un ghid al monumentelor situate in nordul si sudul
Dobrogei, intre care amintim Complexul rupestru de la Basarabi, Mormantul pictat din Tomis,
Complexul de la Dumbraveni, zona sacra a Cetatii Histria, etc.

2007-2008 — Centrul de Dezvoltare pentru elaborarea unor modele efective de turism
cultural in regiunile Cavarna si Constanta (MINAC, colaborator al Municipalitétii Cavarna).

Este un proiect transfrontalier intre Constanta si Cavarna (Bulgaria) n vederea
identificarii unui model de turism cultural bazat pe resursele istorico-arheologice ale zonei.
Din judetul Constanta au fost prezentate situl arheologic Tropaeum Traiani (Adamclisi),
Expozitile de baza ale MINAC si Muzeului de Artd Populara. Proiectul s-a incheiat cu un
colocviu stiintific de 2 zile la Cavarna in care au fost prezentate concluziile cercetarilor.

2008-2009 — Acces la arheologie (“Arheolog pentru o zi’) — MINAC, colaborator al
ICEM Tulcea
Proiectul “Arheolog pentru o zi" a avut ca obiective:

« Diversificarea ofertei culturale si racordarea la standardele si directiile de evolutie ale
culturii europene si mondiale;

 Cresterea interesului elevilor din localitatile Tulcea, Mahmudia, Isaccea, Constanta,
Harsova si Basarabi, pentru cunosterea patrimoniului arheologic local;

» Crearea unei retele de multiplicatori ce promoveaza patrimoniul cultural local —
regional, n cadrul unitatilor de invatdmant din judetele Tulcea si Constanta-Proiectul
s-a desfasurat pe o perioada de noua luni si a fost finantat de Administratia Fondului
Cultural National.

2009 — Modul 3D al unor monumente pe limesul dundrean (aplicant CJC, MINAC,
expert)

Proiectul “Introducerea in circuitul turistic a unor cetati antice dobrogene ” 2006/018-
445.01.02.12 initiat de CJC este rezultatul unei bune colaborari transfrontaliere romano-
bulgare. Aplicarea proiectului a avut ca rezultat reconstituirea treidimensionala a celor cinci
cetati incluse in proiect: Carsium, Capidava, Ulmetum, Durostorum si Transmarisca ;
popularizarea evolutiei lor istorice prin elaborarea unui film documentar, construirea unui site



dedicat proiectului, organizarea unui simpozion si alte activitidti care au ca finalizare
introducerea cetatilor amintite in circuitul turistic.

2008-2010 — Proiect TOMIS "Utilizarea realitatii virtuale in reconstituirea Multimodala
3D a site-urilor istorice” ) aplicant Universitatea ,Ovidius” Constanta, MINAC, colaborator).
Muzeul de Istorie si Arheologie Constanta este partener cu Facultatea de Matematica
informatica a Universitatii Ovidius cu departamentul de Design si Robotici de la Universitatea
Transilvaniei din Brasov si cu Centrul European al Realitatii Virtuale din Brest.

Proiectul TOMIS fsi propune reconstruirea ipotetica a Tomisului din epoca romana,
pornind de la Edificiul roman cu mozaic si luand in considerare date si informatii din
domeniile istoriei arheologiei geologiei si biologiei. Laboratorul de realitate virtuala este
destinat instruirii studentilor de la Universitatea Ovidius. Pentru anul 2009 prin acest proiect
MINAC a incasat 43.900 lei, iar pentru anul 2010 se previzioneaza aproximativ 115.000.

2006-2010 - Programul National de Cercetari Arheologice (PNCA) - (MINAC,

colaborator al Ministerul Culturii Cultelor si Patrimoniului National cu santierele arheologice
Albesti, Capidava, Cheia, Hargova, Oltina, Ovidiu, Pantelimon, Dunareni-Sacidava.
PNCA: este programul prin care Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National
finanteaza cercetari arheologice in Romania. De-a lungul anilor MINAC a fost cuprins in
acest program cu santierele arheologice: Albesti, Cheia, Dunareni, Hargova, Oltina, Ovidiu,
Pantelimon si ca partener pentru santierele Adamclisi si Capidava. In anul 2009 MINAC a
primit finantare de 25.000 lei. Pentru anul 2010 se estimeaza o finantare de cca 50.000 lei.

ll.6. Situatia programelor

La Muzeul de Istorie Nationalda si Arheologie din Constanta situatia programelor se
prezinta astfel:

Nr. | Denumirea programului Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. prevazute | realizate pe realizate la limitele valorice ale
pe proiect proiect investitiei in proiecte
mici medii mari

1. Proiect TOMIS ’Utilizarea
realitatii virtuale in
reconstituirea Multimodala
3D a site-urilor istorice” )

aplicant Universitatea
,Ovidius” Constanta, - - - - -
MINAC, colaborator).
2008 - 2010
2. Programul National de
Cercetari Arheologice

(MINAC, colaborator al
Ministerul Culturii Cultelor
si Patrimoniului National cu
santierele arheologice
Albesti, Capidava, Cheia, - - - - -
Harsova, Oltina, Ovidiu,
Pantelimon, Dunareni-
Sacidava.

2006 - 2010




lll.7. Informatii despre sectii/filiale:

HISTRIA

Cetatea Histria — prima colonie greaca de pe tarmul de vest al Marii Negre si cel mai
vechi orag de pe teritoriul Romaniei — a fost intemeiata pe la mijlocul secolului al Vll-lea a.
Chr. (anul 657 a. Chr. dupa istoricul Eusebius), de colonisti veniti din Milet. Orasul a avut o
dezvoltare neintrerupta timp de 1300 ani, incepand din perioada greaca pana in epoca
romano-bizantina. La sfarsitul secolului al Vl-lea si in cursul secolului al Vil-lea p.Chr.
cetatea a fost distrusa de atacurile avaro-slave si parasita treptat de locuitorii sai.

Sapaturile arheologice au scos la iveala numeroase monumente incluse in circuitul de
vizitare al cetatii. Remarcabila este incinta romana tarzie, cu poarta principala si turnurile de
aparare.

Obiective importante sunt si basilicile (laice si de cult) si o serie de edificii publice din
perioada romano-bizantina construite la adapostul incintei tarzii.. Multitudinea si diversitatea
materialului arheologic descoperit aici I-au determinat pe Vasile Parvan sd denumeasca
Cetatea Histria, drept ,Pompeiul Roméanesc”.

COMPLEXUL ARHEOLOGIC TROPAEUM TRAIANI

Monumentul triumfal face parte dintr-un complex arheologic, alcatuit din monument,
mormantul tumular din spatele sdu si altarul comemorativ, ridicat pentru soldatii cazuti in
luptele date Tn zona in anul 102 p.Chr. Obiectivele amintite au fost cercetate de marele
arheolog roman Grigore Tocilescu intre anii 1882-1894.

Complexul este dispus sub forma unui triunghi isoscel, baza fiind marcatid de
monument si tumulul funerar, iar in varful triunghiului este amplasat altarul.

CETATEA TROPAEUM TRAIANI - Cercetarea arheologica a pus in evidenta incinta
cu cele 4 porti, strada principala, 7 bazilici crestine, o bazilica in forul cetatii si alte constructii,
continuand si in prezent.

MUZEUL TROPAEUM TRAIANI - Se afla in centrul localitati Adamclisi si
adaposteste piesele originale ale monumentului, precum si numeroase obiecte, descoperite
in cetatea Tropaeum Traiani.

MUZEUL AXIOPOLIS CERNAVODA

La 3 iunie 2006 a avut loc inaugurarea muzeului de istorie localda AXIOPOLIS. S-a
adaugat prin acest muzeu un simbol al orasului Cernavoda, alaturi de alte simboluri: Podul
inginer Anghel Saligny, Podul Sfanta Maria, Centrala Nuclear-Electrica, Ecluza, toate legate
de batranul Danubiu.

in cadrul muzeului se pot admira celebrele statuete ,Ganditorul si perechea sa’,
descoperite pe dealul Sofia si apartinand comunitatilor neo-eneolitice din zona Dunarii.
Vestigiile materiale ale stapanirii $i prezentei romanilor la Axiopolis provin din cetatea antica
si din cariera de piatra.

MUZEUL CARSIUM — HARSOVA

Muzeul Carsium — Héarsova a fost deschis in prezenta Regelui Carol I, a Reginei
Elisabeta si Familiei Regale, la 1 mai 1904. Distrus in primul razboi mondial este deschis la
29 mai 1926 de Regele Ferdinand si Regina Maria. A fost inchis in anii regimului ceausist,
redeschis la 20 aprilie 2006 de Regele Mihai si Regina Ana.

Muzeul adaposteste obiecte arheologice de importantd exceptionala din asezarea
neoliticad de la Hargova. Alaturi de acestea, descoperirile din cetatea romana si romano-
bizantind Carsium, constand din vase din ceramica, opaite, monede precum si din fortificatia



si asezarea medievald, fac dovada unei stralucite civilizatii pe aceste meleaguri pe o
perioada istorica de aproape 7 milenii.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, propus de
Consiliul de Administratie al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, este
cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini gi obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada 2010- , managementul va aveaurmatoarele sarcini:
- Infiintarea a doua noi muzee de sit pentru dezvoltarea culturald a zonei rurale ;
- Realizarea reabilitarii expozitiei de baza a Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, a indicatorilor de performanta pentru mentinerea muzeului in categoria institutiilor
de importanta nationala ;
- Indeplinirea standardelor impuse pentru mentinerea in categoria unitatilor de cercetare —
dezvoltare conform HG 551/2007 ;
- Elaborarea a doua volume monografice, TOMIS a anuarului Pontica in ritmul prevazut
pentru pastrarea acreditarii ia CNCSIS in categoria revistelor B+ ;
- Crearea — bazelor de date arheologice numismatice si istorice;
- Reevaluarea - colectiile necesita reevaluarea cu atat mai mult cu cat anul 2015 este cel al
adoptarii monedei euro.

IV.2. Obiective

Pentru perioada 2010 - 2014 managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie din Constanta, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(i) conducerea — promovarea cercetatorilor tineri in posturi de raspundere (sefi sectie,
director adjunct), perfectionarea prin cursuri de management;

(i) personalul — crearea unui grup IT pentru informatizarea cat mai profunda a activitaii
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, perfectionarea personalului prin
cursuri specifice, masterate, doctorate;

b) managementul economico-financiar:

(i) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — mentinerea unui
procent de 20-30% din buget prin incasari proprii;

(ii) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale) — sume tot mai mari vor fi necesare pentru reparatii capitale la
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Edificiul cu Mozaic, reparatiile de la
Muzeul Adamclisi;

¢) managementul administrativ:

(i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare —
urmarindu-se adaptarea (modificarea/completarea) Regulamentului de organizare si
functionare a institutiei, a organigramei si a figelor de post, s.a.;

d) managementul de proiect: - implicarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta in proiecte, in calitate de aplicant sau colaborator in proiecte nationale sau
internationale.



V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar
de 50 pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii i evolutiei Muzeului de Istorie National& si Arheologie Constanta in perioada

2010 - .

In Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute
la art. 2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1)
din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului Tn care Tsi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;



b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei gi propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare,
dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie;

Nr.crt. Programul Tipul Denumirea | Devizul Devizul | Observatii,

proiectului proiectului | estimat realizat | comentarii,
concluzii

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte
mijlocii

Total Total Total

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat



contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului si fintei acestuia, exemplificari,

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor cu oferirea de detalii concrete privind
proiectele expozitionale, de prezentari publice, de cercetare pentru perioada 2010 — 2014;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management, altele decat cele cuprinse in programul minimal privind activitatea curenta a
institutiei, dar prin care se apreciaza facilitarea realizarii sarcinilor gi obiectivelor manageriale;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani,
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei
de catre Consiliul Judetean Constanta :

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitile preconizate in
proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (de la
01.01.2010 la 31.12.2014);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de
management (telefon 0241/614562, fax 0241/618763).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de
la Directia pentru Cultura, Invatamant, Sport, Sanatate, Organizare Evenimente si Protocol,
compartimentul de Coordonare a institutiilor de culturad si invatamant din cadrul Consiliului
Judetean Constanta, telefon 0241/486360, fax 0241/486363.

VIIl. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE
(R.O.F.)

CAP.l DISPOZITIIl GENERALE

Art.1. — Denumirea institutiei este: Muzeul de Istorie Nationalda si Arheologie
Constanta cu sediul in Constanta, Piata Ovidiu nr.12.

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, prescurtat M.ILN.A.C., este o
institutie culturala si de cercetare stiintificd, cu personalitate juridica, cu gestiune si
patrimoniu distincte.

Este organizata conform ORDINULUI MINISTRULUI SERIA B NR.73245/27.X.1911 —
se incadreaza in categoria muzeelor de importantd nationala si functioneazé in conformitate
cu prezentul regulament, potrivit orientarii generale cu caracter de cercetare stiintifica,
protectie, conservare si valorificare expozitionald complexa a patrimoniului, sub indrumarea
Ministerului Culturii i Cultelor si sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta.

CAP.Il SCOPUL S| OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.2. — M.INA.C este o institutie publica si are ca obiective cercetarea,
achizitionarea, tezaurizarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural
national de naturd arheologica, numismatica si istorica, in scop de studiu si educatie.

Art.3. — Activitatile principale specifice M.I.N.A.C. sunt:

3.1. Cercetarea fundamentala conform programelor anuale si de perspectiva pentru
cunoagsterea civilizatiilor si culturilor ce s-au succedat pe teritoriul istro-pontic, identificarea
monumentelor si a obiectelor reprezentative pentru cultura materiala si spirituala a
popoarelor si comunitétilor de-a lungul timpului.

3.2. Documentarea in vederea depistarii, cunoasterii $i, dupa caz, a achizitionarii de
artefacte cu caracter istorico-arheologic i numismatic.

3.3. Conservarea si restaurarea ntregului patrimoniu al muzeului, eventual si al altor
institutii ori persoane fizice, conform regulamentelor in vigoare privind modul de functionare
si obligatiile laboratorului zonal de restaurare.

3.4. Organizarea expozitiilor tematice permanente la sediu si la alte obiective din judet
si a expozitiilor temporare si/sau itinerante in tara si peste hotare.

3.5. Organizarea cercetarilor arheologice de teren, sistematice gi de salvare, ca si a
perieghezelor pentru depistarea unor noi situri arheologice.

3.6. Evidenta Tntregului patrimoniu aflat in proprietatea institutiei.
3.7. Organizarea de sesiuni stiintifice, simpozioane si colocvii de specialitate,

conferinte si dezbateri pe teme cu caracter stiintifico-arheologic.
3.8. Participarea la manifestari stiintifice de specialitate, in fara si peste hotare.



3.9. Editarea de materiale de popularizare (ghiduri), cataloage, volume de sinteza,
monografii (in seria Bibliotheca Tomitana” sau in serii noi), anuare de specialitate: ,Pontica”
(primul numar in 1968) si ,Analele Dobrogei”, seria noua (reluat din 1995).

3.10. Schimb international de publicatii.

Art.4. M.I.N.A.C., prin specialigtii sai, poate contribui atat la formarea si perfectionarea
personalului propriu, cat si a altor persoane din tara sau din strdinatate, potrivit unor
programe elaborate in comun cu institutii specializate.

Art.5. M.I.N.A.C. poate organiza si realiza in nume propriu activitati auxiliare de
prestari servicii catre terti — persoane fizice sau juridice — prin programe anuale sau de
perspectiva.

CAP. Il PATRIMONIUL

Art.6. — M.ILN.A.C. administreazd cu toate drepturile si obligatile ce decurg din
aceasta calitate, bunurile publice inscrise pe listele de inventar ale muzeului: bunuri culturale
comune si bunuri culturale de ,tezaur’ apartindnd patrimoniului cultural national, potrivit
normelor de clasificare stabilite prin Ordinul Ministerului Culturii si Cultelor.

Art.7. — M.LN.A.C. poate concesiona sau inchiria, cu respectarea normelor legale in
materie, bunuri imobile avute in administrare, in special, in vederea derularii unor activitati
auxiliare prin care se ofera publicului servicii cultural-educative sau recreative sau in vederea
organizarii unor activitati susceptibile a obtine venituri extrabugetare.

Art.8. — M.ILN.A.C. poate da si lua cu imprumut (in custodie), cu respectarea legislatiei
in materie, atat bunuri culturale, cat si alte categorii de bunuri.

Art.9. - Patrimoniul poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea Tn regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor de bunuri din partea
unor institutii publice ale administratiei centrale si locale, a unor persoane de drept public
si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau din strainatate.

Art.10.- Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea institutiei se gestioneaza
potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de
protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

CAP. IV PERSONALUL SI CONDUCEREA

Art.11. — Pentru realizarea functiilor sale specifice, M.I.LN.A.C. are o structura
organizatorica proprie. in aceasta structurd sunt incluse si compartimentele ce indeplinesc
activitatile functionale necesare, precum si activitatile auxiliare functiilor sale specifice de
baza.

Structura organizatoricd a muzeului, numarul personalului si atributiile acestuia se
aproba de Consiliul Judetean Constanta.



STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.12. — M.I.LN.A.C. este condus de un manager-director, de doi directori adjuncti si
de un contabil sef. Directorul general este numit prin concurs de autoritatea in subordinea
careia se afla muzeul (Consiliul Judetean Constanta).

Art.13. — Persoanele cu functile de conducere mentionate la art.12 se constituie in
Consiliul director al M.I.N.A.C., organism deliberativ.

Art14. — Consiliul director, cat si fiecare membru al acestuia, Tsi desfasoara
activitatea cu consultarea si, dupa caz, cu avizul organelor consultative instituite potrivit
reglementarilor in vigoare si prezentul R.O.F.

Art.15. — La data aprobarii prezentului R.O.F., M.LN.A.C. are urmatoarea structura
organizatorica:

15.1. — Sectii si compartimente:

- Cercetare patrimoniu muzeal mobil;
expozitie si relatii cu publicul;
arheologie si muzee in teritoriu;
laboratorul zonal de restaurare si conservare;

15.2. — Compartimente functionale:
- compartiment contabilitate financiar, gestiuni;
- compartiment personal;

Art.16. intre compartimentele din cadrul M.I.N.A.C. se stabilesc relatii functionale (pe
orizontala) si relatii ierarhice.

ATRIBUTIILE, COMPETENTELE $| RESPONSABILITATILE MANAGERULUI-DIRECTOR
GENRAL

Art.17. Managerul-director asigura conducerea curentd a muzeului si coordoneaza
nemijlocit activitatea directorului adjunct, a contabilului sef si a sefilor de sectii.

Art.18. Managerul-director reprezinta muzeul atat in relatia cu Consiliul Judetean
Constanta, cat si fata de terti.

Art.19. Managerul-director coordoneaza direct urmatoarele activitati functionale:
- sectia expozitie si relatii cu publicul;

- sectia Laborator zonal de restaurare gi conservare;

- compartimentul administrativ.

Art.20. Managerul-director are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

- angajeaza, prin semnatura sa, M.I.N.A.C. in relatii cu tertii, in limitele stabilite prin
actele normative in vigoare;

- angajeaza, conform cerintelor si cu respectarea legislatiei in materie, personalul
muzeului;

- aproba regulamentul de ordine interioara si orice alte norme privind disciplina
tehnica, economica, ecologica, sanitara, administrativa, etc.;

- numeste si revoca pe conducatorii compartimentelor de lucru;



premiaza sau sanctioneaza personalul, la propunerea directorului adjunct, sau,
dupa caz, a conducatorilor compartimentelor de lucru;

negociaza cu sindicatele ori de cate ori este nevoie;

deleaga autoritatea sa cadrelor de conducere aflate la nivelele ierarhice imediat
inferioare, pentru decizii sectoriale sau de rutina;

aproba toate documentele financiar-contabile care necesita semnatura sa;

asigura instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului;

aproba masurile de perspectivd pentru asigurarea continuitatii, pentru
perfectionarea si specializarea personalului;

aproba esalonarea concediilor legale ale personalului de conducere si, dupa caz,
ale personalului din compartimentele pe care le coordoneaza;

raspunde, in fata organului ierarhic, pentru activitatea muzeului si pentru
indeplinirea programului de management general al muzeului;

indruma, controleaza si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, educative,
culturale si administrative din cadrul muzeului;

indeplineste orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic si raspunde pentru
modul lor de realizare;

ia orice alte masuri, in limitele prevederilor legale in vigoare, pe care le considera
necesare pentru o buna desfasurare a activitati generale si specifice din
M.LN.AC,;

indeplineste orice alte atributii si isi asuma orice alte responsabilitdti de natura sa
asigure buna functionare a muzeului si a fiecarui compartiment in parte;

aproba sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul n alte institutii.

Art.21 . In exercitarea atributiilor sale, managerul-director emite decizii.

ATRIBUTIILE, COMPETENTELE $I RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI ADJUNCT

Art.22. M.I.N.A.C. are in schema doi directori adjuncti propusi de managerul-director,
aprobat de Consiliul de Administratie si confirmat de Ordonatorul principal de credite cu
urmatoarele responsabilitati, Sector stiintific si Sector arheologie si muzee in teritoriu.

Art.23. Directorul adjunct 1l ajutda pe managerui-director la Tndeplinirea tuturor
obligatiilor sale si il inlocuieste cand acesta lipseste.

Art.24.1. Directorul adjunct responsabil cu sectorul_stiintific coordoneaza in mod
direct activitatea expozitiilor din Constanta si sectia patrimoniu muzeal mobil.

coordoneaza elaborarea proiectelor si programelor de cercetare stiintifica si
controleaza modul de realizare a acestora;

stabileste si raspunde de asigurarea legaturii permanente cu unitatile de profil, cu
organismele si forurile stiintifice din domeniu;

asigura si raspunde de stimularea activitati de cercetare, documentare si
valorificare in domeniile pe care le coordoneaza;

coordoneaza activitatea editoriala a institutiei, in primul rénd, revistele PONTICA si
ANALELE DOBROGEI;

se ingrijeste permanent de functionarea in bune conditii a spatiilor expozitionale
din punct de vedere material si al personalului;

asigura legatura cu celelalte institutii muzeale in vederea organizarii unor expozitii
tematice cu caracter national si international ;

impreuna cu sefii sectiilor stabileste masurile pentru protectia si conservarea
obiectelor de patrimoniu aflate in expunere si in depozite.



Art. 24.2. Directorul adjunct responsabil cu Sectorul muzeal coordoneazi activitatea
arheologica, muzeele din teritoriu si laboratorul zonal de conservare-restaurare :

asigura buna functionare a muzeelor din teritoriu Histria, Adamclisi, Cernavoda,
Harsova si a siturilor Basarabi, Capidava, Albesti, Pantelimonul de Sus :

realizeaza planul anual pentru cercetari arheologice sistematice :

intreprinde demersuri in vederea obtinerii de fonduri de la Ministerul Culturii pentru
santierele arheologice ale muzeului ;

coordoneaza direct realizarea cercetarilor preventive in perimetrele din Constanta
si judet pentru beneficiari de investitii ;

suprvizeaza redactarea documentatiei pentru cercetarea preventiva

impreuna cu sefii de santiere arheologice avizeazd masuri de restaurare primara
in teritoriu ;

participa la rezolvarea proiectelor si propunerilor de cercetare stiintifica

aproba participarea specialistilor la manifestari stiintifice  nationale si
internationale ;

urmareste permanent posibilitatea de realizare a noi obiective muzeistice si
intocmirea

tematicilor pentru acestea.

coordoneaza activitatea de restaurare si conservare a pieselor rezultate din
cercetarile arheologice

ATRIBUTIILE, COMPETENTELE $I RESPONSABILITATILE CONTABILULUI SEF

Art.25. Contabilul sef are urmatoarele atributii, competente si raspunderi:

exercita atributiile prevazute de Legea contabilitatii si de celelalte acte normative in
materie pentru functia de contabil sef;

raspunde de legalitatea operatiunilor financiare ale muzeului;

asigura si raspunde de buna organizare si desfasurare a activitatii financiare a
muzeului, in conformitate cu toate dispozitiile si legile tarii;

organizeaza si raspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiara;
analizeaza si propune masuri pentru cresterea veniturilor extrabugetare ale
institutiei;

asigura indeplinirea tuturor obligatiilor institutiei citre bugetul statului, unitati
bancare si terti;

organizeaza contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu dispozitiile legale
si asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor si inventarelor de bunuri:
asigura Tntocmirea la timp a bilanturilor contabile trimestriale si anuale;

angajeaza muzeul prin semnatura, alaturi de directorii institutiei, in toate
operatiunile economico-financiare;

raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar:

raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar-contabil
pentru asigurarea investitiilor ce revin patrimoniului general al M.I.N.A.C.

rezolva orice alte sarcini prevazute in actele normative referitoare la activitatea
financiar-contabil3;

in lipsa contabilului sef, toate atributiile sale se exercitd de citre Tnlocuitorul siu de
drept.

Contabilul sef coordoneaza direct activitatea gestionarilor care nu fac parte din
compartimentul contabil-personal si sunt in subordinea acestuia.

Art.26. 26.1. Activitatea directorului este sprijinita de Consiliul de Administratie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ, alcatuit din 7-9 membri.



26.2. Componenta Consiliul de Administratie este urmatoarea:

Presedinte - director
Membrii - contabil sef
- sefi de compartimente
- reprezentant CJC
Secretar

26.3. Consiliul de Administratie se intruneste lunar in sedinte ordinare sau ori de céte
ori este necesar, in sedinte extraordinare.

Convocarea sedintelor ordinare se fac de catre managerul-director general. Sedintele
extraordinare se convoaca fie de catre managerul-director general, fie de catre cel putin 1/3
din memobrii Consiliului.

Sedintele Consiliului se pot tine in prezenta a cel putin 1/2 plus 1 din numarui
membrilor sai.

Pentru adoptarea sau avizarea materialelor supuse dezbaterii este necesar votul a cel
putin %2 plus 1 din membrii prezenti.

Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un
registru special i se comunica, sub semnatura presedintelui de sedinta, Consiliului Director.

26.4. Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

dezbate si avizeaza raportul anual de activitate si planul anual de activitate;
analizeaza stadiul anual al lucrarilor majore intreprinse in cadrul muzeului si
propune Consiliului Director masuri in consecinta;

initiaza, la cererea Consiliului Director, organizarea de studii, sondaje, anchete,
etc. privind continutul si perspectivele dezvoltarii si diversificarii activitatilor
muzeului;

analizeaza si avizeazad masurile de perfectionare si specializare propuse de
Consiliul Director sau, dupa caz, de managerul-director general;

propune prioritatile in investitii, analizeaza si avizeaza, la cererea Consiliului
Director, modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale
a celui de reparatii capitale;

analizeaza si propune masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor,
precum si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor muzeului in
diverse situatii specifice;

analizeaza i propune masuri pentru asigurarea protectiei personalului fatd de
orice noxe la care acesta este supus in activitatea sa;

analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau
morala ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor
individuale;

analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, materiale, documente etc. transmise
de Consiliul Director,;

analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea
salariatilor si care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare
a muzeului;

indeplineste orice alte atributii, pentru buna desfasurare a activitatii in cadrul
MINAC

Art.27. 27.1. In exercitarea atributiilor sale, conducerea MINAC este ajutatd de un
Consiliu $tiintific cu rol consultativ, alcatuit din 7 membri.

27.2. Componenta Consiliului Stiintific este urmatoarea:

presedinte



membri
secretar stiintific

27.3.  Consiliul Stiintific se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, se

pronunta

asupra programului anual de activitate si a prioritétilor de finantare si analizeaza

trimestrial

activitatea stiintifica a institutiei.

27.4. Consiliul Stiintific are urmétoarele atributii:

dezbate si avizeaza programul de cercetare stiintifica al muzeului;

propune teme, directii de cercetare, programe;

exercita controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare din muzeu;

analizeaza si avizeaza lucrarile de cercetare elaborate de cercetatorii muzeului, de
alti salariati precum si cele realizate pe baza de contracte pe perioads determinata:
propune promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala si
morala, sau, dupad caz, sanctionarea salariatilor angrenati in activitatea de
cercetare, pe baza rezuitatelor obtinute;

propune Consiliului de Administratie componenta comisilor de examinare
constituite pentru ocuparea unor posturi vacante de cercetatori, precum si tematica
acestor concursuri;

analizeaza si avizeaza publicatiile stiintifice elaborate sau publicate de M.I.N.A.C.;
analizeaza si propune Consiliului de Administratie modul de valorificare a lucrarilor
stiintifice pe care le-a avizat;

avizeaza atat tematica, cat si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice;
organizeaza sesiuni de comunicari i rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu
participarea altor specialigti;

avizeaza solicitarile salariatilor privind acordarea de burse, participarea la
manifestari stiintifice in tard sau in strainatate, care implica sustinerea materiala
din partea muzeului;

stabileste si mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu; indeplineste orice
alte atributii de naturd s& asigure buna desfasurare a activititii de cercetare
stiintifica din cadrul muzeului;

analizeaza, aproba sau respinge planul editorial al M.I.N.A.C.:

avizeaza cercetarile arheologice sistematice si de salvare propuse de citre
specialistii institutiei (echipe, perioade, fonduri, proiecte pentru finantari);
controleaza autorizarile pentru descarcarea de sarcina arheologica a terenurilor din
municipiu $i judet.

coordoneaza activitatea de inregistrare a pieselor de patrimoniu ;

coordoneaza repertorierea siturilor arheologice

asigura includerea cercetarilor institutiei in organizatii de specialitate internationale
EAA (taxa colectiva platitda de instituti) si publicarea studiilor din reviste
internationale TEA ;

se ingrijeste de realizarea unor abonamente prin institutie la biblioteci virtuale cu
obligatia specialistilor de a asigura o arhiva virtuald a institutiei cu toate articolele si
lucrarile accesate ;

asigura includerea santierelor arheologice in lista santierelor scoald pentru
studentii romani si straini (pe site-uri).



COMISII DE SPECIALITATE

Art.28. in afara celor doua organisme mentionate , in M.I.N.A.C. functioneaza, comisii
de specialitate permanente sau temporare.

Obiectivele, durata si modul de functionare, precum si termenele de realizare a
atributiilor i competentelor specifice se stabilesc, pentru fiecare comisie in parte, de
Consiliul de Administratie. infiintarea comisiilor si numirea membrilor se stabilesc prin Decizia
managerului-director general.

La expirarea termenului pentru care au fost infiintate sau la datele stabilite de Consiliul
de Administratie, comisiile intocmesc rapoarte sau elaboreaza documentatiile solicitate de
Consiliul de Administratie.

Art. 29. Comisiile pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri culturale
functioneaza potrivit prevederilor legale in materie (HCM nr. 591/1955).

Art. 30. Comisia de casare, numita prin dispozitia ordonatorului de credite este
formata dintr-un numar de 5 membri si este responsabild de verificarea documentelor, de
situatia din teren si de intocmirea listelor de casare in functie de realitatile obiective si cu
respectarea legilor, instructiunilor si normelor in vigoare conform anexa.

Art. 31. Comisia pentru receptia preliminard a lucrdrilor de reparatii_capitale din
M.ILN.A.C.:

- vegheaza ca executia lucrarilor de reparatii capitale sa corespunda normelor legale
de calitate si exigentelor cerute de specificul obiectivelor arhitectonice, in concordanta cu
documentatia tehnico-economica avizata si aprobata.

Art. 32. In functie de necesititi Consiliul de Administratie, numeste comisii de
inventariere a patrimoniului stiintific si a obiectelor de inventar.

ACTIVITATI SPECIFICE

Art. 33. Sectia cercetare i patrimoniu muzeal mobil

33.1. Relatii
- se subordoneaza directorului adjunct stiintific

33. 2. Organizare:
- este condusa de un sef de sectie;

33. 3. Atributii:

- elaboreaza planul anual de activitate;

- are ca obiect al muncii depozitarea si evidenta intregului patrimoniu inventariat;

- urmareste finalizarea intocmirii evidentelor (registre, fise etc.), tinand la zi migcarile
de patrimoniu.

33. 4. Sef sectie. Competente, atributii, responsabilitati
Cerintele postului: studii superioare, experientd in domeniu, activitate stiintifica.
Responsabilitate: este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta
patrimoniului
mobil; colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului
imobil.



Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

intocmeste planul de activitate al sectiei;

indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;
organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

desfagoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse Tn planul anual de cercetare;

propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului
din subordine;

intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, solicitand in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de
birou;

ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru
acestea.

Art. 34. Sectia expozitie si relatii cu publicul.

34.1. Relatii:

se subordoneaza managerului director adjunct stiintific

34. 2. Organizare:

este condusa de un sef de sectie.

34. 3. Atributii:

elaboreaza planul anual de activitate;

are ca obiect al muncii intocmirea planurilor tematice de expozitii, intocmirea
dosarelor de expozitii (in tara si strainatate), intocmirea, urmarirea si finalizarea
dosarelor de export temporar sau definitiv; executia, montarea, demontarea,
recuperarea si depozitarea adecvatd a tuturor elementelor adiacente sau
componente ale expozitilor (fotografii, desene, panouri etc.); intocmirea si
arhivarea dosarelor de expozitii.

34. 4. Sef sectie. Competente, atributii §i responsabilitati.

Cerintele postului: studii superioare, experienta in domeniu, activitate stiintifica.
Responsabilitate: este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta
patrimoniului mobil; colaboreazd cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de
distrugere a patrimoniului imobil.

Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

intocmeste planul de activitate al sectiei;

indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;
organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

desfagoard in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse in planul anual de cercetare:

propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului
din subordine;

intocmeste evaludri anuale ale personalului din subordine, solicitand in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintific;



propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de
birou;

ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru
acestea.

Art. 35. Sectia Arheologie si muzee in teritoriu

35.1. Relatii:

se subordoneaza directorului adjunct adjunct muzeal:

35.2. Organizare:

este condusa de un sef de sectie;

35.3. Atributii

elaboreaza planul anual de activitate:

intreprinde investigatii de teren;

intreprinde cercetari de teren in vederea salvarii si Tnregistrarii siturilor si
materialelor arheologice, atunci cand situatiile impun acest lucru;

intreprinde supraveghere si cercetare la obiectivele ce urmeazi a fi descarcate de
sarcina arheologica;

intreprinde cercetari sistematice si de salvare conform planului anual aprobat de
Consiliul de administratie;

efectuarea oricaror cercetari va fi insotita de intocmirea jurnalelor de santier si de
documentatie grafica, topografica si/sau fotografici a obiectivelor cercetate;
elaboreaza rapoarte tehnice de sapatura si rapoartele anuale asupra sapaturilor
arheologice;

valorifica stiintific rezultatele cercetarilor intreprinse prin rapoarte, comunicari,
studii si articole;

inventariazd materialele arheologice rezultate in urma cercetarilor in vederea
imbogatirii patrimoniului stiintific al institutiei.

35.4. Sef sectie. Competente, atributii si responsabilitati
Cerintele postului: studii superioare, experienta in domeniu, activitate stiintifica.
Responsabilitate: este direct raspunzitor de depozitarea, manevrarea si siguranta
patrimoniului

mobil; colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului

imobil.

Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

intocmeste planul de activitate al sectiei;

indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;
organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

desfagoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse in planul anual de cercetare:

propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului
din subordine;

intocmeste evaludri anuale ale personalului din subordine, solicitand in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de
birou;



ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru

acestea.

Art.36. Laboratorul zonal de conservare si restaurare

36.1. Relatii:

se subordoneaza managerului director adjunct muzeal:

36.2. Organizare:

este condus de un sef de sectie.

36.3. Atributii:

elaboreaza planul anua1 de activitate:

efectueaza investigatii fizico-chimice;

restaureaza materiale arheologice din ceramica, sticla, metal si piatra, conform
pregatirii specialigtilor;

realizeaza replici ale obiectelor din patrimoniul M.I.N.AC., in vederea obtinerii de
fonduri extrabugetare;

presteaza activitdti de restaurare pentru terti.

36.4. Sef sectie. Competente, atributii si responsabilitati
Cerintele postului: studii superioare, experienta in domeniu, activitate stiintifica.
Responsabilitate: este direct raspunzitor de depozitarea, manevrarea $i siguranta
patrimoniului

mobil; colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului

imobil.

Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

intocmeste planul de activitate al sectiei;

indruma, controleaza si raspunde de ntreaga activitate din cadrul sectiei;
organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

desfagoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse in planul anual de cercetare:;

propune conducerii muzeului premierea sau, dupi caz, sanctionarea personalului
din subordine;

intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, solicitand in prealabil
aprecierile Consiliului $tiintific (acolo unde este cazul);

raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de
birou;

ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si rispunde pentru
acestea.

ACTIVITATI FUNCTIONALE

Art. 37. Activitatea financiar-contabil4 se realizeaza prin urmatoarele structuri:

compartiment contabilitate, financiar, gestiuni;
compartiment personal

37.1.1. Relatii:

sunt subordonate managerului-director;



37.1.2. Organizare:
- Serviciul contabilitate este condus de contabilul sef.

37.1.3. Atributii, competente, responsabilititi

- organizeaza si asigura functionarea in bune conditiuni a contabilitatii valorilor ce
constituie patrimoniul economic al muzeului;

- asigura efectuarea corecta si la timp a tuturor Tnregistrarilor contabile privind
fondurile fixe si calculul amortizarii acestora, mijloace circulante, cheltuieli de
functionare, circulatia si calculul conturilor, investitiite, rezultatele financiare:

- asigura respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea
patrimoniului economic si ia toate masurile legale pentru intregirea acestuia in
cazul in care a fost pagubit;

- organizeaza inventarierea periodicd a tuturor valorilor aflate n evidentele
contabile, urmareste definitivarea, potrivit legii, a rezultatelor inventarierii:

- Intocmeste lunar balanta de verificare pentru conturile sintetice $i cele analitice si
urmaregte concordanta dintre acestea;

- TIntocmeste situatia principalilor indicatori, bilanturile trimestriale si anuale si
coordoneaza intocmirea raportului explicativ la acestea:

- prezintd spre aprobare Consiliului Director bilantul si raportul explicativ, participi la
analiza rezultatelor economice si financiare pe baza datelor de bilant si urmareste
modul de Tndeplinire a sarcinilor ce-i revin potrivit procesului-verbal de analiza;

- participa la organizarea si perfectionarea sistemului informational in domeniu;

- exercita, potrivit legii, controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea,
oportunitatea si eficienta operatiunilor;

- Indeplinegte orice alte activitati in domeniul financiar-contabil stabilite prin actele
normative in vigoare.

- Organizeaza activitatea gestiunilor in muzeu si in-situ.

37.2.2. Atributii

- raspunde de realizarea integrala si la timp a planului financiar:

- propune masuri eficiente de asigurare a veniturilor extrabugetare;

- raspunde de eliminarea imobilizarilor financiare;

- asigura plata la termen a sumelor datorate de muzeu, cu orice titlu, citre bugetul
de stat, precum si a obligatiilor fats de terti;

- urmareste si dispune incasarea tuturor facturilor emise de muzeu:

- asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a calculului privind drepturile
salariale ale personalului;

- raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor;

- urmareste circulatia documentelor de decontare cu banca, urmareste lunar
volumul facturilor neonorate si stabileste masurile pentru recuperarea creantelor;

- Tndeplineste orice aite atributii stabilite prin actele normative in vigoare.

CAP.V BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI

Art. 38. — Cheltuielile sale de functionare si investitii se finanteaza de la bugetul
Consiliului
Judetean Constanta (subventii), venituri extrabugetare si donatii.

Art. 39. Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de MINAC cu
respecterea



prevederilor legale in vigoare si anume din:

- incasari din bilete pentru vizitarea expozitiilor, vanzarea de copii dupa originalele
din expozitii, etc.;

- Inchirieri de spatii $i bunuri mobile;

- valorificarea unor lucréri realizate in cercuri de creatie, cercuri aplicative, activitati
culturale, etc;

- editarea si difuzarea unor publicatii proprii;

- prestari de servicii ( descarcari de sarcind arheologici a terenurilor) si /sau
activitati culturale sau de educatie permanents;

- derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu
alte institutii din tara si striinatate;

- alte activitati in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei;

CAP. VI DISPOZITII FINALE

Art. 40.
40.1. MINAC dispune de stampila proprie;

40.2. Institutia are arhiva proprie in care se pastreazi conform prevederilor legale :

- Actul normativ de infiintare;

- documentele financiar contabile, planul si programul de activitate, dari de seama,
statistici;

- corespondenta;

- alte documente potrivit legii.

Art.41. 41.1. Prezentul ROF se completeaza de drept cu actele normative aparute
ulterior.

41.2. In temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare,
directorul raspunde de elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara a Institutiei.

41.3. Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa de
consiliul de
administratie in vederea aprobarii de catre autoritatea tutelara.

Prezentului ROF se anexeaza - figele posturilor, organigrama, statul de functii.

FISA POSTULUI

Cercetatorul stiintific

- postul presupune doctoratul luat sau cel putin examenele si referatele din
doctorantura sustinute;

- efectueaza cercetari de teren, in arhiva, biblioteci si colectii, in vederea elaboririi
unor studii tematice si de sintezd necesare muzeului, potrivit planului de cercetare
aprobat de Consiliul Stiintific $i de Consiliul Judetean Constanta;

- elaboreaza studii tematice si de sinteza in conformitate cu necesitatile si prioritatile
stabilite de Consiliul Director;

- proiecteaza, urmareste si stabileste aspectele esentiale de cercetare fundamentala
n interesul dezvoltarii patrimoniului:



- propune modalitdti de colaborare cu alte institutii i elaborarea unor lucrari
stiintifice de mare anvergura;

- promoveaza relatii stiintifice cu alte institutii de profil;

- participa direct la relatiile de cercetare stabilite intre M.I.N.A.C. si alte institutii de
peste hotare;

- contribuie la stabilirea profilului, tematicii $i cuprinsului publicatiilor editate de
M.ILN.A.C,

- poate aviza studiile care formeaza sumarul anuarelor "Pontica" si "Analele
Dobrogei";

- face parte din comisia de receptie a lucrarilor depuse la sfarsitul fiecarei etape de
cercetare de catre muzeografi si intocmeste referate;

- face propuneri si intocmeste planul anual de cercetare pe care il supune aprobarii
Consiliului Stiintific $i managerului-director;

- se ocupa de pregatirea profesionala a personalului recent angajat;

- studiaza o anumita categorie de bunuri din patrimoniul muzeal.

Muzeograful

- postul presupune studii universitare, aptitudini pedagogice si muzeografice;

- desfasoara activitati specifice in cadrul sectiei in care este nominalizat, conform
programelor de activitati si prioritatilor stabilite de seful sectiei, in concordanta cu
dispozitiile conduceri;

- in functie de hotararea managerului-director general, poate face cercetari stiintifice
in arhive, biblioteci si pe teren asupra fenomenelor istorico-arheologice si a
colectiilor muzeului; intocmeste fise stiintifice de evidenta pentru obiectele din
colectie, fige fotografice etc.;

- participa la activitatea de dezvoltare a patrimoniului muzeistic, avand, dupa caz,
responsabilitatea directd in munca de identificare, selectionare si achizitionare de
obiecte muzeale;

- elaboreaza tematici pentru organizarea de expoziti muzeale permanente sau
temporare;

- elaboreaza studii de specialitate si materiale de popularizare;

- coordoneaza si efectueaza activitatea stiintificad in elaborarea cataloagelor de
colectie; identifica, selectioneaza si achizitioneazad obiecte cu valoare istorico-
arheologica;

- elaboreaza programe speciale de indrumare si de activitati culturale, pe categorii
de vizitatori;

- coordoneaza activitatea de indrumare a vizitatorilor, conduce efectiv grupurile de
vizitatori 1n muzeu;

- participa efectiv la mediatizarea activitatii muzeului,

- controleaza starea de conservare si conditile de intretinere a patrimoniului din
expozitia permanentd si din colectii; propune masuri pentru conservarea si
restaurarea obiectelor,

- colaboreazad cu conservatorul si restauratorul in probleme de conservare si
restaurare;

- controleaza permanent ordinea $i curatenia in expozitia permanenta si in colectii,
prezenta personalului de supraveghere, securitatea obiectelor muzeale;

- participd obligatoriu la cursurile de perfectionare organizate de Centrul de
Perfectionare a Cadrelor din Ministerul Culturii.



Conservatorul licentiat

- postul presupune studii superioare;

- manuiegte aparatura din dotare si utilizeaza materiale, tehnologii si procedee
specifice de investigare si interventie;

- intocmeste buletinele de analizad ale pieselor si face recomandari de tratament,
consultand restauratorul;

- respecta normele de conservare ale patrimoniului;

- asigura, in limitele competentelor, aplicarea legislatiei referitoare la ocrotirea,
conservarea si restaurarea bunurilor care fac parte din patrimoniul cultural national;

- determina calitatea mediului ambiant din spatiile in care sunt expuse sau
depozitate bunuri de patrimoniu; regleaza temperatura, umiditatea relativa,
calitatea spectralda a radiatilor electromagnetice, intensitatea Iuminoasa;
inregistreaza permanent valorile i variatiile de microclimat si ia masurile ce se
impun;

- asigura functionarea corectd a aparatelor folosite pentru controlul conditiilor
microclimatice (termohigrometre, termohigrografe, psihrometre, luxmetre etc.);

- supravegheaza functionarea sistemelor de incalzire si de iluminat, urmarind ca
temperatura si intensitatea luminoasa sa se inscrie in parametrii prescrisi de
regulile conservarii gtiintifice;

- determina gradul de sanatate al oricarei incaperi destinate valorificarii sau
depozitarii -chiar temporare -a colectiilor;

- indruma, executa si supravegheaza operatiile de curatire si de aerisire a spatiilor
de expunere i de depozitare, precum si a cailor de acces. Instruieste personalul
insarcinat cu executarea activitatii;

- participa in mod nemijlocit la toate operatiile Tntreprinse pentru desprafuirea,
aerisirea si curatirea obiectelor;

- asigura aplicarea prevederilor conservarii in toate imprejurarile in care obiectele
sunt manipulate, ambalate si transportate. la masuri ca sistemele de ambalare sa
fie adecvate cerintelor specifice fiecarui gen de obiecte, pentru evitarea
tensionarilor, vibratiilor, socurilor, variatiilor de umiditate si de temperatura etc.;

- participa la organizarea expozitiilor de baza sau temporare, in sala de expunere
desemnata, verificd modalitatile concrete de etalare a obiectelor, potrivit normelor
de conservare;

- TiIntocmeste fisele de sanatate pentru obiectele muzeale si asigura controiul
permanent al solutilor de conservare. la masuri pentru tratarea de catre
restauratori a obiectelor la care se descopera procese evolutive de degradare.
Analizeaza cauzele care determina aceasta evolutie, recomandand si aplicand
masuri pentru inlaturarea lor;

- face propuneri privind restaurarea bunurilor din colectile de care se ocup3,
restaurare care urmeaza sa fie facuta in laboratoarele de profil;

- participa, impreuna cu personalul stiintific, la organizarea depozitelor de colectii. n
acest sens, indica cele mai potrivite sisteme de plasare a obiectelor (inclusiv
forma, natura si dimensiunile modurilor de depozitare), in functie de specificul
obiectelor gi de cerintele asigurarii unei stari de repaus;

- interzice ca in sdlile de expunere sau depozitare sa se introduca alimente, sa se
foloseasca substante inflamabile sau substante care in combinatie cu aerul dau
nastere la amestecuri explozive;

- intocmesgte documentatia starii de sa@natate a obiectelor care se itinereaza, se
imprumuta etc., in cadrul unor manifestari de nivel national sau international,
coordonand toate operatiunile de transport, incarcare, depozitare si etalare
conform protocolului incheiat intre parti;



elaboreaza, impreuna cu ceilalti factori din muzeu si cu organele competente,
planul de prevenire si combatere a incendiilor, tinand seama de toate sursele si
imprejurarile care le-ar putea declansa;

analizeaza anual, cu ajutorul unor intreprinderi specializate, verificarea starii si
functionarii sistemelor de iluminat, incalzire, securitate, apa si canal;

semnaleaza managerului-director, organismelor abilitate din muzeu, schimbarile
majore care afecteaza starea de conservare a patrimoniului;

indeplinegte orice sarcini care se inscriu in sfera activitatii de ocrotire si conservare
a patrimoniului, inclusiv ghidaje, conferinte, prezentari de patrimoniu, expuneri
stiintifice.

Conservatorul

postul presupune cel putin studii medii si certificat de atestare autorizat;
examineaza gi actioneazd nemijlocit pentru conservarea obiectelor i
monumentelor din colectiile muzeului;

aplica orice tratamente sub indrumarea si controlul nemijlocit al sefului de
laborator;

in lipsa conservatorului licentiat poate indeplini sarcinile si atributiile acestuia cu
precizarea limitelor de competenta stabilite de seful laboratorului cu avizul
managerului-director general,

poate fi mandatat sa conduca un compartiment al conservarii.

Restauratorul licentiat

postul presupune studii universitare;

participa periodic la specializari (dupa caz) postuniversitare, stagii si cursuri de
calificare. Nu executa lucrari de restaurare pana la obtinerea certificatului oficial de
atestare;

poate obtine orice post, gradatie sau treapta numai prin concurs; neatestarea pe
post duce la interzicerea interventilor pe piese de patrimoniu, la schimbarea
functiei sau la desfacerea contractului de munca.

Atributii:

aplica normele protectiei muncii, ca si vizibilitatea interventilor de restaurare,
obligatorii in orice situatie;

restauratorul licentiat (sau restauratorul) poate restaura piese de patrimoniu atét in
institutie, cat si in afara ei, in conditiile stabilite si aprobate de Consiliul de
Administratie; asigura, in limitele competentelor, aplicarea legislatiei referitoare la
ocrotirea, conservarea si restaurarea bunurilor care fac parte din patrimoniul
muzeal;

executa lucrari de restaurare in specialitatea (domeniul) pentru care este atestat,
in conformitate cu normele de restaurare $i programul de restaurare al muzeului;
supune Consiliului de Administratie propuneri privind tehnologia, solutiile, etapele
si materialele care vor fi folosite;

intocmeste documentatia necesard pentru fiecare obiect restaurat, conform
normelor, incepand cu fisa de sanatate, fisa de restaurare, dosarul de unitate
arhitectonica etc.;

tine evidenta lucrarilor de restaurare efectuate;

executa activitate de cercetare de specialitate,



- participa la comisille de conservare, daca este implicat patrimoniul de natura
specialitatii sale;

- asigura functionarea corecta a aparatelor si instalatiilor din dotarea laboratorului;

- participa direct la executarea documentatiei foto necesara in procesul restaurarii gi
avizeaza calitatea acesteia; la fel, in cazul unor fotografii necesare atestarii starii
de sanatate a obiectelor, in cazuri deosebite;

- Indruma activitatea restauratorilor gi conservatorilor neatestati din subordine;

- asigura Tndeplinirea oricaror sarcini de serviciu in interesul bunului mers al
activitatii de la M.I.N.A.C., inclusiv participarea si implicarea directa in activitatile de
valorificare a patrimoniului, cum ar fi: conferinte, prezentari de lucrari stiintifice,
expozitii etc.

Restauratorul

- postul presupune studii medii;

- lucreaza direct cu restauratorul licentiat;

- in lipsa restauratorului licentiat (in cazul in care este atestat), restauratorul cu studii
medii poate indeplini sarcinile celui dintai, numai cu aprobarea sefului de laborator;

- intre restauratorul licentiat si restauratorul cu studii medii, poate fi o relatie de
subordonare;

- nu poate restaura pana la obtinerea atestarii oficiale.

Referent - Tehnician proiectant

- postul presupune studii de specialitate;

- intocmeste documentatile de specialitate pentru descarcarea terenurilor de
sarcina arheologica;

- intocmeste documentatiile pentru reparatii curente la obiectivele muzeului;

- face parte din comisia de receptie a lucrarilor de reparatii capitale;

- vegheaza ca executia lucrarilor de reparatii capitale sa corespunda normelor legale
de calitate si exigentelor cerute de specificul obiectivelor arhitectonice, in
concordanta cu documentatia tehnico-economica avizata si aprobata.

Analistul programator

- postul presupune studii superioare de specialitate;

- organizeaza stocul de programe si unitati ale retelei de calculatoare, pregatirea
sistemului de operare si a programelor specifice;

- efectueaza operatii soft necesare functionarii retelei de calculatoare;

- constata operatiunile de intretinere - depanare a echipamentului i semnaleaza
sefului de sectie orice neregula in functionarea lui;

- asigura asistenta de specialitate celorlalte persoane care utilizeaza computere in
retea;

- analizeaza, in vederea modificarii sau crearii unor baze de date in functie de
necesitatile de valorificare complexa a patrimoniului M.I.LN.A.C.;

- primesgte spre procesare lucrari numai cu avizarea managerului-director general;

- supervizeaza si ofera idei de corectare a solutilor care nu se regasesc in
documentatia de utilizare a aplicatiei;



realizeaza procesare de texte si grafica pe calculator, precum si introducerea
corecturilor de text, grafica si macheta, in situatiile de urgenta;

raspunde de utilizarea intregii aparaturi conform documentatiei specifice fiecarui
aparat;

nu accepta accesul la retea a unei persoane sau a unui material tehnic sau de
informare fara aprobarea scrisa a managerului-director,;

in lipsa inginerului de sistem, un analist poate indeplini si functia de administrator
general al bazei de date;

poate fi mandatat de seful de sectie, cu avizul managerului-director, sa se ocupe
de probleme multi-media, internet etc.

Fotograful - Laborant foto

postul presupune studii medii si specializare;

executa lucrari de fotografiere, filmare si inregistrare video, necesare in activitatea
de evidenta, restaurare, conservare, publicare etc. din institutie;

executa reproduceri pentru expozitii, studii, tiparituri etc.;

executa martori pentru fisele de fototeca;

prelucreaza (developeaza, copiaza, mareste) materialul foto realizat de personalul
de specialitate;

gestioneaza si raspunde de folosirea utilajelor si aparaturii din dotare;

gestioneaza si raspunde de materialele folosite Tn procesul muncii;

propune scoaterea (sau casarea) din gestiune a materialelor perisabile, consumate
sau ratate;

unul din fotografi poate indeplini i functia de sef al laboratorului foto;

pentru tot ceea ce lucreaza la M.I.LN.A.C. nu poate pretinde vreodata drept de
autor.

Bibliotecarul

postul presupune studii superioare sau medii;

gestioneaza fondul existent de carte documentara sau (dupa caz), si arhiva
documentara a institutiei (fototeca, filmoteca, fonoteca etc.);

intocmeste evidenta bunurilor din gestiune n registre si alte sisteme de evidenta,
inclusiv pe ordinator;

raspunde de buna pastrare si utilizare a fondului in conditii de totala securitate;
intocmeste in permanenta figele de clasificare zecimala, indicii tematici si de autori;
asigura schimbul de publicatii in tara si peste hotare;

face abonamente;

primeste si inregistreaza achizitii si donatii;

intocmeste bibliografii;

se preocupa de conservarea bunurilor culturale din gestiunea sa;

poate, in anumite conditii stabilite de managerul-director, sa faca si cercetari de
biblioteconomie, bibliologie etc.

Desenatorul artistic sau graficianul

postul presupune studii medii;
executa lucrari de grafica (desene, vignete, afige) pentru expozitile permanente
sau temporare;



executa lucrari de specialitate (desene, schite, detalii) pentru materialele de
specialitate si publicitate editate de muzeu;

executa orice alte materiale -potrivit competentei -legate de activitatea institutiei,
inclusiv desenele necesare lucrarilor stiintifice ale muzeografilor si cercetatorilor de
la M.LN.A.C,;

nu are drept de autor pentru lucrarile executate la M.I.N.A.C.

Gestionarul-custode -supraveghetorul

postul presupune minimum 8 clase gimnaziale;

are in gestiune directd monumentele si obiectele din unitati muzeale sau colectii;
actioneaza conform normelor de conservare a bunurilor din patrimoniu in orice
imprejurari;

semnaleaza toate modificarile intervenite in starea de sanatate a patrimoniului
gestionat;

asigura permanent curatenia in unitatea muzeala (sau colectie);

semnaleaza eventualele atacuri produse de diferiti daunatori asupra patrimoniului
gestionat;

semnaleazéd cu maxima urgenta sefilor ierarhici si conducerii muzeului orice
incercare de sustragere sau, dupa caz, sustragerile din patrimoniul gestionat,
ludnd masuri pentru conservarea dovezilor necesare organelor de ancheta;
obiectele din propria gestiune vor fi date numai pe baza documentelor aprobate de
seful ierarhic si de conducerea muzeului. Ele vor cuprinde toate datele necesare
identificarii obiectului (denumire, numar de inventar, zona, dimensiuni, valoare,
stare de conservare) si perioada pentru care se imprumuta;

executa, dupa caz, lucrarile de intretinere la unitatile muzeale (spalat, lipit, varuit,
vopsit etc.);

ajuta la montari - demontari de expozitii, precum si la conservarea obiectelor;
inlesneste cu bunavointa desavarsita si politete, vizitarea obiectivului muzeal pe
care-l are in grija;

se Ingrijeste permanent de tinuta;, este o persoana agreabila, inofensiva,
neprovocanta, calma, toleranta, surazatoare si amabila;

da dovada de intransigenta si fermitate in cazuri de abateri grave ale vizitatorilor:
fumat, consum de bauturi alcoolice sau de droguri, facand orice i sta in putinta
spre a semnala celor in drept astfel de situatii;

semnaleaza cu promptitudine situatile de agresivitate de orice natura, de
sustrageri ori de comportament necivilizat.

Muncitorul calificat (electrician, instalator, lacatug, tamplar, zugrav)

postul presupune studii medii, profesionale sau calificare la locul de munca;
raspunde de buna functionare a tehnicii din dotare;

executa lucrari de reparatii capitale sau curente;

raspunde de materialele ridicate de la magazie si da socoteala de regimul
economic urmarit impotriva risipei, distrugerilor, pierderilor $i consumurilor inutile.

Contabilul sef

postul presupune studii superioare;,
verifica notele contabile: daca sunt bine intocmite si sunt conform legilor;
verifica legalitatea functionarii diverselor plati catre persoane si unitati;



- semneaza din punct de vedere financiar-contabil dispozitii de plata, facturi si alte
acte;

- raspunde de buna organizare si desfagurare a activitatii financiar-cantabile;

- poate elabora note interne in legatura cu evitarea unor aspecte ce se pot ivi:
daune, minusuri i plusuri in gestiune;

- Intocmeste trimestrial o dare de seama contabila pe baza balantelor lunare depuse
de contabili;

- vizeaza inventarele de materiale, obiecte de inventar, mijloace fixe, obiecte de
stand etc.;

- mentine legatura permanenta cu directile economice si financiar —contabile din
C.J.C., pentru acordarea in regim de legalitate a fondurilor financiare necesare
bunei functionari a M.I.N.A.C.;

- raspunde de nerespectarea termenelor de platd la contractele incheiate intre
M.LLN.A.C. si alte unitati sau persoane;

- raspunde de nerecuperarea incasarilor, amenzilor, taxelor, imputarilor si pentru
neaplicarea sanctiunilor financiare stabilite de directorul general, directorul adjunct
si Consiliul de Administratie;

- pune la dispozitia organelor de control (Curtea de Conturi, Garda Financiara etc.) -
in baza dispozitiei managerului-director - actele financiar-contabile. Da explicatiile
necesare in legatura cu sursele de venituri si dispozitiile de plata;

- este direct raspunzator de tot ceea ce face in rata managerului-director general;

- raspunde direct de activitatea contabililor, casierei, magazionerei;

- anual sau semestrial intocmeste darea de seama financiar-contabild a M.I.N.A.C.

Referent contabilitate

- postul presupune studii medii;

- tine evidenta analitica a tuturor valorilor provenite din sursa bugetard sau
extrabugetara;

- tine evidenta publicatiilor si a obiectelor de stand;

- tine evidenta figelor analitice de materiale si a obiectelor de mica valoare;

- verifica existenta actelor pentru angajarea platii;

- primesgte actele de banca si casa, verifica existenta actelor justificative care stau la
baza inregistrarilor contabile, daca acestea sunt prevazute in normele legale in
vigoare, daca sunt corect intocmite, dacd poarta toate semnaturile si sunt
respectate corelatiile prevazute de formular,;

- Tincarca pe calculator informatiile inscrise pe documentele de banca, casa si alte
operatiuni;

- verifica actele pentru alte operatiuni efectuate (bonuri, materiale popularizare,
alimentari si consumuri de carburanti, consumuri de materiale in prelucrare,
decontari avansuri, situatii fond stiintific gi alte acte);

- ntocmeste jurnalele de banca, casa si alte operatiuni;

- intocmeste notele contabile de casa, banca, alte operatiuni care se inscriu pe
facturile care au fost platite;

- intocmeste si depune lunar declaratiile pentru Administratia Financiara;

- intocmeste registrul jurnal;

- indeplineste alte sarcini sau lucrari incredintate de conducerea institutiei si de seful
sau ierarhic.



Referent gestiune

- postul presupune studii medii;

- Tntocmegte balante de verificare a valorilor materiale;

- face parte din comisiile de inventariere la gestiunile de mijloace fixe etc.;

- ajuta la Tntocmirea conturilor de executie si a darilor de seama lunare si
trimestriale;

- elibereaza bonuri de consum pentru: materiale de popularizare, consumabile,
obiecte de inventar;

- in baza borderoului de incasari a gestionarilor de materiale de popularizare,
opereaza in figele fiecaruia iegirile din gestiune;

- intocmeste notele de intrare si receptie (NIR), participa la receptia acestora si
opereaza in figele analitice ale contului fiecarei categorie de materiale;

- elibereaza foi de parcurs pentru autoturismele institutiei, calculeaza consumul de
carburanti pentru fiecare vehicul;

- Intocmeste documentatie necesard pentru casarea obiectelor de inventar si a
mijloacelor fixe;

- intocmeste actele necesare si expediazd colete postale cu materiale de
popularizare (carti) catre diferite institutii din tara contra cost (sistem ramburs) sau
schimb intern;

- intocmeste actele cerute de Consiliul Judetean Constanta, privind inventarierea
bunurilor publice;

- calculeaza reevaluarile mijloacelor fixe si amortizarile lunare si le opereazi in fisa
mijlocului fix;

- completeaza anual registrul inventar;

- indeplineste orice aite sarcini incredintate de conducerea institutiei si de seful siu
ierarhic;

- line evidenta activelor fixe corporale si necorporale ale institutiei.

Referent personal

- postul presupune studii medii;

- verifica actele privind angajarea, transferul, desfacerea contractelor de munca si
efectueaza toate operatiunile privind miscarile de personal in conformitate cu legile
in vigoare;

- Tincheie contractele de munca individuale pe duratd determinatd sau
nedeterminata, conform legislatiei in vigoare;

- intocmeste pontajul lunar pentru personalul MINAC;

- Intocmeste statele de plata ale personalului institutiei;

- Tntocmeste programarile personalului pentru concediul legal de odihna;

- intocmeste formele de pensionare pentru angajati atunci cand este cazul;

- seingrijeste de respectarea legislatiei muncii cu consultarea conducerii institutiei si
a organelor abilitate;

- raspunde de virarea corecta si la timp a tuturor impozitelor si taxelor datorate
bugetului de stat;

- opereaza cartile de munca ale personalului cu ultimele modificari;

- colaboreaza cu serviciul contabilitate si administrativ pentru buna indeplinire a
sarcinilor de serviciu;

- ndeplineste orice alte sarcini pe linie de personal trasate de conducerea institutiei.



Referent - Casier

postul presupune studii medii;

verifica factura fiscala pentru care urmeaza sa se intocmeasca ordin de plata sau
decont, sa aiba anexate documentele legale;

intocmeste ordinul de plata si il da spre verificare si semnare directorului si
contabilului sef;

efectueaza plata la Trezoreria statului din disponibilul institutiei dupa care
Tnainteaza toate actele contabilului spre contare;

efectueaza incasari si plati in numerar numai pe baza documentelor justificative
(decont de cheltuieli, state de salarii, dispozitii de plata catre casierie); pentru
fncasari se intocmeste chitanta si factura fiscala;

sumele ncasate sunt depuse cu foaie de varsamant la trezorerie statului in contul
disponibil al institutiei;

intocmeste zilnic registrul de casa dupa care il da spre verificare contabilului sef
apoi este depus in contabilitate pentru inregistrarile financiar-contabile;

tine gestiunea de materiale de popularizare spre vanzare;

tine evidenta garantiilor de gestiune si efectueaza toate operatiunile necesare
(incheie contracte de garantii, retine rate lunare pe care le depune la banca,
calculeaza dobanzi);

opereaza in figele analitice ,debitori, creditori”, ,mijloace fixe", ,Materiale in
prelucrare”, ,conturi in afara bilantului”;

participa la comisiile de inventariere;

se implica in organizarea simpozioanelor stiintifice;

inregistreaza cronologic operatiunile in registrele jurnal de vanzari si cumparari
pentru evidenta TVA,;

tine evidenta incasarilor lunar,

puncteaza lunar si trimestrial situatiile inventarului stiintific;

Magazinerul

postul presupune studii medii sau gimnaziale;

primeste in gestiune bunuri pe baza NIR;

elibereaza bunuri in conformitate cu documentele de eliberare;

are obligatia sa completeze documentele cu privire la operatiunile din gestiunea sa
si sa inregistreze in evidentele tehnico- operativa a locului de depozitare,
operatiunile de primire si cele de eliberare a bunurilor;

cel putin odatéd pe lunad se va efectua de catre compartimentul contabilitate,
controlul sistematic al evidentei tehnico-operative;

anual se va efectua inventarierea tuturor bunurilor existente in gestiune;

executd si alte sarcini incredintate de conducerea institutiei, in concordanta cu
pregatirea profesionala.

Referent - Secretar-dactilograf

Organizarea sistemului informational, primirea, preluarea si transmiterea
informatiilor;

Tinerea evidentei la zi, sistematizarea, clasarea si arhivarea documentelor
purtatoare de informatii, astfel incat sa se poata furniza operativ orice informatie
ceruta de director,

Dactilografierea materialelor corect si rapid (35 cuvinte pe minut) fara greseli (cel
mult greseli pe pagind) si cu ortografie impecabila;



Sofer

Asigurarea traducerii documentelor, personal sau cu ajutorul unui translator
atestat;

Inregistrarea, repartizarea si expedierea corespondentei;

Elaborarea unor adrese si circulare precum si a raspunsurilor la corespondenta
primita (dupa consultarea sefului);

Cunoasterea si exercitarea a cel putin doua limbaje de programare pe calculator:
de editare si baza de date;

Preluarea notelor telefonice sau notelor fax, aducandu-le operativ la cunostinta
directorului;

Detectarea surselor de documentare, selectarea si clasarea materialului,
prelucrarea lui sub forma de fise si broguri;

Redactarea de rapoarte, referate, informari pe baza documentelor primite sau
extrase din arhiva sau de la furnizori si beneficiari;

manipularea aparaturii de birou si audiovizuale: telefon, fax, aparate de multiplicat,
mijloace de inregistrare — CD, DVD; calculatoare, scanere si imprimante etc.
Realizarea unor situatii statistice specifice domeniului;

Verificarea autenticitatii informatiilor si interpretarea acestora sub forma de
informari, tabele, grafice, scheme;

Lucrari de corespondentd. Lecturarea corespondentei primite (cu exceptia celei
confidentiale, nominalizate); prezentarea imediata la conducere; prezentarea
rezolutiilor; intocmirea unor raspunsuri adecvate pe baza documentarii prealabile;
dactilografierea materialelor (pe calculator) prezentarea la semnat de catre director
sau persoanelor delegate de acesta, prezentarea plicurilor cu adresa destinatarului
si expeditorului precum si intocmirea de borderouri in cazul in care sunt mai multe
adrese, predarea la registratura sau expedierea directa, daca e cazul.

Atributi de documentare: stabilirea surselor de documentare; selectarea
informatiilor cerute de director, prezentarea materialelor rezultate sub forma de
sinteze, tabele, grafice, scheme, harti.

Relatiile cu publicul si probleme de protocol: folosirea unui limbaj elevat — adecvat
si persuasiv la apelurile telefonice; prezentarea vizitatorilor autohtoni sau straini;
asigurarea unor produse de protocol, cafea, racoritoare, alune sau alte asemenea
n functie de calitatea vizitatorilor gi de bugetul unitatii respective.

sa fie apt din punct de vedere fizic si psihic, sa nu aiba infirmitati care i-ar stanjeni
activitatea specifica sau care ar putea conduce la producerea de accidente lui sau
altor persoane;

asigura in bune conditii parcarea si siguranta autovehiculului;

asigura buna functionarea a autovehicului prin efectuarea la timp a reparatiilor si
reviziilor;

intretine si amenajeaza in stare de circulatie a drumului de acces si locul de
incarcare-descércare, spatiul de manevra, pentru intrarea si iesirea autovehicului
in si din institutie;

sa-gi insuseascad in permanentad cunostintele din legislatie prvind circulatia pe
drumurile publice;

sa participe la actiunile de amenajare a spatiului expozitional administrativ unde
este necesar efortul comun al fortei de munca, transport de materiale si bunuri,
incarcare-descarcare, manipulare, mutare de obiecte grele etc.



Paznic

sa cunoasca locurile si punctele vulnerabile din perimetrul obiectului de pazi
pentru a preveni producerea oricdror acte de naturd s3 aducd prejudicii unitatii
pazite;

sa pazeasca obiectivul, bunurile si valorile nominalizate in planul de paza si s3
asigure integritatea acestora;

sa opreasca si sa legitimeze persoanele despre care existad date sausau informatii
cum ca au savarsit infractiuni sau alte fapte ilicite in obiectivul pazit;

sa aduca la cunostintd, imediat, sefului ierarhic suprerior si conducerii institutiei,
producerea oricarui eveniment produs in timpul executarii serviciului si despre
masurile luate;

sa sesizeze politia in legatura cu orice fapta de natura care poate aduce prejudiciu
unitatii si sa participe la indeplinirea misiunilor ce revin politiei pentru prinderea
infractorilor.



ANEXA 2
la caietul de obiective

TABEL VALORI DE REFERINTA

Tabelul privind valorile de referinta pentry proiectele realizabile pe durata
managementului urmeaza si fie Propuse de citre candidat in urma analizei datelor din
subcapitolele Iil. 5 si ll.6 din caietul de obiective (dupa caz completate cu informatii

1. elementul de calcul pentru protectia financiara;

2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage
raspunderea managerului.

Categorii de investitii in Limitele valorice ale Limite valorice ale investitiei Tn
proiecte: impartirea pe 3 investitiei in proiecte din proiecte propuse: stabilirea
categorii de referinte (mici, | perioada precedenta, in lipsa | limitelor valorice maxime ale
medii, mari) permite altor informatii, pot fi utilizate investitiei Tn proiect reprezinta
previzionarea pentru datele din subcap.lil 5 silll. dimensionarea financiar a
intreaga perioads de 6 din caietul de obiective — proiectului ca unitate de
management a costurilor dupé caz, completate cy referinta pentru un interval de
legate de proiecte informatii solicitate de [a timp prestabilit (perioada de
institutie management)
(dela la )
(1) | @) (3)
L mici |defa... . . leipanala ... . lei | dela...... .. leipanala....... lei
medii |dela.. . leipandla....... lei | dela........ leipanidla ....... lei
mari | dela....... leipaniia....... lei | dela....... leipanaia ....... lei




ANEXA 3

la caietul de obiective

TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME

Nrt.c | Program | Categoriide | Nr.de | Investitie (3) | Nr. de proiecte | Investitie | Total (5)
rt e/ Surse | investitii (2) | proiect | in proiecte in in anul in investitie in
de in proiecte ein primul an X (4) proiecte program
finantare primul | (anul............ inanul ,, Pri | Anul
an | ... ) X mul | , X
( an
anul.....
...)
Q) (1) (2) 3) 4 ®) (6) 7) | (8)
1. | Program | (mici)...........
ul | L lei
a)......... (medii).........
...6) ... lei
(mari)...........
...lei
2. Total Total Total Total Total
(7), din nr.proie | investitie in nr.proiecte in investitie
care: - ctein proiecte in anul ,, x” in - -
primul primul proiecte
an an(lei), din in anul ,,
care: x” (lei) din
care:
3. Surse
atrase - - - - -
(8)
4, Bugetul
autoritatii - - - - -
9)
Nota:

(1). Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente
programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

(2). Investitile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de
candidat in tabelul valorilor de referinta ( anexa nr.2).

(3). Candidatul trebuie sa aprecieze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

(4). Anul ,, X reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de
management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si
(6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de
management. In coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei
categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea
estimata a investitiei in realizarea proiectului.



(5). Se calculeaza valoarea totald de programe, pentru intreaga perioada de management.
Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit
proiectul de management.

(6). Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute la pct. .3 al proiectului de management.

(7). Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

(8). Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/ producerii de
venituri proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus
privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si
urmeaza a dobandi importanta sporitd cu ocazia evaluarilor anuale ale activitatii
manageriale.

(9). Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara
acordata institutiei de catre autoritate.



ANEXA 4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de biltete/tarife practicate

Nr. de beneficiari Nr. de bilete Venituri
(beneficiarul (va contine | propuse
specific institutiei: | estimarile  privind | (mii lei)
Numarul de proiecte | vizitatori, cititori, | biletele de intrare,
Perioada proprii propuse (in | spectatori etc., | evidentiate in
functie de specificul | dupa caz. Coloana | contabilitate,
institutiei), fara a fi|(3) va contine | pentru care se
cuprinse proiecte | estimarea  privind | inregistreaza
gazduite, numarul contravaloarea in
evenimente beneficiarilor, bani, indiferent de
ocazionale efc. inclusiv cei care | valoarea sau tipul
acceseaza gratuit | lor (bilete cu pret
sau cu bilete | intreg/redus,
onorifice/invitatii) profesional, cu
exceptia  Dbiletului
onorific cu valoare
0 lei)
(1) 2) 3) 4) (5)
Anul de
referinta va
cuprinde
informatiile
aferente,
oferite de
autoritate  in
caietul de
obiective,
completate,

dupa caz, cu
informatii
solicitate de la
institutie

Primul an

Anul X

TOTAL: cifrele
reprezinta
scopul
realizabil in
privinta
veniturilor
proprii realizate
din activitatea
de baza
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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
din Constanta

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este
de ani, incepand cu data / /2010

|. Obiectivele si misiunea institutiei
l.1. Subordonare

In temeiul prevederilor Hotararii Consilului Popular al Judetului Constanta
nr. 6/1953 si a Deciziei nr. 727/30.09.1958, Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii din Constanta functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta
ca institutie publica — complex muzeal de stiinte ale naturii.

Finantarea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii se realizeaza din
venituri proprii i din alocatii acordate prin bugetul Consiliului Judetean Constanta .

[.2 . Obiectivele si misiunea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat si
functioneaza ca institutie publica cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului
Judetean Constanta, avand ca obiect principal desfasurarea activitatii de cercetare,
pastrare, conservare si valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul
vizitator.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta initiaza si desfasoara
proiecte in domeniul educatiei permanente, urmarind cu consecventa :

- organizarea si desfasurarea de activitati expozitionale temporare,
permanente si itinerante ;

- organizarea sau sustinerea activitati de documentare a expozitiilor
temporare sau permanente;

- difuzarea de filme documentare;

- organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionala;

- asigura participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale
si internationale;

- organizeaza si realizeaza alte activitati in conformitate cu obiectivele
institutiei si cu prevederile legale in vigoare.

Institutia are in componenta urmatoarele obiective(sectii):
- Acvariu
- Delfinariu
- Microrezervatie
- Expozitia de Pasari exotice si de decor
- Planetariu si Observatorul Astronomic



Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia igi
desfasoara activitatea.

Din punct de vedere geografic, complexul muzeal este in totalitate parte
integranta a municipiului Constanta fapt ce i conferad un spectru larg de avantaje si il
situeaza intr-un raport direct proportional cu evolutia municipiului.

Avantajele tin in special de proximitatea fatd de litoralul Marii Negre, lucru ce
creste semnificativ numarul potentialilor vizitatori ai complexului.

Evolutia in timp a institutiei, nevoile diversificarii continue a ofertei publice, insusi
ritmurile alerte de crestere a marelui orag, au determinat aparitia si dezvoltarea
functionald a doua amplasamente, fiecare avand domenii diferite ale actului
eductional.

Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati:

Muzeul de Arta

Muzeul de Arta Populara

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta
Muzeul Marinei Romane

Casa Memoriala lon Jalea

Institutii stiintifice:

I.N.C.D.M. “Grigore Antipa” Constanta

Laboratorul de cercetari bio-chimice la Techirghiol
Statiunea de cercetari zoologice « Prof. |. Borcea » Agigea.

Biblioteci :
Biblioteca judeteana « I.N. Roman« ,
Biblioteca avocatilor,

Universitati — Constanta:

Universitatea Maritima din Constanta
Universitatea Ovidius din Constanta

Academia Navala Mircea cel Batran din Constanta
Universitatea Andrei Saguna din Constanta
Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir
Universitatea Spiru Haret

NGO:

NGO Mare Nostrum

NGO Oceanic Club

Liga Navala Romana

Peace Corps

Despartamantului Asociatiei pentru Literatura si Cultura Poporului Roman « Astra »
cu sediul in muncipiul Constanta.

lll. Dezvoltarea specifica a institutiei

Avand o traditie institutionala de o jumatate de secol, cu o excelentd baz3
materiala si o structura pluridisciplinara, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din
Constanta se constituie un reper important in peisajul cultural si stiintific al
municipiului, cu valoare emblematica pentru oferta estivald a litoralului romanesc.



Prin forma sa de organizare, prin diversitatea colectiilor din patrimoniul sau, prin
traditia si prin renumele séu, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta se
distinge din oferta cultural-educationala a judetului Constanta si are un loc aparte in
reteaua nationalad a muzeelor.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
I11.1 . Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta, prin activitatea Complexului Muzeal de Stiinte
ale Naturii din Constanta asigura: pastrare, conservare si valorificare a patrimoniului
muzeal in relatia cu publicul vizitator si optimizarea acestei relatii.

.2 . Structura existenta
1.2 .1. Scurt istoric

Evolutia in timp a institutiei, nevoile diversificarii continue a ofertei publice,
insusi ritmurile alerte de crestere a marelui oras, au determinat aparitia si dezvoltarea
functionala a doua amplasamente, fiecare avand domenii diferite ale actului
eductional si anume: edificiul cochet al Acvariului, deschis publicului in anul 1958
dupa renovarea unei vechi cladiri de pe esplanada falezei, in imediata vecinatate a
Cazinoului si a doua locatie fiind cea a “Delfinariului-Constanta”.

Acvariul Constanta, prima sectie a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii,
ampasat la malul marii pe faleza Cazinoului, in imediata vecinitate a acestuia, este
si primul acvariu public din Romania si a fost inaugurat la 1 mai 1958. Cladirea care-|
adaposteste, construita la inceputul sec. XX, a trebuit reamenajata in totalitate, ea
avand pana in anii 1950, altd destinatie. Cladirea a suferit o serie de renovari, ultima
in anul 2007, care i-a dat o infatigsare cu adevarat moderna.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii este amplasat pe latura de vest a pietii
Soveja, de pe Bulevardul Mamaia, in partea de Nord Est a orasului. Alcatuit dintr-o
alternanta de cladiri, complexul este construit in perioada anilor 1972 — 1973 si
modernizat in perioada anilor 2006- 2007. in acest spatiu generos sunt amplasate:
Microrezervatia Delta Dunarii, Delfinariu, Planetariu — Observatorul astronomic si o
Expozitie permanenta de pasari exotice.

Delfinariul din Constanta si-a inceput activitatea la 1 iunie 1972, constituind
prima forma muzeistica de acest gen din tara noastra si prima din Sud Estul Europei
la acea data.

in cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, incepand cu
anul 1982, a intrat in circuit turistic Expozitia Pasari exotice si de decor ampasata in
imediata apropiere a Microrezervatiei.

in cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, incepand cu
anul 1985, a intrat in circuitul public Microrezervatia care se intinde pe o suprafata de
cca 6 ha, din care, 3 ha reprezinta luciu de apa cu vegetatie palustra.

Planetariul din Constanta a fost primul obiectiv din Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii din actuala locatie, in apropierea statiunii Mamaia. Observatorul
Astronomic a luat fiinta in anul 1970

[11.2 .2. Prezent
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii este amplasat pe latura de vest a pietii

Soveja, de pe Bulevardul Mamaia, in partea de Nord Est a orasului. Alcituit dintr-o
alternanta de cladiri. In acest spatiu generos sunt amplasate: Microrezervatia Delta



Dunarii, Delfinariu, Planetariu — Observatorul astronomic si o Expozitie permanenta
de pasari exotice.

Patrimoniului Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii contine la ora actuala
peste 30.000 de exponate, reprezentand pesti, mamifere acvatice, pasari, moluste,
crustacee, aparatura de planetariu, etc.

Parcul complexului, este o excelentda zona de agrement, cu alei si banci,
amplasate printre arbori i aranjamente vegetale.

Spatiul Microrezervatiei dispune de un luciu de apa, incojurat de stejari si vegetatie
spontana, o frantura de ecosistem lacustru.

Acvariul a fost supus unor reparatii capitale si de detalii finisare in anul 20086,
in prezent el corespunde, din multe puncte de vedere, unor exigente actuale, in
principal din punct de vedere al prezentarii materialului biologic viu.

Spatiul expozitional este destinat prezentarii expozitiei permanente de fauna si
flora acvatica in 57 de bazine, dar si expozitiilor temporare cu tematici de biologie si
ecologie-acvatica.

Institutie muzeala inedita pentru muzeele de stiinte naturale din tara, datorita
patrimoniului sau expozitional format in exclusivitate din organisme vii, acvariul
constantean detine si colectii naturalizate de pesti si nevertebrate marine si dulcicole,
apartinand faunei acvatice, marine si duilcicole din diferite zone geografice ale
globului.

Delfinariul Constanta a gazduit in bazinele sale toate cele trei specii de delfin
din Marea Neagra. Primi au fost marsuinii (Phocoena phocoena relicta) si delfinii
comuni (Delphinus delphis ponticus L. 1758), iar in urma cu aproape 20 de ani au
fost adusi si afalinii sau delfinii mari cum mai este numita specia Tursiops truncatus
ponticus (Montagu, 1821).

Din 1995, delfinariul are in patrimoniul sau doua exemplare de leu de mare
(Otaria byronia) John si Lorry, originari de pe coastele Americii de Sud.

In prezent, datorita faptului ca delfinul Mark a decedat ca urmare a evolutiei
fiziologice firesti (fiind un exemplar bartran, in varsta de 32 ani) in luna iulie, in plin
sezon estival, s-a pregatitit un proiect de achizitionare a trei exemplare de delfini ce
urmeaza a fi finalizat in anul 2010. Astfel in sezonul estival al anului 2010 publicul
larg se va putea bucura din nou in cadrul Delfinariului Constanta de reprezentatii cu
delfini.

Sectia Acvariu:

Pentru a facilita prezentarea vietuitoarelor dar si accesul vizitatorilor la
informatii, patrimoniul expozitional reprezentat de peste 120 specii de vietuitoare
acvatice, este structurat pe mai multe sectii. Repartizarea organismelor acvatice pe
sectii are la baza criterii ecologice si biogeografice, iar in cadrul sectiilor la
ampalsarea diferitelor specii in bazine s-a respectat pe cat posibil, criteriul
taxonomic.

Sectia Marina:

Aceasta sectie adaposteste specii de pesti si nevertebrate din Marea Neagra
si migratori din Marea Mediterana. Este cea mai mare si reprezentativa sectie a
Acvariului, atit prin capacitatea bazinelor cat si importanta speciilor prezentate. Cel
mai mare bazin ( 30 mc) adaposteste si cea mai mare colectie de sturioni renumita
pentru importanta ei stiintifica si pentru longevitatea exemplarelor in captivitate ( 18-
20 ani). Sunt prezentate toate cele 3 specii de sturion, relicte ponto-caspice, unele
exemplare depasind talia de 150 — 180 cm. Interesante pentru vizitatori sunt si
speciile non economice, mai putin cunoscute ca: pisica si vulpea de mare, scorpia si



dragonul, stelutele de mare, calutul, acul si ata de mare, corosbinele si cocoseii de
mare, etc.

Sectia Dulcicola:

Sectia dulcicola prezintd specii de pesti si nevertebrate de apa dulce care
populeaza baltile si lacurile litorale dar si apele Deltei Dunarii. Alaturi de cunoscute
specii de: ciprinide, crap, caras, rosioara, babusca, platica, caracuda sunt prezentate
si rapitoare ca: somn, salau, biban, etc.

Pesti Exotici:

Foarte bine reprezentd este si ihtiofauna exotica, apartinand diferitelor
ecosisteme dulcicole din zone tropicale si subtropicale ale continentelor Asia, Africa,
America si chiar Australia. Varietatea deosebita de forma si culoare a celor peste 60
specii care populeazd cele 4 sectii de pesti exotici este completatda de bogatia
plantelor tropicale submerse. Calitatea Acvariului constantean de institutie cultural-
educativd nu este datd numai de caracterul sau organizatoric ci mai ales de
caracterul stiintific care fundamenteaza activitatea de crestere, pastrare, cercetare si
valorificare a acestui patrimoniu in scopul informarii, educarii si recreerii publicului
vizitator de toate varstele.

Sectia Delfinariu:

Organizarea de simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice, cu specialigti
din tara si din strainatate, contribuie la mentinerea actuala a nivelului de cunostinte
de specialitate. Diversele actiuni consacrate deja: Ziua Marii Negre, Saptamana
Delfinului si altele realizate in parteneriat cu scoli, licee, O.N.G. — uri $i reprezentanti
ai mass-media, au ca obiectiv principal o mai buna constientizare a aspectelor de
conservare si protectie a mediului. Numeroasele expozitii tematice, dioramele si alte
forme muzeistice de exceptie sunt permanent in atentia specialistilor nogtri.

Sectia Pasari Exotice:

Pe o suprafatd acoperitda de 100 mp, in voliere mari, cu compartimentare
adecvata pentru hrana, cuibarit, zbor si repaus pot fi admirati reprerezentanti ai
diferitelor specii de pasari din Asia, Africa, Australia si Noua Guinee. Dintre
vertebratele terestre pasarile reprezinta grupul cel mai bogat in specii, insumand %
din totalul acestora.

Colectia reuneste 19 specii de pasari exotice care corespund unui humar de
peste 150 exemplare. Este vorba de specii precum Marele si Micul Alexander in
diverse varietati de culoare, Perusul Rosella cu o paleta cromatica deosebita,
Papagalul de Amazon, atractiv prin capacitatea de imitare a limbajului uman,
Pasarea paradisului, Cinteza Gould, precum si un numar apreciabil de Perusi
ondulati cu un colorit variat.

Papagalii sunt considerati ca fiind cele mai inteligente péasari. Deosebit de
interesantéd este capacitatea lor de a imita vocea omului; explicatia acestei
disponibilitati consta in faptul ca neavand un limbaj vocal specializat, ca cel al
pasarilor cantatoare, pot reproduce prin invatare imitativa, diverse manifestari sonore
din mediul inconjurator — cuvinte apartinand limbajului uman, cantecul altor pasari si
alte sunete sau zgomote.

in afara spatiului expozitional existd si un spatiu de reproducere unde an de
an, cu sprijinul specialigtilor si a pesonalului calificat, s-au obtinut diverse varietati
coloristice la unele specii. In cadrul sectiei Pasari exotice si de decor se desfisoara
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diverse parteneriate, manifestari cultural — educative, expozitii tematice sau
permanente, consacrate anumitor evenimente specifice precum si ghidaje sau lectii
de biologie extragcolare aplicate pentru imbogatirea pregatirii elevilor sau studentilor.
Sunt marcate evenimente precum: Ziua Intrenationalda a Pasarilor, Anul Randunicii,
etc. si sunt oferite vizitatorilor spre cumparare diverse materiale promotionale si
informative.

Sectia Microrezervatie:

in cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, incepand cu
anul 1985, a intrat in circuitul public Microrezervatia care se intinde pe o suprafata de
cca 6 ha, din care, 3 ha reprezinta luciu de apa cu vegetatie palustrd. Acest obiectiv
a fost creat in ideea de a oferi vizitatorilor o imagine cat mai complexa asupra naturii
dobrogene.

Patrimoniul acestui obiectiv detine avifauna acvatica (pelicani, lebede, rate si
gaste salbatice), avifauna terestra (pauni, fazani) si mamifere (mufloni, cerbi lopatari,
caprioare), care se regasesc in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii si Rezervatia
Negureni. Mare parte din aceste exemplare sunt monumente ale naturii si specii rare
cu o reprezentare tot mai redusa in biotopurile naturale.

Unele exemplare au fost obtinute prin schimb cu alte Gradini Zoologice, iar
altele au fost achizitionate sau donate. Anual s-a reusit reproducerea si cresterea in
captivitate a numeroase exemplare apartindnd unor specii variate (mufloni, cerbi
lopatari).

In Microrezervatie puteti intalni, intr-un cadru natural deosebit un numar de 29
specii cu un efectiv de peste 120 exemplare.

In timpul sezonului estival, pe lacul natural din incinta Microrezervatiei puteti
admira coloniile de pelicani si lebede plutind maiestuos. In sezonul rece, toate
exemplarele avifaunistice beneficiaza de adaposturi incalzite.

In cadrul sectiei s-a initiat si un Centru de salvare pentru addpostirea S
mentinerea in carantina a exemplarelor aduse de diverse persoane, cu precadere in
sezonul rece.

Sectia Planetariu:

Demonstratia de planetariu este o proiectie pe o bolta artificiala a unui cer
instelat.

Planetariul dispune de o cupola cu diametrul de 8m si o capacitate de 80 de
locuri. Aparatul de proiectie cu care se realizeaza demonstratiile este de tip ZKP -2
(1988), realizat in Germania (Karl Zeiss Jena).

in holul Planetariului, poate fi vizitatd o expozitie cu tematica de astronomie. in
cupola Planetariului au loc demonstratii cu proiectorul ZKP -2 si pot fi vazute: stele
(aproximativ 5000); planete; Luna; constelatii (constelatii zodiacale); comete;
meteoriti; satelitii galacteeni ai lui Jupiter; sateliti artificiali; Sistemul Solar — miscarea
de rotatie a planetelor din Sistemul Solar; determinarea coordonatelor orizontale,
ecuatorilae si ecliptice; demonstrati cu planetariul Trippensse: formarea
anotimpurilor, echinoctii si solstitii, eclipse de Soare si de Luna.

Observatorul Astronomic a luat fiinta in anul 1970. La intrarea in Observator,
se poate vizita expozitia Universul, ce prezinta structura Universului, pornind de la
metagalaxie pana la structura Sistemului Solar, prezentand planetele in imagini si
caracteristicile lor. Tot in cadrul Observatorului Astronomic se afla si cupola pentru
observatii astronomice. Aceasta are un diametru de 5m si adaposteste Telescopul cu
oglinda tip Cassegrain, care are diametrul de 150mm, distanta focala reala (900mm),
echivalenta (2250mm), iar grosismentul max =360X.



Alte intrumente astronomice sunt: luneta tip scoala (identica cu Telementor):
diametru =63mm; luneta amator: diametru=80mm; luneta binoculard Busch. Cu
aceste instrumente se fac observatii astronomice: de zi (Soare, pete solare); de
noapte (Luna, planete, roiuri de stele). Toti specialigtii si intrumentele noastre sunt la
dispozitia vizitatorilor dornici de a descifra tainele Universului dupa un program
flexibil mai ales in timpul verii cand conditiile pentru observatii nocturne sunt mult mai
bune. Ori de cate ori existd cate un fenomen astronomic special (eclipse, ploi de
stele, etc.) cei interesati ne pot cauta pentru observatii cu instrumentele si explicatii.

Posturi Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009
TOTAL, din care: 90 90 81
Personal 11 11 11
conducere

Personal executie | 79 79 70
Personal studii | 25 24 25
superioare

Personal studii | 18 17 17

medii

Personal studii 47 49 39

medii/generale

111.3 . Personalul si conducerea

I11.3 .1. Personalul

(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

Analiza statului de functii:

1.3 .1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2009:

Total posturi 81, din care:

* Personal/functii de conducere 11 posturi: din care:

- 1 post — director general;
- 1 post — contabil sef;

- 1 post- director stiintific;
- 3 posturi — sef sectie;

- 3 posturi- sef serviciu;

- 2 posturi — sef echipa.

* Personal/functii de executie 70, din care:

- 10 posturi muzeografi;

- 3 posturi artisc circ;

- 3 posturi casier;

- 3 posturi supraveghetor;
- 1 post conservator,

- 1 post tehnician;

- 2 posturi custode gestionar;
- 1 post medic veterinar;

- 1 post tehnician veterinar;
- 1 post economist;

- 1 post expert;

- 1 post consilier juridic;

- 2 posturi referent;

- 1 post trezorier,;




- 1 post functionar,

- 1 post sef depozit;

- 1 post arhivar;

- 1 post secretar,

- 1 post administrator;

- 2 posturi sofer,

- 26 posturi muncitor calificat;
- 6 posturi muncitor necalificat.

I1.3 .2. Conducerea institutiei are urmatoarea structura:
- 1 post — director general;
- 1 post — contabil sef;
- 1 post- director stiintific;
- 3 posturi — sef sectie ( Acvariu; Delfinariu; Microrezervatie);
- 3 posturi- sef serviciu( Financiar-contabilitate; Administrativ si Resurse umane;
Spatii verzi);
- 2 posturi — sef echipa(Echipa muncitori Delfinariu; Echipa muncitori Acvariu).

Atributiile privind linia a doua/a treia de management a institutiei se regasesc
in Regulamentul de organizare si functionare al Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii, aprobat prin hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 197/2005, Anexa
1.

Conducerea institutiei este realizata alaturi de Consiliul de Administratie al
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii, conform prevederilor Regulamentului de
organizare si functionare ( care reglementeaza componenta si atributile C.A. al
C.M.SN.)

I11.3 .2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei :

Nr.crt. Indicatori 2007 2008 2009
1. Numdr expozitii temporare 5 8 3
2. Alte servicii culturale: 69 82 95

programe educative,
conferinte, manifestiri
interdisciplinare plus
sesiuni de comunicéri
stiintifice si simpozioane

3. Numar de aparitii in presa: 25 36 36
ocazionale si/sau
permanente

4. Materiale de promovare 6 6 11

5. Numarul parteneriatelor 50 75 32
realizate

6. Numar de proiecte de 2 7 7
promovare ca initiator sau
partener

1.4 . Bugetul

In perioada de la 01.01.2009 la 31.12.2009:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:




Nr. crt. Categorii Prevazut 2009 (lei) | Realizat 2009 (lei)

1. Venituri proprii 1370000 1392717

2. Transferuri 5472000 4209061

3. Cheltuieli de intretinere 5086898 3759982

4. Cheltuieli de capital: investiti | 1361000 457295

5. Cheltuieli de personal 1855000 1841585

6. Cheltuieli pe beneficiar 25,60 20,66

7. Cheltuieli pe beneficiar(din | 20,18 15,52
subventie)

8. Cheltuieli pe beneficiar(din | 5,05 5,14
venituri proprii)

b) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
24,86%);

c) veniturile proprii realizate din activitatea institutiei, pe categorii:

- venituri proprii realizate din activitatea de baza — taxe de vizitare muzeu: total —-

1.299.674, din care:

- venituri din bilete vandute cu pret intreg : 753.811lei;

- venituri din bilete vandute cu pret redus : 545.863lei;

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 74.995 lei
(vanzari de material publicitar, taxe foto film, vanzari animale);

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritati: total 12.898 lei;

- alte venituri atrase (sponsorizari=5150 lei).

d) gradul de crestere a surselor atrase in totalul veniturilor 1%;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 32.88%;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total 19,61%;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie 43,75%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele de munca (conventii civile): 1,11%;

i) cheltuieli pe vizitator, din care:

- din subventie: total -15,52 lei;

- din venituri proprii: total -5,14 lei.

[11.5 . Programele

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta a lansat in anul 2009 un
numar amplu de programe care se prezinta conform urmatorilor indicatori culturali:

Nr. ANUL ANUL ANUL
Crt. | INDICATORI 2008 2009 2009 PROCENT
PROGRAMAT REALIZAT
3 3
- 1 in colaborare cu - 1 in colaborare cu
parteneri din Italia parteneri din Italia
1. | Numar de (Rechinii &Pirania) ; (Rechinii &Pirania) ;
expozitii 8 - 1 in colaborare cu - 1 in colaborare cu 100%
temporare parteneri din Arad — parteneri din Arad —
Reptile exotice; Reptile exotice;
- 1 expozitie temporara | - 1 expozitie
in colaborare cu Muzeul | temporara in




« Vasile Parvan » Birlad,
expusa in cadrul sectiei
de Stiinte ale Naturii a
acestuia

colaborare cu Muzeul
« Vasile Parvan »
Birlad, expusa in
cadrul sectiei de
Stiinte ale Naturii a
acestuia

S-au continuat

Comopletari, Igienizare, inventariere, | Imbunatiri aduse activitatile de
imbunatatiri selectionare piese din expozitiilor permanente, | imbunatatire a 100%
aduse colectia de Minerale determinarea pieselor expozitiilor
expozitiilor noi din Colectia de permanente din
permanente, Minerale cadrul sectiilor
etc. complexului si au
fost determinate
piesele noi din
Colectia de Minerale
Alte servicii 75 80 95
culturale : Din care : Din care : Din care :
programe Proiecte/ programe Proiecte/ programe Proiecte si programe 119%
educative, educative: 14 educative: 5 educative :7
conferinte, Activitati Activitati Activitati  cultural-
manifestari cultural-educative : 60 cultural-educative : 75 educative : 88
interdisciplinare | Conferinte
plus Internationale : 1
sesiuni de
comunicari
stiintifice si
simpozioane
A fost continuata
fisarea electronica a
colectiilor si fisarea
Continuarea fisarii | speciilor nou | 100%
Evidenta Au fost fisate noile | electronice a colectiilor | introduse.
patrimoniului: | exemplare achizitionate | si fisarea speciilor nou | Specii noi in colectii:
clasare, introduse Acvariu : 15
informatizare, specii;
baze de date Pasari exotice:1
specie;
Microrezervatie:
4 specit;
Malacologie: 2
specii;
Minerale 34
piese.
Reflectarea Anexa tabel* -
CMSN in presa
16 10 11
Din care : Din care : Din care :
- Postere: 1; Harta cerului :1550 Harta cerului
Materiale de - ecusoane 220 buc. 11550 buc.
promovare buc. ; Calendar constelatii: Calendar
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afise A :16 buc.;

200 buc

constelatii: 200 buc

programe Harta lunii: 200 buc; Harta lunii: 200
Conferinta Astrocalendar: 200 buc;
Internationala : buc.; Astrocalendar:
200; Sistem solar: 200 200 buc.;
autocolante: 97 buc.; Sistem solar: 200 110%
buc. Brelocuri: 600 buc.; buc.;
volume abstract Magneti: 280; Brelocuri: 600
Conferinta Pix: 96 buc.; buc.;
Internationala : Tablouri:92 buc,; Magneti: 280;
100; Tricouri : 72buc. ; Magneti II: 200
roll —up banner: Pix: 96 buc.;
5 buc.; Tablouri:92 buc,;
placute canatex: Tricouri :
3 buc; 72buc. ;
postere People
stopper — 3buc.;
tricou alb
personalizat: 200
buc;
tricou color
personalizat: 200
buc;
pix stillus: 80
buc;
pungi kraft: 80
buc;
bloc notes : 80
buc;
geaca fas :80
buc.;
sapca bbc.: 80
buc
Numarul
parteneriatelor 30 32 32 100%
realizate
7 5 7
Scoala de toamna - Scoala de toamna - Programul
“ Black Sea “ Black Sea “Constanta
Numar de 2008” 2009” Estival 2009~
proiecte (coordonator); (coordonator); (partener
promovate ca Programul - Programul coordonator fiind
initiator sau “Constanta “Constanta CJC);
partener Estival 2008~ Estival 2009 - Proiectul de
(partener (partener
coordonator fiind coordonator fiind | cercetare “Evaluarea
CIC); CIC); comunitatilor de
Programul - Proiectul de macrofite de
“Muzeele merg cercetare “Evalu | Ia litoralul
la muzee” area romanesc si a
(partener comunitatilor de | posibilitatilor de
coordonator macrofite de la valorificare a
RNMR); litoralul romanesc si | depozitelor de
Programul a macroalge de pe
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“Muzeul virtual” posibilitatilor de plaje” (partener; 140%
(partener valorificare a coordonator INCDM
coordonator depozitelor de “QGrigore Antipa”);

RNMR); macroalge de pe - Proiectul

- Cursul de plaje” (partener; transfrontiera
Sanatatea coordonator Romania — Bulgaria
Mediului INCDM “Gr. “POFTI”

- Proiectul Antipa”); - Proiect pentru
educativ “ In - Proiectul “Eco- publicarea de
cautarea unui Scoala”; material stiintific
dinozaur” - Proiectul “Savanti pentru copii si
(partener; tineri, tineret, partener ;
coordonator oase batrane — coordonator
Muzeul National | Dinozauri Ministerul Educatiei

de la malul marii” — Tineretului si
Istorie partener ; Sportului;

Naturala "Grigore coordonator Centrul | - Proiect educational
Antipa”) ; Educational — Scoala de vara —

- Proiectul de Fastrackids- partener ;
cercetare “Evalu cursuri de vara ; coordonator
area Universitatea
comunitatilor de Tehnica « Grigore
macrofite de la Asachi » Iasi;

litoralul - Proiect educational
romanesc si a — cursuri de vara —
posibilitatilor de partener ;
valorificare a coordonator

depozitelor Desparatamantul
de macroalge de Astra “Mihail

pe plaje” Kogalniceanu”
(partener; Chisinau

coordonator - Proiectul “Savanti

INCDM “Gr. tineri, oase batrane —
Antipa”); Dinozauri la malul

- Parteneriat marii” — partener ;
pentru debut in coordonator Centrul
profesia de Educational
inginer chimist si Fastrackids- cursuri
de mediu de vara.

(partener;
coordonator
fiind Univ.
“Gheorghe
Asachi” lasi)
9. | Indicede 100% 100% 75% 75%
ocupare a salit
la sediu (%)
Realizarea unor
10. | studii vizand - - - -
cunoasterea
categoriilor de
public, a
asteptarilor
acestuia
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11.

Perfectionarea
personalului —
numarul de
angajati care au

profesionala :

custode-gestionar

Curs pentru formare

muzeograf : 2 pers.

Curs specializare:
-Managementul
activitatilor economice
din

Curs specializare:
-Managementul
activitatilor

economice din

urmat diverse sala : 1 pers ; institutiile de cultura — institutiile de

forme de specializare muncitor 1 pers; cultura —1 pers;

perfectionare, calificat- - Manager proiect — 1 - Manager proiect —

durata si tipul fochist 2 pers. pers; 1 pers;

cursului - Inspector SSM — 1 - Inspector SSM —
pers. 1 pers.

100%

Anexa tabel* :
Reflectarea institutiei in presa de specialitate:

ANTONE V., MIHAI A., CAISIN A., (2009) — Some Observational data about
the diversity of sedentary and passage bird fauna in « Microdelta » - Museum
Complex of Natural Sciences of Constanta. Oltenia — Studii si Comunicari, St. Nat.
XXV: p. 229-234

ANTONE V., PAPADOPOL N., MIHAI A (2009) — Experimentari privind
introducerea plantelor acvatice Pistia stratiotes si Eichornia crassipes in spatiul
lacustru al CMSN Constanta in vederea eliminarii fenomenelor de eutrofizare.
Drobeta XIX — Seria Stiintele Naturii: pp. Var;

CURLISCA A., PAPADOPOL N., CRISTEA V. (2009) — Some data upon
feeding and dietary nutritive supplements of two OTARIIDAE species in captivity.
Brukenthal — Acta Musei, IV. 3: 587-592;

CURLISCA A., KERKMANN G.-R., (2009): - Cateva observatii privind speciile
de gasteropode intalnite in spatiile verzi ale municipiului Constanta. Drobeta XIX —
Seria Stiintele Naturii: pp.var;

KERKMANN G.-R., PAPADOPOL N., CURLISCA A. (2009): - Data regarding
the ciliates (Protozoa- Ciliophora) from the aquatic field of the Museum Complex of
Natural Sciences of Constanta Oltenia —  Studii si Comunicari, St. Nat.
XXV: 41 -46.

KERKMANN G..-R., PAPADOPOL N., CURLISCA A. (2009) - Contribution to
the knowledge of the vertical distribution of ciliates from marine and paramarine
sediemnts from the central area of the romanian seaside.Oltenia — Studii si
Comunicari, St. Nat. XXV: 47 -50;

PAPADOPOL N., CURLISCA A, (2009) — Cateva date despre foca Marii
Negre — (Monachus monachus, Hermann,1779), o specie astazi disparuta,Revista
“Marea Noastra”, anul XIX, nr.3 (72):42;

I.6. Situatia programelor:

Raportarea costurilor
Costuri Costuri proiectelor realizate la
Denumirea programului | prevazute pe | realizate pe limitele valorice ale
Nr.crt. proiect pentru proiect investitiei in proiecte din
2009 in cadrul | pentru 2009 perioada
acestora in cadrul 01.01-31.12.2009
acestora mici medii mari
1. Expozitia temporara
privind succesele
R.P.China in cucerirea
spatiului cosmic (*)
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(C.M.S.N. Constanta , 6 000 6 000 - 6 000 -
Consulatul General al
R.P. China la
Constanta)

2. Masa Rotunda —
“Navigatia
Astronomica in
Mileniul Trei” (**)
(C.M.S.N. Constanta , 2 000 2 000 2 000 - -
Liga Navala Romana,
filiala Constanta, Yacht
Clubul Regal Roman,
Universitatea Maritima
Constanta)

* Expozitie realizata in colaborare cu Ministerul Culturii R.P. China si Consulatul
General al R.P. China la Constanta;
** Lucrari desfasurate sub patronajul Comisiei Nationale a Romaniei pentru
UNESCO;

Consiliului Judetean Constanta ;

Autoritatii Navale Romane.

1.6 . Informatii despre sectii:

Stucturarea sectiilor Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii :
- Sectia Acvariu (Locatia - Faleza Cazino)
- Delfinariu (Locatia Bd. Mamaia 255)
- Microrezervatie
- Expozitia de Pasari exotice si de decor
- Planetariu si Observatorul Astronomic

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura,
aprobat prin Hotararea nr. 197/ 2005 a Consiliului Judetean Constanta, este cuprins
in anexanr. 1.

IV. Sarcini gi obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada 2010 - , managementul va avea urmaétoarele
sarcini:

* realizarea si optimizarea activitatillor ce constituie obiectul principal al CMSN:
activitati de cercetare, pastrare, conservare si valorificare a patrimoniului muzeal in
relatia cu publicul vizitator;

» eficientizarea permanenta a cheltuielilor, cautandu-se eliminarea costurilor cu
grad scazut de eficienta in raportul cost/beneficiu;

* elaborarea de proiecte pentru atragere de fonduri europene;

* realizarea obiectivelor financiare si culturale ale institutiei:

* coordonarea activitatilor tuturor sectiilor in vederea atragerii unui numar cat mai
mare de vizitatori/beneficiari prin conlucrarea specialistilor fiecarei sectii in elaborarea
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unui traseu optim de vizitare a obiectivelor institutiei, functie de particularitatile
grupurilor .

* indeplinirea tuturor obligatilor care deriva din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitile/hotararile ordonatorului
principal de credite al Consiliului Judetean Constanta, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

* transmiterea Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare.

IV.2 . Obiective

Pentru perioada 2010 - , managementul va avea ca obiectiv
principal dezvoltarea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta,
urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(i) conducerea institutiei, prin: eficientizarea atributiilor fiecarui post de lucru, dupa
o analiza continua bazata pe criterii de evaluare obiective si pliate pe nevoile
specifice institutiei;

(ii) personalul institutiei, prin: continua informare si pregatire a personalului calificat
pentru optimizarea relatiei cu publicul vizitator si optima gestionare a patrimoniului viu
al institutiei;

b) managementul economico-financiar:

(i) bugetul de venituri (subventii/venituri proprii) — urmarindu-se identificarea de
surse de atragere a veniturilor proprii si diminuarea subventiilor ;

(i) bugetul de cheltuieli — urmarindu-se optimizarea cheltuielilor cu:
personal(contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale);
bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale, s.a.;

¢) managementul administrativ:

(i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare —
urmarindu-se adaptarea (modificarea/completarea) Regulamentului de organizare si
functionare a instituriei, a Organigramei si a Fiselor de post, s.a;

d) managementul de proiect: - urmarindu-se eficientizarea acestuia cu personalul
institutieie, dar si cu specialisti in domeniu .

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), Tn baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numar de 50 pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta
in perioada )

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului réspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criterile generale de analizd si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care igi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
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b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevazute la pct. IV

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s contina solutii

manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza
sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoarsd activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1 . institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2 . participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3 . cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiard a
acestora;

a.4 . actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activititi de PR/de strategii
media;

a.5 . reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6 . profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari®*;

a.7 . beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8 . descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9 . utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatétiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

b.1 . analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2 . analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara,
la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3 . analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale
beneficiarilor etc;

b.4 . concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:
c.1 . analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2 . propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;
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¢.3 . functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitétii consiliilor
de conducere dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4 . analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1 . analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2 . analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicaté/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Programul Tipul Denumirea | Devizul Devizul Observaii,
proiectului | proiectului | estimat realizat comentarii,
concluzii
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Proiecte
mici
Proiecte
medii
Proiecte
mijlocii
Total Total Total

d.3 . analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profeS|onaI/b|Iet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4 . analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5 . analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6 . analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

d.7 . analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

d.8 . cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V:

e.1 . prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada
de management;
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e.2 . programele Propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea
$i, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari:

e.d . proiecte propuse in cadrul programelor; cu oferirea detaliilor detaliilor concrete
privind proiectele expozitionale, de prezentsri publice, de cercetare pentru perioada

ed4 . alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management, altele decat cele cuprinse in programul minimal privind activitatea
curenta a institutiei, dar prin care se apreciaza facilitarea realizarii sarcinilor sj
obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei €conomico-financiare gz institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar g fi alocate de cétre autoritate:

f.1 . previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani,
corelatad cu resursele financiare necesar a fi alocate din subven;ia/aloca;ia acordats
institutiei de catre Consili| Judetean Constanta:

* previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

* previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2 . previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor

management (de Ia 2010 la ;
f3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifics institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de Ia Complexului Muzeal
de Stiinte ale Naturii, informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de Management se pot
obtine si de la Directia pentru Cultura, Invatamant, Sport, Sanitate, Organizare
Evenimente si Protocol, compartimentul de Coordonare a institutilor de cultura sj
invatamant din cadryl Consiliului Judetean Constanta, telefon: 0241/ 486360, fax:
0241/ 486363.

VIII. Anexele nr. 1- 3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

- anexa 1: Regulamentul de organizare si functionare a Complexului Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta;

- anexa 2: Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei:

- anexa 3: Tabelul investitiilor programate;

- anexa 4: Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate;
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. /' , P
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA ANEXA nr.1 la HOTARAREA nr. ()7 /.. .4

REGULAMENT DE ORGANIZARE Si FUNCTIONARE
AL COMPLEXULUI MUZEAL DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA

Dispozitii generale

Art.l. Complexul Muzeal de Stinte ale Naturi Constanta este organizat si
functioneaza ca institutie publica cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului
Judetean Constanta, avand ca obiect principal desfasurarea activitatii de cercetare,
pastrare, conservare si valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator.

Art.2. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfasoara activitatea
in conformitate cu prevederile legii nr.311/8.07.2004 si ale propriului regulament de
organizare si functionare.

Art.3. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are sediul in municipiul
Constanta, B-dul Mamaia nr.255. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc. vor
contine denumirea completa a institutiei si indicarea sediului.

Capitolul IT
Obiectul de activitate

Art.4. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturi Constanta are ca obiect principal de
activitate desfasurarea unor activitati cultural-educative cu publicul vizitator, de prezentare
in expozitiile sale a naturii, a bogatiilor ei faunistice si floristice, a informatiilor stiintifice
legate de acestea.

Art.5. Complexul Muzesl de Stiinte ale Naturi Constanta initiaza si desfasoara
proiecte in domeniul educatiei permanente, urmarind cu consecventa :

- organizarea si desfasurarea de activitati expozitionale temporare, permanente si
itinerante ;

- organizarea sau sustinerea activitatii de documentare a expozitiilor temporare sau
permanente;

- difuzarea de filme documentare;

- organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionala;

- asigura participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

- organizeaza si realizeaza alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si
Cu prevederile legale in vigoare.

Art.6. Pentru exerditarea atributiilor care ij revin si realizarea activitatilor specifice
Complexul Muzeal de Stinte ale Naturii Constants colaboreaza cu institutii de specialiate,
organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat si cu persoane
fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup.




Capitolul IIT

Patrimoniul

Art.7.(1) Patrimoniul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este
format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri afiate in proprietatea publica sau privata
a statului sifsau a unitatii administrativ-teritoriale pe care le administreaza in conditiile
legii, sau in proprietatea privata a institutiei.

(2) Patrimoniul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta poate fi
imbogatit prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin
transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institutii ale administratiei publice
centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public sifsau privat, a unor persoane
fizice din tara sau din strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Complexului Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta se gestioneaza potrivit dispoztiilor legale in vigoare, conducerea
institutiei fiind obligata sa aplice masurile de protectie prevazute de lege, in vederea
pretejarii acestora.

Capitolul IV

Personalul si conducerea

Art.8. In scopul realizarii obiectului de activitate, Complexul Muzeal de Stinte ale
Naturii Constanta este structurat astfel:

- Director General;

- Consiliul de Administratie;

- Consiliul Stiintific;

- Serviciul financiar, contabilitate, salarizare;

- Sector administrativ ;

- Compartimentul resurse umane;

- Sectia Acvariu;

- Sectia Delfinariu, muzeul marii;

- Sectia Planetariu;

- Sectia Microrezervatie, pasari exotice.

Art.9. Conducerea activitatii este asigurata de catre Directorul General, iar in lipsa
acestuia de catre persoana desemnata de Directorul general al institutii cu avizul
obligatoriu al Presedintelui Consiliuiui Judetean Constanta.

Art.10. Numarul de posturi, conditiile de incadrare si nivelul de salarizare sunt cele
stabilite prin organigrama si statul de functii aprobate, potrivit legii, de catre Consiliul
Judetean Constanta.

Art.11. Responsabilitatile aparatului propriu se vor stabili prin regulamentul intem
si fisele posturilor.

Art.12. Regulamentul intern este intocmit de catre Directorul Gemeral. Acest
regulament poate fi modificat ori de cate ori este necesar, pentru a imbunatati activitatea
institutiei.



Art.13. Atributiile Directorului General
Directorul General indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii:

- asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

- este ordonator tertiar de credite;

- angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor in limita creditelor bugetare
repartizate si aprobate;

- realizarea veniturilor si realizarea indicatorilor culturali si economici;

- angajarea si utilizarea creditelor bugetare pe baza bunei gestiuni financiare;

- mentinerea integritatii bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

- organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a
programului de lucrari de investitii publice ;

- Organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestors;

- organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

- elaborarea si aplicarea strategiei necesare pentru buna desfasurare a activitatii
curente si de perspectiva a institutiei;

- desfasoara activitati de cercetare stiintifice a patrimoniului muzeal;

- stabileste si raspunde de pastrarea legaturii cu unitatile de cercetare, cu
organismele care au competenta in domeniu;

- angajeaza, pe semnatura sa, institutia in relatiile Cu tertii in limitele stabilite de
actele normative in vigoare;

- selecteaza, angajeaza, promoveaza, sanctioneaza si concediaza personalul
salariat, cu respectarea dispozitiilor legale;

- stabileste atributile de serviciu pe sectii si compartimente ale personalului
angajat;

- intocmeste Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si functionare;

- aproba cursurile de formare profesionala pentru personalul institutiei;

- reprezinta institutia in raporturile cu persoane fizice sau juridice din tara si din
strainatate;

- raspunde de aplicarea normelor de NPM si PSI;

- verifica si avizeaza planurile si rapoartele periodice de cercetare, expozitionale si a
activitatilor cultural-educative ale personalului din subordinea delfinariului

- intoameste si avizeaza pentru compartimentele din subordine sporurile de
periciitate anual;

- raspunde de asigurarea integritatii patrimoniului institutiei.

Art. 14. Componenta Consililiului de Administratie
Consiliul de Administratie este organ deliberativ de conducere si este format din:

- director general

- un reprezentant al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta desemnat
de directorul general al institutiei;

- 3 reprezentanti ai Consiliului Judetean Constanta.

Art. 15. (1) Numarul membrilor Consiliului de Administratie nu poate fi mai mic de
5 si mai mare de 9 persoane.

(2) Consiliul de Administratie se intruneste trimestrial in sedinte ordinare, sau ori de
cate ori este necesar, in sedinte extraordinare.

(3) Convocarea sedintelor ordinare se face de catre directorul general .

(4) Sedintele extraordinare se convoaca fie de catre directorul general, fie de catre
1/3 din membrii Consiliului.



(5) Sedintele Consiliului de Administratie sunt conduse de catre un presedinte de
sedinta, ales prin rotatie dintre membrii Consiliului, la sedinta anterioara.

(6) Sedintele Consiliului se pot tine in prezenta a cel putin 2 plus 1 din numarul
membrilor sai.

(7) Pentru adoptarea sau avizarea materialelor supuse dezbaterii, inclusiv pentru
alegerea persedintelui sedintei urmatoare, este necesar votul a cel putin 2 plus 1 din
membrii prezenti.

(8) Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza
intr-un registru special, sub semanatura presedintelui de sedinta.

Art. 16. Atributiile consilivlui de administratie sunt urmatoarele:

- dezbate si avizeaza Raportul anual de activitate si Planul anual de activitate;

- analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii si propune masuri in consecinta;

- initiaza organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul si
perspectivele dezvoltarii si diversificarii activitatilor din cadrul Complexulul Muzeal de
Stiinte ale Naturii ;

- analizeaza si avizeaza masurile de perfectionare si specializare propuse de
directorul general ;

- propune prioritati in investitii, analizeaza si avizeaza la cererea directorului
general, modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale si al
celui de reparatii capitale;

- analizeaza si propune masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor,
precum si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor in diverse situatii
specifice;

- analizeaza si propune masuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de
orice noxe la care acesta este supus in activitatea sa;

- analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau
morala ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

- analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, materiale, documente emise de
directorul general;

- analizeaza si avizeaza orice propuneri, memorii, materiale primite din partea
salariatilor si care au legatura cu conditile generale de administrare si functionare al
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii ;

- nominalizeaza personalul care lucreaza in conditii speciale de munca si au dreptul
la un spor calculat la salariul de baza acordat in conditiile prevazute de lege ;

Art. 17. Componenta Consiliului Stiintific
Consiliul stiintific este organ de specialitate cu rol consultativ si este stabilit pe o
perioada de 4 ani.
(1) Componenta consiliului consultativ este propusa de directorul genesal al
institutiei si are in componenta sa:
Presedinte : - sef sectie acvariu;
Secretar  : - muzeograf sectia muzeul marii;
Membri : - muzeograf sectia delfinariu;
: - muzeograf sectia acvariu,
- - un invitat al unui institut de cercetare de spedalitate.

(2) Consiliul Stiintific este condus de un presedinte, asistat de un secretar, ambii
numiti prin decizia directorului general.




(3) Numarul membrilor Consiliului nu poate fi mai mic de 5 si mai mare de 15
persoane.

(4) Consiliul Stiintific se intruneste semestrial, in sesiuni ordinare, sau ori de cate ori
este nevoie in sesiuni extraordinare.

(5) Convocarea sesiunilor ordinare se face de catre presedinte, cu cel putin 5 zile
inainte.

(6) Sesiunile extraordinare pot fi convocate fie de presedinte, fie de cel putin -
plus 1 din membrii Consiliului, cu cel putin 24 de ore inainte.

(7) Pentru adoptarea si avizarea materialelor, kucrarilor etc, supuse dezbaterii este
necesar votul a cel putin 2 plus 1 din numarul membrilor prezenti.

(8) Procesele verbale ale sesiunilor se consemneaza intr-un registru special si se
comunica directorului general, sub semnatura presedintelui.

Art .18. Consiliul stiintific are in principal urmatoarele atributii;

- propune teme, directii de cercetare, programe;

- dezbate si avizeaza progamul de cercetare stiintifica al muzeului;

- efectueaza cercetari in teren, biblioteci, colectii, in vederea elaborarii unor studii
tematice si de sinteza necesare muzeului potrivit planului de cercetare aprobat;

- elaboreaza studii tematice si de sinteza in conformitate cu prioritatile stabilite de
conducere;

- propune, urmareste si stabileste aspecte esentiale de cercetare aplicativa si
fundamentala impreuna cu institutii similare;

- propune modalitati de colaborare cu institutii similare de cercetare si elaboarea
unor lucrari de mare anvergura;

- contribuie la tematicile si cuprinsul publicatiilor editate de muzeu;

- face parte din comisia de receptie a lucrarilor depuse la sfarsitul fiecarel etape de
cercetare de catre muzeografi si intocmeste referate ;

- propun si intoamesc planul anual de cercetare pe care il supune aprobarii
consiliului stiintific si conducerii institutiei;

- Se ocupa de pregatirea personalului nou angajat;

Art.19. Atributiile Compartimentului financiar, contabilitate, salarizare
/__finandiar, contabili salarizare indeplineste, potrivit legii,
urmatoarele atributii principale:

- elaboreaza note de fundamentare, respectiv ,Propuneri de angajgre a unei
cheltuieli” certificate in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii;

- coordonarea activitatii financiar-contabile respectiv organizarea si conducerea
contabilitatii, veniturilor incasate si cheltuielilor efectuate, a veniturilor extrabugetare si a
fondurilor cu destinatie speciala potrivit bugetului aprobat;

- organizarea si exercitarea controlului financiar-preventiv;

- intocmirea situatiilor financiare trimestriale si anuale;

- asigura fondurile necesare desfasurarii activitatii, conform bugetului aprobat;

- asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a statului de platasi de
achitare a drepturilor salariale ale personalului;

- urmareste dirculatia documentelor de decontare cu Trezoreria;

- intocmeste bilantul contabil al unitatii si balanta lunara a cheltuielilor;

- conduce evidenta contabila a surselor si chettuielilor aprobate prin buget si prin
alte acte normative;

- asigura si raspunde de intocmirea documentelor de casa, precum si de
manipularea, pastrarea si distribuirea numerarului;



- asigura intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor justificative
care stau la baza inregistrarilor de contabilitate;

- organizeaza inventarierea anuala a patrimoniului si face propuneri pentru casari,
conform prevederilor legale;

- elibereaza , in conditiile legii, adeverinte, certificate si orice alte documente, in
original sau copie, salariatilor si/sau oricaror institutii care solicita acest lucru;

- intocmeste propunerile pentru cheltuielile de aprovizionare, administrativ
gospodaresti, transport etc.;

- asigura procurarea, pastrarea si distribuirea bunurilor si intoameste documentele
aferente, conform prevederilor legale;

- administreaza spatiul in care functioneaza unitatea asigurand respectarea
prevederilor legale;

- efectueaza cu alte persone desemnate inventarirea patrimoniului si face propuneri
pentru reparatii curente si capitale la mijloace fixe;

- procura mijloacele fixe aprobate conform prevederilor legale in vigoare;

- raspunde de gospodarirea energiei electrice si a combustibililor necesari in cadrul
unitatii;

- colaboreaza cu pompierii militari pe pe linie de asigurare a prevenirii si stingerii
incendiilor in cadrul institutiei si duce la indeplinire toate masurile stabilite de catre acestia
sau de acte normative;

- pastreaza si arhiveaza toate documentele activitatii proprii;

- coordoneaza activitatea de evidenta a patrimoniului institutiei;

- intocmeste graficul lunar pe care il depune la biroul directorului general, precum si

pontajul lunar pe care il depune la serviciul finandiar-contabil;

- intocmeste bonul de consum pe baza caruia se elibereaza din magazie materialele

necesare bunei desfasurari a compartimentelor;

- raspunde de respectarea normelor de NPM si PSI;

- executa orice alte sarcini date de directorul general al institutiei;

Art.20 . Atributiile compartiment administrativ
Compartimentul administrativ are, pokrivit legii, urmatoarele atributii:

- coordoneaza activitatea conducatorilor auto, a personalului de curatenie si
intretinere din incinta institutiei ;

- intoameste pontajul lunar pentru personalul din sectorul administrativ cat si
pentru personalul din cadrul serviciului financiar-contabilitate si resurse umane, in baza
condicilor de prezenta;

- evidentiaza activitatea parcului auto prin intoanirea F.A.Z.-urilor in vederea
stabilirii consumurilor de carburanti;

- aprovizionarea cu materialele solictate de sefii de sectii pe baza referatelor
aprobate de conducerea institutiei. Aceasta operatiune se va executa cu respectarea
prevederilor legale, in sensul ca se vor lua oferte de la cel putin 3 vanzatori, achizitionarea
facandu-se de la sursa cea mai avantajoasa din punct de vedere finandiar si calitativ;

- confirmarea consumului de apa, energie electrica si energie termica, functie de
prevederile contractuale, tarif si cantitatile efectiv consumate;

- in baza aprobarii conducerii si a devizelor oferta vor fi selectionate firmele ce
urmeaza a efectua reparatiile la obiectivele din cadrul institutiei;

- coordonarea personalului angajat cu contract de munca pe perioada determinata
in sezonurile estivale;

- raspunde de respectarea normelor de NPM si PSI;

- executa orice alte sarcini date de seful ierarhic sau directorul generalal institutiei.




Art.21. Atributiile compartimentului Resurse umane

Atributiii imentului rse potrvit legii, sunt urmatoarele:

- perfecteaza formele privind angajarea de personal;

- organizeaza concursurile pentru ocuparea posturilor vacante si a concursurilor
pentru promovarea personalului in trepte si grade profesionale conform dispozitiilor legale;

- partidipa in comisiile de angajare si promovare a personalului din institutie;

- emite decizii si hotarari pe care le aproba directorul general al institutiei;

- se ingrijeste de intocmirea anuala a fiselor de evaluare a personalului;

- completeaza dosarele de personal cu documentele necesare;

- inscrie in cartile de munca ale angajatilor toate operatiile necesare, pe baza
deciziilor emise de conducerea institutiel si in conformitate cu actele normative in vigoare;

- intocmeste dosarele de incetare a activitatii, pensionare, recalculare a pensiei,
somaj sau cele de disponibilizare;

- participa la intocmirea organigramei, a statului de functii si a statului de personal;

- tine evidenta contractelor de munca intr-un registru special;

- organizeaza anual efectuarea vizitei medicale a angajatilor;

- elibereaza legitimatii de servidu;

- intoameste in luna noiembrie a fiecarui an planificarea concediilor de odihna
pentru anul care urmeaza ale tuturor sectiilor complexului;

- raspunde de respectarea normelor de NPM si PSI;

- executa orice alte sarcini date de directorul general al institutiei;

Art.22. Atributiile Sectiilor din cadrul Complexului muzeal de stiinte ale naturi

: oxUlL o stiinte i Constanta, respectiv
Acvariu, Delfinariu, Muzeul marii, Planetariu, Microrezervatie, pasari exotice, au
urmatoarele atributii principale:

- elaboreaza note de fundamentare, respectiv ,Propuneri de angajare a unor
cheltuieli” certificate in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii;

- intoameste planul de colectare si achizitie;

- intocmeste programul de intretinere, hranire si asistenta sanitara-veterinara a
animalelor din colectie pe care il vizeaza, unde este cazul,

- raspunde de pastrarea, conservarea, evidenta, cercetarea si valorificarea
patrimoniului muzeal incredintat;

- verifica si avizeaza planurile si rapoartele periodice de cercetare, expozitionale si a
activitatilor cultural-educative,

- intocmeste graficul lunar pe care il depune la biroul directorului general, precum si
pontajul lunar pe care il depune la serviciul financiar-contabil;

- intocmeste bonul de consum pe baza caruia se elibereaza din magazie materialele
necesare bunei desfasurari a sectiei;

- se preocupa de imbogatirea patrimoniului muzeal, de pastrarea si conservarea
acestuia;

- asigura si raspunde de activitatea de documentare spedcializata in domeniile
corespunzatoare sectiilor;

- intocmeste programul de intretinere, hranire si asistenta sanitara-veterinara a
animalelor din colectie pe care il vizeaza;

- raspunde de respectarea normelor de NPM si PSI;

- executa orice alte sarcini de serviciu date de directorul general.



Capitolul vV
Bugetul de venituri si cheltuieli

Art.23. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta intocmeste anual, prin
grija conducerii acesteia, bugetul de venituri si cheltuieli, avand in vedere fondurile care
sunt alocate de la bugetul Consiliului Judetean Constanta, venituri propril si din alte surse.

Art.24. In bugetul de venituri si cheltuieli vor fi evidentiate distinct fondurile
destinate activitatii, cheltuieli materiale si de personal si dotari proprii.

ART.25.(1) Complexul Muzeal de Stinte ale Naturii Constants este finantat din
venituri proprii, de la bugetul Consiliului Judetean Constanta si din alte surse,

(2) Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constantal, si anume:

a) incasari din proiectii de filme, taxe intrare muzeu;

b) inchirieri de sali si bunuri;

¢) valorificarea unor lucrari realizate in cadrul cercurilor si cursurilor aplicative si din
amenajari de expozitii;

d) incasari din taxe foto si film;

e) incasari din activitati economice (vanzarea de materiale si marfuri specifice
muzeului);

f) incasari din amenajarea cabinetelor de biologie din scolj;

g) venituri din cursuri pentru perfectionare cu specific de biologie si astronomie;

h) vanzari de pasari, pesti, mamifere obtinute din productia proprie.

Capitolul VI
Statutul personalului Complexului Muzeal
de Stiinte ale Naturii Constanta

Art.26. Salariatii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constants au calitatea
de angajati in sistemul bugetar si se supun reglementarilor legale in vigoare.

Art.27. Obligatiile, responsabilitatile, drepturile si toate celelalte aspecte legate de
activitatea Complexuli Muzeal de Stinte ale Naturii Constants sunt stabilite prin
regulamentul intern.

Art.28. Salarizarea personalului se face potrivit actelor normative in vigoare,
tinindu-se seama, in mod obligatoriu, de indeplinirea sarcinilor de serviciu si experienta
profesionala de care da dovada.

Art.29. Numirea in functie a conducerii Complexuli Muzeal de Stiinte afe Natuni
Constanta se face de catre Consiliul Judetean Constanta, potrivit legii.

Art.30. Angajarea celorlalte categorii de personal din cadrul unitatii se face potrivit
prevederilor legale in vigoare.



Art.31. Contractele de munca ale salariatilor se incheie, de regula, pe durata
nederminata, potrivit legislatiei muncii.

Art.32. Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are obligatia
sa manifeste solicitudine, operativitate si competenta in realizarea atributiflor si sarcinilor
ce-i revin.

Art.33. Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are obligatia
de a respecta ordinea intericara si relatile ierarhice stabilite prin organigrama,
regulamentul de organizare si functionare si regulamentul intern.

Art.34. Nerespectarea prevederilor regulamentului de organizare si functionare si a
regulamentului intern atrage dupa sine aplicarea sanctiunilor prevazute de legisiatia

muncii.
Capitolul VII
Dispozitii finale

ART. 35 (1) Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta dispune de stampila
si sigiliu proprii.

(2) Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are arhiva proprie in care se
pastreaza, conform prevederilor legale:

- actul normativ de infiintare;

- documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de seama
si situatii statistice;

- corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

Art.36. Operatiunile de incasari si plati ale Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturil Constanta se efectueaza prin cont deschis la Trezoreria municipiului Constanta,
conform reglementarilor in vigoare.

ART.37.(1) Prezentul regulament se completeaza de drept cu actele normative in
vigoare.

(2) Directorul general al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, in
baza prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, elaboreaza
Regulamentul de ordine interioara al institutiei.

(3) Orice modificare si completare a prezentului regulament sunt in competenta
autoritatii tutelare si vor fi aprobate prin hotarare de Consiliul Judetean Constanta.

Art.38. Pentru indeplinirea atributiilor ce-i revin, Complexul Muzeal de Stinte ale
Naturii Constanta colaboreaza cu celelalte servidi de spedialitate descentralizate ale
organelor autoritatilor centrale, precum si cu servidiile din cadrul Consiliulii Judetean
Constanta.

Art.39. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are obligatia de a sprijini
conform prevederilor legale personalul propriu pentru perfectionarea continua a pregatirii
profesionale.

Art.40. Orice angajament de plata din subventie sau venituri proprii, indiferent de
cheltuieli — personal, materiale, capital, inclusiv contracte - se va face cu avizul prealabil al
Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si administrarea domeniului
public si privat al judetului, al Comisiei pentru cultura, invatamant si sport, al Comisiei




pentru turism, agroturism, comert, servicii publice, agrement, precum si al Directiei pentru
cultura,, invatamant, sport, sanatate si al Directiei buget-finante.

Art.41. Prezentul Regulament se completeaza cu prevederile legale si hotararile
Consiliului Judetean Constanta, care sunt in vigoare sau care vor apare dupa aprobarea
regulamentului.

Di General
Decebal\Fagadau



- ANEXA 3 : Buget de venituri si cheltuieli al Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta pentru anul 2009;



ANEXA 2
la caietul de obiective

TABELUL VALORI DE REFERINTE

Tabelul

privind valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata

managementului urmeaza sa fie propuse de catre candidat in urma analizei datelor
din subcapitolele Ill. 5 si Ill.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu
informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a

constitui:

1. elementul de calcul pentru protectia financiara:
2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage
raspunderea managerului.

Categorii de investitii in
proiecte: impartirea pe 3
categorii de referinte (mici,
medii, mari) permite
previzionarea pentru
intreaga perioada de
management a costurilor
legate de proiecte

Limitele valorice ale
investitiei in proiecte din
perioada precedents, in
lipsa altor informatii, pot fi
utilizate datele din
subcap.lll 5 si lll. 6 din
caietul de obiective — dupa
caz, completate cu
informatii solicitate de la
institutie

Limite valorice ale
investitiiei Tn proiecte
propuse: stabilirea limitelor
valorice maxime ale
investitiei in proiect
reprezinta dimensionarea
financiara a proiectului ca
unitate de referinta pentru
un interval de timp
prestabilit (perioada de

(de la la ) management)
(1) 2) 3)
mici de la....lei pana la ... lei de la.....lei panala ... .lei
medii de la.....lei pana la ... lei de la.....lei pana la ... lei
mari dela.....leipanala ... .lei dela.....leipanéaia ... lei
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ANEXA 3

la caietul de obiective

TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAME

Nrt. | Programe/ | Categorii de Nr. de Investitie (3) in Nr. de proiecte in Investitie | Total (5)
crt Surse de investitii (2) in proiecte in | proiecte in anul in investitie in
finantare proiecte primul an primul an X (4) proiecte | program
( (anul.................. in anul ,, i
anul........ ) | ) X" Prim | Anul
ul X
an
(0) (1) ) 3) @) (5) (6) ™ | ®
1. Programul | (mici)................
E=) PR IO lei
....... 6)
(medii).............
...... lei
(mari)...............
...... lei
2. Total (7), Total Total investitie in | Total nr.proiecte in | Total
din care: nr.proiecte | proiecte in anul ,, x" investitie
- in primul primul an(lei), in - -
an din care: proiecte
inanul ,,
x” (lei)
din care:
3. Surse
atrase (8)
4. Bugetul
autoritatii - - - - -
Nota:
(1). Tabelul devine cel mai important document al managementului,

reprezentand baza de negociere a contractului de management in privinta
cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioada a
managementului.
(2). Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari)
propuse de candidat in tabelul valorilor de referinta ( anexa nr.2).
(3). Candidatul trebuie sa aprecieze valoarea cumulats a investitiei, Tn raport

cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

(4). Anul ,, X" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al
cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilitd de
autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru
care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s3
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimatd a investitiei in realizarea
proiectului.
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(5). Se calculeaza valoarea totald de programe, pentru intreaga perioada de
management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani
pentru care este intocmit proiectul de management.

(6). Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este
necesara mentionarea denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al
proiectului de management.

(7). Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

(8). Randul 3 reprezintad asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/
producerii de venituri proprii. Se completeazd cu estimarile candidatului ca scop
realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul
solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporitd cu ocazia
evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.

(9). Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupé caz, alocatia
bugetara acordata institutiei de catre autoritate.
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ANEXA 4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei,
pe categorii de biltete/tarife practicate

Nr. de beneficiari Nr. de bilete Venituri
(beneficiarul (va contine propuse
specific institutiei: estimarile privind (mii lei)
Numarul de proiecte | vizitatori, cititori, biletele de intrare,
Perioada proprii propuse (in spectatori etc., evidentiate in
functie de specificul | dupa caz. Coloana | contabilitate,
institutiei), fard afi | (3) va contine pentru care se
cuprinse proiecte estimarea privind inregistreaza
gazduite, numarul contravaloarea in
evenimente beneficiarilor, bani, indiferent de
ocazionale etc. inclusiv cei care valoarea sau tipul
acceseaza gratuit lor (bilete cu pres
sau cu bilete intreg/redus,
onorifice/invitatii) profesional, cu
exceptia biletului
onorific cu valoare
0 lei)
(1) 2) 3) 4) (5)
Anul de
referinta va
cuprinde
informatiile
aferente,
oferite de
autoritate in
caietul de
obiective,
completate,
dupa caz, cu
informatii
solicitate de la
institutie
Primul an
Anul X
TOTAL: cifrele
reprezinta
scopul
realizabil Tn
privinta
veniturilor
proprii
realizate din

activitatea de
baza
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Anexanr. 3 laHcJC nr. ‘Jé///k M -Jolo

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Constanta

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este de
ani, incepand cu / /2010

I.  Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare

in temeiul prevederilor din H.C.J. Constanta nr. 152/19.08.2004, Centrul
Judetean pentru Conservarea si  Promovarea Culturii Traditionale Constanta
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta ca asezamant cultural de
drept public si isi desfasoara activitatea in baza O.U.G nr. 118 / 2006 privind infiintarea,
organizarea si desfagurarea activitatii agezadmintelor culturale , modificata si completata.

Finantarea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Constanta se realizeaza din subventii acordate de la bugetul local, prin
bugetul Consiliului Judetean Constanta , donatii i sponsorizari si alte surse atrase,
conform legii .

I.2. Obiectivele institutiei

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor
la viata culturala;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

c) educatia permanenta si formarea profesionald continua de interes comunitar in
afara sistemelor formale de educatie.

1.3. Misiunea institutiei

a)organizarea evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea:;

b)sustinerea expozitilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii,
sustinerea editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-
stiintific;

c) promovarea turismului cultural de interes local;

d) conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor Si
traditiilor;

e) organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare
profesionald continua.
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f) organizarea de rezidente artistice.

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Judetul Constanta se afla pe primele locuri intre judete in ceea ce priveste
contributia la PIB-ul Romaniei fiind un centru industrial, comercial si turistic de
importanta nationala.

in anul 2008 Constanta a fost pe pozitia a treia la nivel national, dupa numarul de
firme infiintate. Economia judetului se bazeazi in principal pe industrie extractiva,
industrie prelucratoare, industrie alimentara, agricultura, constructii, comert, turism,
transport, comunicatii , servicii . Constanta este cel mai mare port al Romaniei al
patrulea in Europa, in cadrul caruia functioneazi santierul naval.

Odata cu economia s-a dezvoltat si viata cuiturala a judetului . Aici functioneaza
Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” , Teatrul
de Copii si Tineret Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Muzeul Marinei Romane,
Muzeul de Artad Populara, Muzeul de Artd , Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie,
Muzeul Marii, Muzeul Portului Constanta si Muzeul de Sculpturs ,lon Jalea”, Biblioteca
Judeteana ,, I. N. Roman “, etc.

In judet exista peste 500 de unitati scolare , din care opt unitati sunt de invatamant
superior .

Cu o populatie de peste 715.000 locuitori, este considerat judetul cel mai urbanizat
din Romania , fiind structurat n 3 municipii , 9 orase si 58 de comune in care
convietuiesc n bune relatii populatii de nationalitate, cultura si religie diferita.

ll. Dezvoltarea specifica a institutiei

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Constanta urmareste valorificarea potentialului social, cultural, educational si de
cercetare al comunitatii in care isi desfagoara activitatea.

Dezvoltarea institutiei are loc odata cu cresterea economica a judetului, datorita
strategiilor de dezvoltare promovate de autoritatile locale, in care cultura ocupa un loc
important .

O parte din activitatile specifice Centrului sunt :

- proiecte de cercetare, conservare si promovare cu scopul de a transmite
generatiilor viitoare, tezaurul traditiilor, obiceiurilor si datinilor stramosesti din
judet ;

- sprijinirea metodologica a activitatii asezamintelor culturale la nivel comunal

- editarea revistei de etnologie si fapt cultural,, Datina “ :

- valorificarea si promovarea foiclorului prin spectacolele ansamblului :

- organizarea Festivalului Concurs de Interpretare a Cantecului traditional
romanesc ,Dan Moisescu” de la Topalu ;

- organizarea Festivalului de Datini si Obiceiuri de larnd — ,Dupd datina
strabuna”.



A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

lll.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta  prin activitatea Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta din Constanta asigura:
cercetarea, protejarea, tezaurizarea si valorificarea traditiilor, creatiilor populare, valorilor
culturale reprezentative si a patrimoniului cultural imaterial .

111.2. Structura existenta
11.2.1. Scurt istoric

Purtand initial denumirea de Casa Regionald a Creatiei Populare Dobrogea,
institutia a avut un rol important in protejarea patrimoniului cultural imaterial .

Avand peste 50 de ani de existentd, Centrul a indrumat si condus activitatea
asezamintelor culturale din judet, a organizat culegeri de folclor autentic, a editat
numeroase carti de specialitate, a initiat si organizat festivaluri si concursuri pentru
descoperirea tinerelor talente, sau sesiuni anuale de comunicari pe teme de cultura .

Ansamblul folcloric din cadrul institutiei, reprezentant pentru judetul Constanta, a
participat la numeroase turnee si festivaluri nationale si internationale. Repertoriul sau
este foarte variat, acoperind toate regiunile tarii : Dobrogea , Banat , Moldova ,
Transilvania , Oas , Oltenia.

11.2.2. Prezent

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Constanta are sediul in bd . Ferdinand nr. 39 .

Aici isi desfagoara activitatea personalul din cadrul Compartimentului
conservare, promovare, cultura traditionala si Compartimentului contabilitate —
administrativ — deservire .

Ansamblul folcloric ,, Plaiuri dobrogene “ dispune de baza materiald constand in
costume, instrumente, instalatii de sunet si lumini. Repetitiile au loc in str. I.C. Bratianu
nr. 68, spatiu pe care institutia 1l are in administrare .

Ansamblul sustine spectacole atat in judet , cat si in tara si strainatate .

n prezent institutia are in derulare numeroase programe si proiecte in domeniul culturii
traditional , pentru pastrarea si cultivarea specificului zonal .

Conform statului de functii, institutia are 3 compartimente:

1. Conservare, promovare, cultura traditionald, care are ca atributii principale :
studierea si cercetarea obiceiurilor, traditilor populare, mestesugurilor
traditionale, intierea programelor pentru conservarea si protejarea acestora,
elaborarea lucrarilor de specialitate si a materialelor promotionale in domeniul
culturii traditionale, asigurarea consultantei de specialitate pentru institutiile
autorizate din domeniul educatiei permanente si al culturii traditionale;

2. Contabilitate — administrativ — deservire, care are ca atributii principale :
asigurarea bunei desfasurari a activitatilor din domeniul financiar, contabil,
secretariat, resurse umane, administrativ .

3. Sectia ansamblu folcloric ,, Plaiuri dobrogene “, care isi desfigoara

activitatea conform statutului ansamblurilor profesioniste avand ca program-cadru
stagiunea permanenta de spectacole, dar si activitatea de conservare, tezaurizare,



promovare si valorificare a creatiei literar-muzical-coregrafice populare din judetul
nostru.

lil.3. Personalul si conducerea

Personalul institutiei este format din personal de specialitate, auxiliar, de
conducere, structurat in cadrul a 3 compartimente, conform statului de functii aprobat :

- conservare, promovare i cultura traditional3;

- contabilitate — administrativ — deservire;

- sectia ansamblu folcloric ,, Plaiuri dobrogene *
l11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii :

;“r;'_ Posturi 2008 2009 2010
Sectie ansamblu folcloric

1. ,,» Plaiuri dobrogene “ 29 26 26
Compartiment conservare,

2. | promovare,cultura 6 6 6
traditionala
Compartiment contabilitate 5
— administrativ — deservire

4. | Conducere 1 2

5. | Total 41 38 38

111.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010 :

Total posturi 38 , din care:

e Personal/functii de conducere 3 : sef sectie ansamblu , contabil sef , director

e Personal/functii de executie 35 din care :
- Sectie ansamblu folcloric ,, Plaiuri dobrogene “ : 14 dansatori , 7 instrumentigti, 1
dirijor, 1 solist vocal, 1 maestru dans, 1 muncitor regle scena , 1 muncitor sunetist
- Compartiment conservare, promovare, cultura traditional : 3 conservatori, 1 gestionar
custode sala, 1 supraveghetor muzeu
- Compartiment contabilitate — administrativ — deservire : 1 economist, 2 referenti, 1
muncitor calificat

l11.3.2. Conducerea institutiei

in prezent conducerea este asigurata de un director. Directorul are urméatoarele
atributii principale:

a) elaboreaza gi propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetulw aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor Iegale fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

c) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
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e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil
sau, dupa caz, conform legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

g) reprezinta institutia Tn raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management.

Directorul poate Tndeplini i alte atributii stabilite prin contractul de management,
prin regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

In exercitarea atributiilor sale directorul este sprijinit de un contabil sef si de
consiliul de administratie.

Contabilul-sef se subordoneaza directorului si indeplineste urmatoarele atributii
principale:

- coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

- exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;

- propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

- participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei;

- indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si aproba programele de activitate ale institutiei, hotirand directiile de
dezvoltare ale Centrului;

- aproba colaborarile Centrului cu alte institutii din tara si din strainatate;

- aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii
acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea pe
activitati specifice;

- supune, anual, aprobarii autoritatii tutelare, statul de functii al institutiei, tinand
seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

- aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei;

- analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatilor potrivit legii;

- hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba
tematica de concurs;

- urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea integrititii patrimoniului din
administrare i, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

- stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din
venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.



111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre anii 2007-
2009

Punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii cultural ale institutiei
publice de cultura.

.:; Indicatori culturali 2007 2008 2009
Numar de activitati/programe de educatie 20
1 permanenta, inclusiv de formare profesionala continua 11 12
Numér de programe/proiecte/actiuni de conservare,
promovare si transmitere a valorilor morale, culturale, 20
2 artistice comunitare, nationale si/sau universale al 18 20
obiceiurilor, traditiilor si mestesugurilor, organizate sau
sustinute
3 Studii, cercetari, activitéti de documentare si 11 13 22
monografii
4 g:r:?j?ir de activitati/manifestari cultural-artistice, pe 130 142 95
5 Alte manifestari culturale, expozitii temporare sau 30 32 32
permanente, seminarii,conferinte cercuri, etc.
Evidenta patrimoniului: clasare, informatizare, baze de 150
6 o 2 3
date (dupa caz)
7 Numar de aparitii in presa 60 63 78
8 Materiale de promovare 7 9 16
9 Numarul parteneriatelor realizate 18 26 22

10 Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor

de public, a asteptarilor acestuia 1 4
4
s?ila}11r|a 3 module
luna ReFormat-
tehnic EUro-CULT
Perfectionarea personalului-numarul de angajati care ade a rte”:\eriat
11 | au urmat diverse forme de perfectionare, durata si calcul gu Ateneul )
tipul cursului 1
. Popular ,G.
salaria .
t/3 Pastia -
zile Focsani,
contab Vrancea
ilitate




l1l.4. Bugetul

In perioada 01.01.2009 — 31.12.2009
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. " Prevazut Realizat
crt. Categorii (lei ) (lei)
1. | Venituri proprii - -
2. | Subventii 824467 780576
Cheltuieli de intretinere, din care : 156347 124738
- cheltuieli de capital : investitii 13430 5253
4 Cheltuieli de personal , din care : 668120 655838
' - cheltuieli cu colaboratorii 17500 20734
Cheltuieli pe beneficiar , din care : 96.65 91.51
5 - din subventie 96.65 91.51
’ - din venituri proprii / surse
atrase ) j

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei 0 %;

¢) incasarile realizate din activitatea de baza : 30.000 lei, au fost virate integral la
bugetul din care institutia este finantata;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul
veniturilor 0 % ;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 84,02 %

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,68 %

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie : 100 %

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): 2,66 %

i) cheltuieli pe beneficiar , din care:

- din subventie: total 91.51 lei;

- din venituri proprii: total - lei.

lll.5. Programele

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Constanta a continuat proiectele ncepute in anii precedenti si a lansat in anul 2009 un
numar de noi programe, care au fost realizate conform calendarului de activitati, cateva
dintre acestea fiind detaliate la pct I11.6.

Institutia are incheiate numeroase parteneriate cu instituti de cultura si de
invatamant, cu care colaboreaza in vederea derulrii acestor proiecte .

l1.6. Situatia programelor

La data de 31.12.2009 in Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Constanta o parte din programele realizate se prezinta conform
tabelului de mai jos:



Nr.
crt.

Denumirea
programului

Costuri

prevazute
pe proiect

pentru
2009
cadrul
acestora

in

Costuri
realizate
pe
proiect
pentru
2009
cadrul
acestora

in

Raportarea costurilor
proiectelor realizate la
limitele valorice ale investitiei
in proiecte din perioada
01.01 — 31.12.2009

mici medii mari

Expozitii de arta

plastica

Expozitii martisoare

Expozitii desene

HiWIN

Expozitii de fotografii

Revista de etnologie si
fapt cultural,, Datina “
nr. 52-55

6800

4000

Festivalul concurs de
interpretare a
cantecului  traditional
romanesc " Dan
Moisescu “editia a XIli -
a

11600

10100

10100

Spectacol de datini si
obiceiuri de iarna ,,
Dupa datina strabuna “

300

250

250 - -

,Eminesciana“- recital
de poezie care reflecta
multietnicitatea
Dobrogei de Sud, un
spectacol omagial
,1recut-au anii

Unirea - manifestare
literar artistica

10

Atelier de traditii si
obiceiuri - Legende
despre Sfantul Trif si
Ziua Ursului

11

,» Ropotinul testelor “ —
ritualul de realizare a
testelor si coacere a
painii

12

Atelier de traditi si
obiceiuri — Focurile de
Sfantul Dumitru

13

Obiceiuri  din  zona
Dobrogei de Sud, din
noaptea Sfantului
Andrei — spectacolul




trupei ,ocena fui
Tanase” a Casei de
Cultura ,2constantin
Tanase” din Techirghiol
14 | ,Lazarelul® obicei pus
in scena de ansamblul
folcloric ,Dobrogeanca“ - - - - -
al Centrul Cultural
Ovidiu

15 | Spectacole folclorice - - - - -

lIl.7. Informatii despre sectiiffiliale etc., dup caz -
B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturi este
cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada .............. managementul va avea urmatoarele sarcini:

e coordonarea si eficientizarea capacitatii institutionale si de administrare a
programelor, actiunilor gi activitatilor cultural-educative

e findeplinirea tuturor obligatilor care deriva din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitille/hotararile ordonatorului principal
de credite al Consiliului Judetean Constanta, respectiv cele previzute in legislatia in
vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

e transmiterea catre Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgentd a_Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr, 269/2009,
denumita in continuare ordonantd de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada ............ managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta ,
urmarind:

a) managementul resurselor umane:

- dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine

b) managementul economico-financiar:

- aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea

mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiei

¢) managementul administrativ:

- eficientizarea organizarii si functionarii institutiei

d) managementul de proiect:

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale
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- elaborarea programelor de conservare si promovare a traditiilor locale
V . Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numar de 50 pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Constanta in perioada ...... ...

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgenti, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criterile generale de analizi si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Timbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/fsau de
reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
si obiectivelor.

VL. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfisoard activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europenef/internationale ;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora:

a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii
media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate ;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
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a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. Analiza activitafii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la
nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutieii ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputa, factori de succes si elemente de valorizare social, asteptari ale
beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente:

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitétilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatad/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

. . . . Observatii
Nr. Tipul Denumirea | Devizul Devizul -
crt. Programul proiectului | proiectului | estimat realizat comentan:!l,
concluzii

Proiecte

mici

Proiecte
1. "

medii

Proiecte

mijlocii
2. Total Total Total
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d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si,
dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului i tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor cu oferirea de detalii concrete privind
proiectele in cadrul programelor de promovare, educative, expozitionale, pentru
perioada 2010;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management altele decat cele cuprinse in programul minimal privind activitatea curenta
a institutiei, dar prin care se apreciaza facilitarea realizarii sarcinilor si obiectivelor
manageriale;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii..... ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi
alocate din subventia Consiliul Judetean Constanta

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

® previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate n proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadid de
management (de la --/--/---- la --/--/----);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.
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VIi. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0241.550.570, fax 0241.
550.570).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine
si de la Directia pentru Cultura, invatamant, Sport, Sanatate, Organizare Evenimente Si
Protocol, compartimentul de Coordonare a institutiilor de cuitura si invatamant din cadrul
Consiliului Judetean Constanta, telefon: 0241/ 486360, fax: 0241/ 486363.

VIII. Anexele nr. 1- 3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

- anexa 1 : Regulamentul de organizare si functionare al Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta;

- anexa 2: Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei;

- anexa 3: Tabelul investitilor programate;

- anexa 4: Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate;
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REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE AL CENTRULUI JUDETEAN PENTRU
CONSERVAREA §1 PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE CONSTANTA

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Constanta, denumit in continuare Centrul, este institutie publica de cultura, cu
personalitate juridica, finantata din venituri de la bugetul local gi venituri proprii, care
functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta.

Art. 2. Centrul isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
romane in vigoare si cu cele ale propriului Regulament de Organizare si Functionare
elaborat in temeiul Regulamentului Cadru de Organizare si functionare precum si a
prezentului regulament.

Art. 3. Centrul are sediul in imobilul situat in Constanta, Bd. Ferdinand, nr.39,
judetul Constanta. Toate actele, facturile, anunturile, publicatile etc. vor contine
denumirea completa a institutiei si indicarea sediului.

CAPITOLUL Il
Scopul si obiectul de activitate

Art. 4. Centrul initiaza i desfagoara proiecte si programe cuiturale in domeniul
educatiei permanente si al culturii traditionale, urmarind cu consecventa:
- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone
etnofolclorice al judetului;
- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane
constituind banca de date si valori,
- coordonarea metodologica a activitatii agezamintelor culturale de nivel judetean,
respectiv camine culturale, case de cultura, universitati populare;
- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatii in
toate genurile artei interpretative neprofesioniste;
- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei gi
creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturarilor si
falsificarilor;
- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;
- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor
locale, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;
- pastrarea si cultivarea specificului zonal; stimularea creativitatii si talentului;
- revitalizarea si promovarea meseriilor $i indeletnicirilor traditionale i sustinerea celor
care le practica (mesteri populari $i mici meseriasi etc.);
- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile - arte plastice, muzica, literatura, teatru, coregrafie etc.;
- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de
petrecerea timpului liber valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea
respectiva;
- antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si intretinere atat al
mediului natural, cat si al mediului cultural traditional,



- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

Art. 5. Centrul are urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza si indruma din punct de vedere metodologic, in plan judetean,
activitatea agsezamintelor culturale;
b) sprijina activitatea asezamintelor culturale in domeniul formarii formatorilor si al
perfectionarii personalului de specialitate;
c) editeaza si difuzeaza publicatii in domeniul educatiei permanente pentru reteaua
judeteana a asezamintelor culturale;
d) realizeaza programe de educatie permanentd in parteneriat cu institutiile de
specialitate din tara si din strainatate;
e) initiaza si sprijind proiecte si programe de promovare a obiceiurilor si traditiilor
populare
f) propune zone de obiceiuri si traditii populare protejate in cadrul judetului;
g) efectueaza studii si cercetari pnvmd obiceiurile, traditile populare si mestesugaresti
traditionale;
h) mltlaza $i aplica programe pentru conservarea si protejarea obiceiurilor, traditiilor
populare si mestesugaresti traditionale;
i) asigura asistenta de spemahtate si organizeaza cursuri de perfectionare pentru
personalul incadrat in agez&mintele culturale care functioneaza la nivel local, cu avizul
Directiei judetene pentru cultura, culte si patrimoniul cultural national;
J) educarea stiintifica si artistica a publicului prin programe specifice;
k) sprijinirea tinerilor cercetatori si artisti valorosi prin afirmarea lor;
l) elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare:
m) elaborarea arhivei gi bazei de date a asezamintelor culturale si culturii traditionale la
nivel judetean;
n) colaboreazd cu Centrul National pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale la elaborarea, potrlwt strategiei Ministerului Culturii si Cultelor si
reglementarllor internationale n vigoare, a normelor privind stabilirea statutului de zone,
obiceiuri, traditii megte§ugare§t| si creatii populare protejate;

0) organizeaza sesiuni stiintifice, simpozioane, consfatuiri, colocvii si alte actiuni cu
caracter stiintific si metodologic;
p) organizeaza spectacole, expozitii, gale, tabere si ateliere de creatie si interpretare,
saloane, targuri, cenacluri, festivaluri si alte manifestari culturale de nivel judetean,
interjudetean, national si international atat in domeniul culturii traditionale cét si in alte
domenii ale artei practlcate de neprofe3|on|§t|
r) Centrul indeplineste orice alte atributii potrivit reglementarilor legale in vigoare.
s) in exercitarea atributiilor sale Centrul este abilitat sa solicite si s& primeasca de la
institutiile publice de cultura si de la persoanele juridice de drept privat cu activitate in
domeniul culturii traditionale si al educatiei permanente date si documente necesare
indeplinirii atributiilor sale.

Art. 6. Pentru exercitarea atributiilor care fii revin i pentru realizarea activitatilor
specifice Centrul colaboreaza cu |nst|tutu de specialitate, organizatii neguvernamentale
persoane juridice de drept public sau prlvat $i cu persoane fizice, fara a exprima nici un
fel de interese de grup (etnice, politice, religioase si altele).



CAPITOLUL 1l
Patrimoniul

Art. 7. (1) Patrimoniul Centrului este format din drepturi si obligatii asupra unor
bunuri aflate in proprietatea publica sau privata a statului si/sau a unitatii administrativ
teritoriale, dupa caz, pe care le administreaza in conditiile legii, precum si asupra unor
bunuri aflate in proprietatea privata a institutiei.

(2) Patrimoniul Centrului poate fi imbogétit si completat prin achizitii, donatii precum si
prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din
partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane
juridice de drept public si /sau privat, a unor persoane fizice din tara sau striinatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd sa aplice masurile de
protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

CAPITOLUL IV
Personalul si conducerea

Art. 8. (1) Personalul Centrului se structureazi in personal de conducere, de
specialitate si personal auxiliar.

(2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie precum si incetarea raporturilor

de munca ale personalului Centrului se realizeaza in conditiile legii.

Art. 9. (1) Structura organizatorica a Centrului cuprinde urmétoarele
compartimente:
- compartimentul programe si proiecte si educatie permanenta conservare, arhivare si
promovarea culturii traditionale, (literatura, teatru, arte plastice, muzica);
- compartimentul de promovare a culturii muzical-coregrafice si spectacol folcloric —
Ansamblul ,Plaiuri Dobrogene”;
- compartimentul financiar-contabil, salarizare si administrativ.
(2) Structura organizatorica si numarul de posturi, aprobate de Consiliul Judetean, sunt
cele prevazute in anexele la Regulamentul de organizare si functionare a Centrului.
(3) Atributiile personalului incadrat la Centru sunt cele prevazute in fisele posturilor.

Art. 10. Personalul de specialitate si, dupa caz, auxiliar, incadrat in Centru, are
obligatia absolvirii unui curs de perfectionare, odata la trei ani.

Art. 11. (1) Centrul este condus de un director, numit prin concurs, conform legii.
(2) Directorul are urmatoarele atributii principale:
a) Asigura conducerea activitatii curente a institutiei;
b) Asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;
c) Elaboreaza programele de activitate
d) Este ordonator tertiar de credite ;
e) Hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine,
in concordanta cu legislatia in vigoare
f) Reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara
si strainatate precum si in fata organelor jurisdictionale
g) Conduce nemijlocit i concret un domeniu distinct din activititile specifice institutiei
h) Informeaza trimestrial Consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor stabilite
si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreund cu acesta masuri
corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii



i) Angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordanta cu reglementarile
in vigoare
j) Tntocmeste figele posturilor previzute in structura organizatoricd s$i urmareste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;
k) Raspunde de inregistrarea proiectelor si activitatilor in jurnalul anual al Centrului;
) Informeaza semestrial Consiliul Judetean asupra realizarii obiectivelor stabilite si
propune masurile necesare pentru desfagurarea activitati in conditi optime si
asigurarea calitatii proiectelor
(3) n exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.
(4) in absenta directorului Centrul este condus de o persoana din cadrul institutiei,
desemnata de director prin decizie scrisa.
Art. 12. (1) In exercitarea atributiilor sale directorul este ajutat de un contabil sef,
angajat prin concurs cu acordul autoritatii tutelare, potrivit legii.
(2) Contabilul sef se subordoneaza directorului s$i indeplineste urmatoarele atributii
principale:
-coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;
-exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;
-organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar contabile organizeaza
si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;
-propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar contabile a institutiei;
-participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetulw de venituri $i cheltuieli al institutiei;
-indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocup3, potrivit legii.
(3) In absenta economistului toate atrlbutule sale se exercitd de o persoand
desemnata de acesta cu avizul directorului.
Art. 13. (1) Activitatea directorului este sprijinita de Consiliul de administratie,
organ consultativ care are urmatoarea componenta:
- presedinte - directorul Centrului,
- membri - reprezentant CJC
- reprezentantul compartimentului Financiar-contabil Resurse Umane, Administrativ
- reprezentantul compartimentului promovare muzicala si spectacol folcloric
- reprezentantul compartimentului cercetare, conservare si arhivare culturd si arta
traditionala
- secretar - prin rotatie unul din membrii consiliului de administratie numit de
presedintele Consiliului de administratie
Art. 14. Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:
a) Se intruneste la sediul Centrului lunar sau de céte ori este nevoie, la convocarea
presedintelui Consiliului sau a o treime din numarul membrilor s&i;
b) Este legal constituit in prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sii si ia
hotarari cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti;
c) Consiliul de administratie este prezidat de presedinte;
d) Dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicata
membrilor séi cu cel putin trei zile Tnainte, prin grija secretarului;
e) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in registrul de
sedinte, semnat de catre toti cei prezenti la sedinta;



f) Procesul-verbal de sedintda se semneaza de catre toti participantii la lucrarile
consiliului.

Art. 15. Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:
- participa la dezbaterile privind analiza si aprobarea programelor de activitate ale
institutiei gi a directiilor de dezvoltare ale Centrului;
- participa la dezbaterile privind colaborarile Centrului cu alte institutii de profil din tara
si din strainatate;
- participa la dezbaterea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei in
vederea avizarii acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui
participa la defalcarea pe activitati specifice;
- participa la validarea statului de functii $i organigramei institutiei tindnd cont de scopul,
obiectivele si atributile principale ale acestuia in vederea fnaintarii spre aprobare
autoritatii tutelare;
- participa la dezbaterile asupra Regulamentului de Ordine Interioara al institutiei n
vederea aprobarii lui;
- participa la analiza si aprobarea de masuri pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea salariatilor potrivit prevederilor legale;
- participa la dezbaterile privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante si a tematicii de concurs pe specialitati;
- participa si urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare
ale institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din
administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor;
- participa la dezbaterile privind modul in care utilizeaza bugetul in conformitate cu
prevederile legale.
- participa la validarea planului anual de investitii;
- participa la validarea unor sanctiuni disciplinare propuse de catre director, in conditiile
incalcarii prevederilor R.O.1., de catre salariati;
- participa la validarea ori solutionarea unor situatii si activitdti neprevazute si
neplanificate.

CAPITOLUL V
Bugetul de venituri si cheltuieli

Art. 16. Cheltuielile curente si de capital ale Centrului se finanteaza din venituri
proprii care se vireaza direct la ordonatorul principal de credite si din subventii aprobate
de la bugetul local, prin autoritatea tutelara.

Art. 17. Veniturile extrabugetare se realizeazad din activitati realizate direct de
Centru si anume din:
a) inchirieri de bunuri mobile;
b) spectacole realizate pentru turism in stagiunea estivala;
c) derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte
institutii din judet, din tara si din strainatate;
d) organizarea altor manifestari culturale;
e) prestarea altor servicii si/sau alte activitati culturale sau de educatie permanenta in
conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei potrivit legii.



CAPITOLUL VI
Dispozitii finale
Art. 18. (1) Centrul dispune de stampila si sigiliu proprii.
(2) Centrul are arhiva proprie, in care se pastreaza, conform prevederilor legale:
- actul normativ de infiintare;
- documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de
seama si situatii statistice;
- corespondenta;
- alte documente, potrivit legii.

Art. 19. (1) Prezentul Regulament se completeaza, de drept, cu actele normative
in vigoare si se aproba prin ordin al Ministrului Culturii si Cultelor, in termen de 30 de
zile de la data elaborarii.

(2) Tn temeiul prezentului regulament $i cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare, directorul elaboreazd Regulamentul de ordine interioara al institutiei.

(3) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa de
Consiliul de administratie, in vederea aprobarii de catre autoritatea tutelara.

DIRECTOR,
Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Constanta

Ec. Mihaela Cleo PETRESCU



ANEXA 2

la caietul de obiective

TABELUL VALORI DE REFERINTE

Tabelul  privind valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata
managementului urmeaza sa fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din
subcapitolele Ill. 5 si 1.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii
solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaz3 a constitui:

1. elementul de calcul pentru protectia financiara:
2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a ciror depasire atrage
raspunderea managerului.

Categorii de investitii in Limitele valorice ale Limite valorice ale
proiecte: impartirea pe 3 investitiei in proiecte din investitiiei in proiecte
categorii de referinte (mici, | perioada precedent3, in propuse: stabilirea limitelor
medii, mari) permite lipsa altor informatii, pot fi | valorice maxime ale
previzionarea pentru utilizate datele din investitiei Tn proiect
intreaga perioada de subcap.lll 5 si lll. 6 din reprezinta dimensionarea
management a costurilor | caietul de obiective — dupa | financiara a proiectului ca
legate de proiecte caz, completate cu unitate de referinta pentru
informatii solicitate de Ia un interval de timp
institutie prestabilit (perioada de
management)
(de la la )
(1) 2) (3)
mici de la.....lei panala ....lei dela.....leipanila ... lei
medii dela.....leipanala ....lei dela....leipanila ... lei
mari de la.....lei panala ....lei dela.....leipanala ... .lei
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ANEXA 3

la caietul de obiective

TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME

Nrt. | Programe/ | Categorii de Nr. de Investitie (3) in Nr. de proiecte in Investitie | Total (5)
crt Surse de investitii (2) in proiecte in | proiecte in anul in investitie in
finantare proiecte primul an primul an X (4) proiecte program
( (anul................. in anul ,, i
anul........ ) | ) X’ Prim | Anul
ul WX
an
(0) (1) 2) (3) @) (5) (6) @ | ®
1. Programul | (mici)................
L= ) ISR lei
....... (6)
(medii).............
...... lei
(mari)...............
...... lei
2. Total (7), Total Total investitie in | Total nr.proiecte in | Total
din care: nr.proiecte | proiecte in anul ,, x* investitie
- in primul primul an(lei), in - -
an din care: proiecte
in anul ,,
x” (lei)
din care:
3. Surse
atrase (8)
4. Bugetul
autoritatii - - - - -
Nota:

(1). Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand
baza de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale
aferente programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

(2). Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari)
propuse de candidat in tabelul valorilor de referinta ( anexa nr.2).

(3). Candidatul trebuie sa aprecieze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu
numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

(4). Anul ,, X" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea
an de management, in functie de perioada de management stabiliti de autoritate.
Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se
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intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze
cate proiecte aferente unei categorii doreste si realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimatd a investitiei in realizarea
proiectului.

(5). Se calculeaza valoarea totalda de programe, pentru intreaga perioada de
management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru
care este intocmit proiectul de management.

(6). Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara
mentionarea denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de
management.

(7). Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

(8). Randul 3 reprezintd asumarea de cétre manager a atragerii de fonduri/
producerii de venituri proprii. Se completeazid cu estimarile candidatului ca scop
realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat
din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor
anuale ale activitatii manageriale.

(9). Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia
bugetara acordata institutiei de catre autoritate.
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ANEXA 4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de biltete/tarife practicate

Nr. de beneficiari Nr. de bilete Venituri
(beneficiarul (va contine propuse
specific institutiei: estimarile privind (mii lei)
Numarul de proiecte | vizitatori, cititori, biletele de intrare,
Perioada proprii propuse (in spectatori etc., dupa | evidentiate in
functie de specificul caz. Coloana (3) va | contabilitate, pentru
institutiei), fara a fi contine estimarea care se
cuprinse proiecte privind numarul inregistreaza
gazduite, evenimente | beneficiarilor, contravaloarea in
ocazionale etc. inclusiv cei care bani, indiferent de
acceseaza gratuit valoarea sau tipul
sau cu bilete lor (bilete cu pres
onorifice/invitatii) intreg/redus,
profesional, cu
exceptia biletului
onorific cu valoare
0 lei)
M 2) (3) 4) 5)
Anul de
referinta va
cuprinde
informatiile

aferente, oferite
de autoritate in
caietul de
obiective,
completate,
dupa caz, cu
informatii
solicitate de la
institutie

Primul an

Anul X

TOTAL: cifrele
reprezinta
scopul
realizabil in
privinta
veniturilor
proprii realizate
din activitatea
de baza

17




