ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

Dispozitia nr. 6
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea
postului de director general/manager la Muzeul de Arta Populara Constanta, a
proiectului de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul de management

Mihai Lupu, Presedintele Consiliului Judetean Constanta, avand in vedere:

-Referatul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturda Subordonate
nr.46116/28.12.2023 in vederea aprobarii rezultatului final al concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Artda Populard Constanta, proiectului de management
castigator si durata pentru care se va incheia contractul de management;

- prevederile art.19 alin.(5) coraborate cu art.20 alin.(5) din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Anexei nr.1, art.10 alin.(7) din Ordinul Ministerului Culturii nr.2799/2015 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului
de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

- prevederile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art.191 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.b) si ale art.196 alin.(1) lit.o) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,

DISPUN:

Art.1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
director /manager de la Muzeul de Arta Populara Constanta castigat de catre domnul Sirbu Florentin Marian ,
care a obtinut nota finala de 9,08 (noua zero opt), reprezentand:

- prima etapa a concursului - analizarea proiectului de management — nota 8,97 (opt nouazeci si sapte);

- adoua etapa a concursului — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu — nota 9,20

(noua douazeci).

Art.2 Se aproba Proiectul de management castigator de la Muzeul de Arta Populara Constanta, conform
anexei nr.1, parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.3 Durata Contractului de management de la Muzeul de Arta Populara Constanta este de 5 (cinci) ani,
de la data semnarii acestuia.

Art.4 Domnul Sirbu Florentin Marian va beneficia de toate drepturile specifice prevazute de prevederile
legale in vigoare.

Art.5. Secretarul General al Judetului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica,
comunica prezenta dispozitie, Prefectului Judetului Constanta, Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor
de Cultura Subordonate, Muzeului de Artd Populard Constanta, persoanei nominalizate, precum si Biroului
Informatica pentru publicare si informare in Monitoul Oficial Local.

Constanta 08.01.2024

PRESEDINTE, Contrasemneaza,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
MIHAI LUPU NESRIN GEAFAR
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PROIECT DE MANAGEMENT

A.Analiza socio - culturala a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Prezentului proiect de management are ca scop crearea unei noi strategii a Muzeului de Arta Populara
Constanta (institutie organizata ca un muzeu judetean de drept public).

Muzeul de Arta Populard Constanta, desi tanar, ilustreaza unicitatea si varietatea tuturor genurilor
creatiei populare corespunzatoare spatiului dintre Dunare si Marea Neagra. Cercetarea etnografica in
Dobrogea dateaza din anii 60 si se datoreaza eforturilor depuse de colectivele muzeale de la Muzeul
Satului Bucuresti, Muzeul de Artd Populard Bucuresti si Muzeul National Brukenthal din Sibiu'.

Datoritd amplei documentari pe tot teritoriul dobrogean din anii 1966-1968, sustinuta de cercetatori
ai Muzeului de Arta Populara al RSR si ai Muzeului de Arta Constanta a aparut oportunitatea alcatuirii
unei colectii de artd populard. In 19712 localul vechii Poste din B-dul Tomis nr. 32, construit intre
1894 si 1896, arhitect Ion N. Socolescu, antreprenor St. Pisculici (actual monument istoric, avand
codul CT-II-m-A-02850%) a fost repartizat pentru expunerea colectiei de artd populara din Constanta.
A gizduit intre anii 1971 si 1974 expozitia de artd populard din Romania. In 1975 se constituie
colectia de arti popular in cadrul Muzeului de Artd Constanta. In 1980 a devenit Sectie de Arta
Populara a Muzeului de Arta Constanta, iar din 1 ianuarie 1991 este institutie cu personalitate
juridica.

Muzeul de Artd Populara Constanta Cod detinator: 7026504 este subordonat Consiliului Judetean
Constanta si are Acreditarea acordata de Ministerul Culturii: O.M.C. nr. 3210/10.12.2019. Numarul
de Bunuri clasate in Patrimoniul Cultural National din Romania este 1086.

Publicatii: Arhitectura Traditionala din Dobrogea; https://biblioteca-digitala.ro/?pub=1678-
arhitectura-traditionala-din-dobrogea.

Propuneri: Muzeul de Artd Populara Constanta este o institutie importantd pentru cultura
roméneasci, care detine o colectie valoroasi de arti populara din toate zonele tarii. Insi, pentru a-si
atinge pe deplin potentialul, muzeul are nevoie sd evolueze 1n sistemul institutional existent. [ata
cateva propuneri concrete in acest sens:

Modernizarea colectiei si a spatiilor de expunere: Muzeul are nevoie sd-si modernizeze colectia, prin
achizitionarea de noi piese si prin restaurarea celor existente. De asemenea, spatiile de expunere
trebuie modernizate, pentru a oferi o experientd mai captivantd vizitatorilor.

Dezvoltarea de noi programe si activitati: Muzeul trebuie sa dezvolte noi programe si activitdti pentru
a-si atrage un public mai larg. Aceste programe ar putea include expozitii temporare, ateliere de
creatie, evenimente culturale si educationale.

Cresterea vizibilitatii muzeului: Muzeul trebuie sa-si creasca vizibilitatea Tn randul comunitatii locale
si nationale. Acest lucru ar putea fi realizat prin campanii de marketing si promovare, prin colaborarea
cu alte institutii culturale si prin participarea la evenimente culturale.

! Maria Magiru, Muzeul de Artid Populara Constanta. Istoric, Colectii, Expozitie, Monitorul Oficial, Bucuresti, 2021,
2 Florica Cruceru, Muzeul de Artid Constanta. Imagini si documente. 1960-1984, Ed. Stusis, 2019, p.333
3 http://ghidulmuzeelor.cimec.ro/id.asp?k=232&-Muzeul-de-Arta-Populara-CONSTANTA
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Aceste propuneri ar contribui la transformarea Muzeului de Artd Populara Constanta intr-o institutie
mai dinamica si mai eficienta, care sd joace un rol mai important in viata culturald a comunitatii. lata
cateva detalii despre fiecare propunere:

- Modernizarea colectiei si a spatiilor de expunere: Colectia Muzeului de Arta Populard Constanta
este valoroasa, dar are nevoie sa fie modernizata. Acest lucru ar putea fi realizat prin achizitionarea
de noi piese care reflectd diversitatea culturii populare din Dobrogea. De asemenea, ar fi important
sd se restaureze piesele existente, pentru a le prelungi durata de viata si pentru a le face mai accesibile
publicului. Spatiile de expunere ale muzeului sunt, de asemenea, invechite. Ar fi nevoie de o
modernizare a acestora, pentru a oferi o experientd mai captivanta vizitatorilor. Acest lucru ar putea
fi realizat prin utilizarea unor tehnologii moderne, cum ar fi proiectiile multimedia si animatiile.

- Dezvoltarea de noi programe si activitdti: Muzeul trebuie sa dezvolte noi programe si activitati
pentru a-si atrage un public mai larg. Aceste programe ar putea include expozitii temporare, ateliere
de creatie, evenimente culturale si educationale. Expozitiile temporare ar putea fi dedicate unor teme
specifice ale culturii populare din Dobrogea. Atelierele de creatie ar putea oferi vizitatorilor
posibilitatea de a experimenta arta populara prin intermediul unor activitati practice. Evenimentele
culturale ar putea include concerte, spectacole de teatru si dans, proiectii de filme si alte activitati.
Evenimentele educationale ar putea fi dedicate copiilor si tinerilor, pentru a le familiariza cu cultura
populara.

- Cresterea vizibilititii muzeului: Muzeul trebuie sa-si creasca vizibilitatea in randul comunitatii
locale si nationale. Acest lucru ar putea fi realizat prin campanii de marketing si promovare, prin
colaborarea cu alte institutii culturale si prin participarea la evenimente culturale. Campaniile de
marketing si promovare ar putea fi desfasurate prin intermediul mass-media, al retelelor sociale si al
altor canale de comunicare. Colaborarea cu alte institutii culturale ar putea deschide noi oportunitati
pentru muzeu, cum ar fi organizarea de expozitii itinerante sau participarea la evenimente culturale
comune. Participarea la evenimente culturale ar putea ajuta muzeul sa ajunga la un public mai larg.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati

Muzeul de Arta Populara din Constanta este principala institutie de culturd cu adresabilitate
multietnica tindnd cont de structura comunitatii locale constintene. Analizind aspectul geografic,
asezarea intre Dunare si mare, Constanta si Tulcea s-au constituit In comunitatea dobrogeana, care
au dezvoltat implicit colaborarea dintre muzeele judetene. Locuitorii satelor dobrogene provin din
toate regiunile tirii, ceea ce subliniazi componenta nationalii. In spatiul dobrogean triiesc romani,
aromani, turci, tatari, greci, bulgari, ucraineni, nemti, italieni, evrei, rusi, care au venit cu bagajul

.....

Exponatele din muzeu stau dovada.

Asezarea geografica la malul marii presupune turism intens si colaborarea cu celelalte unitati publice
sau private ce actioneaza in sectorul turistic are o importanta deosebita. Agentiile de turism, unitatile
hoteliere, trebuie sa includa si oferta muzeelor dobrogene in structura managementului destinatiei
turistice. Muzeul de Artd Populard Constanta desfasoara activitdti cu institutii de culturd care se
adreseaza aceleiasi comunitdti si trebuie ca pe viitor sd intre intr-o colaborare mai stransa in sensul
gestiondrii ofertei muzeistice atat pentru vizitatorul local, cat si pentru turisti cu: Muzeul de Arta
Constanta, Muzeul National de Istorie si Arheologie Constanta, Muzeul National al Marinei Romane,
Muzeul Militar Constanta, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Centrul Cultural Teodor Burada,
Teatrul de Stat si Teatrul pentru copii si tineret. Insa este necesara o mai stransa legitura cu agentiile
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de turism din Dobrogea, dar si din tard, cu unitatile hoteliere reprezentative de pe litoralul romanesc
pentru popularizarea muzeului si cresterea numarului de vizitatori.

Lista parteneriatelor de colaborare cu institutii de culturd a fost imbogatita incepand cu jumatatea
anului 2023 dupa cum urmeaza: 683/06.06.2023 cu Societatea de Stiinte Istorice, Filiala Constanta
(Dumitrascu); 829/06.07.2023 cu Gradinita ,,Casuta din padure”; 855/11.07.2023 cu Gradinita
,Colibri”; 952/31.07.2023 cu Gradinita ,,Tom si Jerry”; 966/02.08.2023 cu Gradinita ,,Zubeyde
Hanim”; 967/02.08.2023 cu Gradinita ,,Alba ca Zapada”; 969/02.08.2023 cu S.C. ,,Cip si Deli”
S.R.L.; 42/02.06.2023 cu Asociatia pentru Salvarea Patrimoniului Cultural.

Se va diversifica oferta muzeului pe care o vom disemina unitatilor de invatamant de stat si privat:
Universitatea Ovidius Constanta, Universitatea Tomis, Universitatea Maritima Constanta, Academia
Navala ,,Mircea cel Batran”, Inspectoratele scolare judetene (invatamant scolar si prescolar). O
importanta atentie o voi acorda etniilor din Dobrogea care au reprezentare in muzeu: Comunitatea
Turca, Comunitatea Elena, Comunitatea Tatarilor Turco-Musulmani, Comunitatea Aromana,
Comunitatea Evreilor, Comunitatea Ucrainenilor, Comunitatea Lipovenilor, Comunitatea
Germanilor, Comunitatea Italienilor s.a.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,

w e . - .

puncte slabe, oportunitati, amenintari

k] 9

A fost evaluat potentialul si limitarile interne si al oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern.
S-au identificat factorii pozitivi si negativi, interni si externi care afecteaza succesul si imaginea
institutiei si s-au prognozat tendintele in schimbare iar rezultatele vor fi incluse n procesul decizional.

Puncte tari Puncte slabe

= agezarea geografica — pozitionarea in proximitatea Portului turistic | = spatii limitate si insuficiente pentru depozitare si pentru birouri;

Tomis, la intrarea in zona orasului istoric; = concurenta cu alte tipuri de oferte estivale : concerte in aer liber,
= Muzeul de Artd Populara Constanta a obtinut acreditarea festivaluri diverse, desfasurate in spatii neconventionale (plaja,
institutionald din partea Ministerului Culturii, datorita indeplinirii piete, statiuni, faleza etc.);
standardelor de conservare, depozitare, protejare si valorificare a | = public vizitator relativ putin numeros si, in general, slab cunoscator al
patrimoniului cultural domeniului, in raport cu valoarea si calitatea pieselor expuse;
= valoarea, originalitatea, varietatea, specificitatea, diversitatea | ® lipsa de interes in domeniul educational pentru formarea in spiritul
patrimoniului cultural al institutiei; artei populare si mestesugaresti;
= aprecierea ca factor important de promovare a culturii; = nivelul scazut al salarizarii personalului contractant datorita
= buna colaborare cu autoritatile; reglementdrii date de catre Legea-cadru nr. 153/2017 privind
= colaborarea cu alte institutii muzeale si culturale dobrogene si salarizarea personalului platit din fonduri publice;
nationale ; = personal de specialitate insuficient;

=  resursa umana a institutiei;

Oportunitati Amenintari
= extinderea ofertei cultural-educative prin noi achizitii i programe | ® criza economica actuala determind populatia sd-si restranga
dedicate comunitatii; cheltuielile cu produsele culturale;
= cresterea interesului international pentru Estul Europei si |® prea putini specialisti instruiti pentru scrierea de proiecte europene
problematica Marii Negre; pentru atragerea de fonduri;
= modernizarea infrastructurii zonei centrale a orasului — acces facil; = lipsa de interes a tur-operatorilor din turism pentru domeniul
= dezvoltarea turismului cultural in SE-ul Europei; traditiilor si mestesugurilor populare;

= cresterea numarului de vizitatori virtuali prin popularizarea pe | = diversificarea ofertelor de petrecere a timpului liber in detrimentul
retelele sociale; vizitelor in expozitii.

= educarea tinerei generatii pentru intelegerea si receptarea valorilor

traditionale si pastrarea identitatii nationale
Tabel 1-Analiza SWOT

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

Muzeul de Artd Populard Constanta face parte din reteaua de obiective constintene, este apreciat in
mediile culturale pentru frumusetea, unicitatea si diversitatea exponatelor. Trebuie evidentiatd
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importanta patrimoniului si locul sdu in comunitate, de aceea se va da o atentie sporitd promovarii
actiunilor si activitdtilor cultural educative propuse si impreund cu personalul abilitat sd prezentdm
sistematic oferta institutionala. Pentru realizarea obiectivelor este necesara orientarea activitatii din
cadrul institutiei in trei directii specifice, respectiv, imobilul, organizarea activitatilor culturale si
promovarea Muzeului de Arta Populara.

IMOBILUL

Despre imaginea existenta a cladirii: Arhitectura si designul cladirii au un rol important in crearea
imaginii atractive a muzeului. Cladirea de patrimoniu, monument istoric, de la 1895, presupune
intretinere speciald de la acoperis la subsol pentru ca prezintd degradari constructive fiind necesare
reparatii si lucrari de restaurare. Dintr-o eroare bugetard nu au fost prevazute surse de finantare pentru
aceste investitii, motiv pentru care s-a solicitat refinantarea pentru reparatia acoperisului si
hidroizolatie a imobilului. Trebuie sustinutd necesitatea restaurdrii si reabilitarii imobilului prin
promovarea unui proiect finantat din fonduri externe nerambursabile.

Cu toate acestea, exista cateva aspecte care ar putea fi imbunatatite pentru a face cladirea mai atractiva
si mai vizibild. Un aspect care ar putea fi imbunatatit este iluminatul exterior al cladirii. [luminatul
exterior ar putea ajuta la evidentierea detaliilor arhitecturale ale cladirii si ar putea o face mai vizibila
noaptea. Cladirea ar putea fi iluminatd cu lampi LED, care ar oferi o iluminare mai eficienta si mai
economicd. [luminatul ar putea fi programat pentru a se schimba in functie de ora din zi si de
evenimentul care are loc in cladire.

Un alt aspect care ar putea fi imbunatétit este accesibilitatea cladirii pentru persoanele cu dizabilitati.
Cladirea are o rampa pentru accesul persoanelor cu dizabilitdti la intrare, aceasta ar putea fi
modernizata pentru a oferi o mai mare sigurantd si confort. Promovarea cladirii si a activitatilor sale:
Muzeul ar putea organiza tururi ghidate ale cladirii pentru publicul larg. Muzeul ar putea organiza
evenimente culturale si ateliere educationale in cladire. Muzeul ar putea colabora cu institutii si
organizatii locale pentru a promova clddirea. Implementarea acestor propuneri ar contribui la
imbundtdtirea imaginii cladirit Muzeului de Artd Populara Constanta si ar o face mai atractiva si mai
vizibila pentru publicul larg.

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR CULTURALE

Incepand cu luna august a anului curent s-au organizat ateliere, targuri si expozitii, care promoveaza
in mod direct imaginea institutiei, precum:

- Exponatul saptamanii online — obiecte din patrimoniul muzeului (icoane, stergare, obiecte de
imbracaminte traditionald, mobilier etc.).

- Expozitia : - ”Dobrogea — multiculturalitate etnica” (Obiecte ceremoniale apartinand turcilor
si tatarilor dobrogeni, Peretele de rasarit cu icoana).

- Etnii din Banat si Ardeal. Expozitie de costume traditionale din colectia privata Emilian Madosa
(10-31 august 2023): Portul sasilor din Sibiu, colectia privata Emilian Madosa; Portul bulgarilor din
Vinga (Arad), colectia privata Emilian Madosa; Portul croatilor carasoveni, colectia privata Emilian
Madosa.

- ,Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ”’ (august - septembrie 2023): Demonstratie la

roata olarului realizata de mesterul popular Adriana Bledea din Baia Mare; Demonstratii de prelucrare

artistica a lemnului cu mesterii Lepadatu Loredana si Lepddatu Cristian din Babeni, judetul Vélcea;

*Broderie cu tel, realizata pe un valnic oltenesc de cédtre Dorina Baias din Constanta; Epsen Memet -

realizarea podoabelor traditionale din margele; Mesterul Mihai Antoneag confectioneaza opinci,
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incéltamintea traditionald a romanilor; Mesterul popular Fero Egyed din Oradea cantind la tulnic,
corn, tilincd si la dramba; Demonstratii de prelucrare artistica a lemnului cu mesterul Marian Viorel
din Falticeni, judetul Suceava; Maiestrie in lucrul cu mana, cu Elena Hariton; Demonstratii de
prelucrare artistica a lemnului cu mesterul Botezatu Vasile din Constanta; Demonstratii de prelucrare
a lemnului cu mesterul Vasile Moldoveanu din Moreni, judetul Ddmbovita.

- Gospodaria traditionald din Dobrogea, reconstituitd in interiorul Muzeului de Artd Populara
Constanta. Expozitia va fi deschisa in perioada septembrie - octombrie 2023. Piesele expuse fac parte
din patrimoniul muzeului si provin din satele romanesti de pe limesul dundrean (Ostrov, Oltina,
Baneasa, Dunareni, Aliman, Topalu, Seimeni)

- Comunitatea "Domnite cu altite” din Bucuresti a serbat 7 ani de la infiintare vizitind Muzeul de
Arta Populara.

- Atelier de pictat linguri cu studentii straini de la Universitatea Ovidius Constanta.

- Copiii din cadrul Ludens - joacd cu sens Constanta au vizitat muzeul si apoi au participat la un
atelier de creatie cu tematica "Papusi din fire colorate" (18 august 2023).

- Copiii din cadrul "Clubului de Vara" Terra Kids Afterschool au vizitat muzeul (2 august 2023);
- Activitati de vacanta la muzeu cu Lili Sumanaru;

- Elevii inscrisi in Tabara de Vard de la Scoala Gimnaziala Colibri Constanta si-au testat
indemanarea in pictarea unor icoane pe sticla, in cadrul unui atelier de creatie (26 iulie 2023).

Promovarea pentru imbunititirea imaginii

Promovarea unui muzeu de etnografie este esentiald pentru atragerea de vizitatori si pentru
consolidarea unei relatii solide cu comunitatea locala si cu publicul in general. lata cateva strategii si
tactici de promovare pentru muzeu care vor fi utilizate in perioada de management:

% Site web informativ: In luna iulie 2023 a fost actualizat site-ul web al muzeului cu informatii
despre colectii, expozitii, programul educational, orele de functionare si preturile biletelor, urmand a
include si un calendar cu evenimentele curente si viitoare, toate acestea urmand a fi prezentate intr-o
versiune cat mai moderna a site-ului.

+* Retele sociale: Din luna august a anului curent pagina de Facebook a Muzeului de Arta Populara
a cunoscut o crestere a numarului de urmaritori. Aproape zilnic sunt postate nu numai activitatea
curentd a Muzeului de Arta Populard, dar si evenimentele culturale (expozitii, targuri, manifestari,
ateliere de creatie).

% Parteneriate cu scoli si universititi: Incepand cu luna iunie 2023 lista de parteneriate cu institutii
educationale a fost extinsa pentru a oferi programe educationale pentru elevi si studenti, pentru a
promova educatia culturald si pentru a atrage un public mai tdnar in Muzeul de Arta Populara
Constanta. In acest sens au fost oferite vizite gratuite colaboratorilor si scolilor. Totodat, elevii si
studentii au fost invitati la atelierele de creatie desfasurate in cadrul Muzeului de Artd Populara.

% Evenimente speciale: Muzeul trebuie sd gazduiascd un numar foarte mare de evenimente
culturale: expozitii cu tematica, ateliere de creatie si targuri mestesugaresti, proiecte de cercetare,
lansari de carte, etc.

% Expozitii temporare: In cadrul muzeului au loc expozitii temporare cu subiecte relevante si
atractive cu colectionari locali si din tara.



% Program de loialitate: Vizitarea in fiecare zi pentru agentiile de turism cu care Muzeul a semnat
un protocol de parteneriat.

+¢ Tururi si ghiduri: Muzeul va organiza tururi ghidate pentru vizitatori pentru a oferi mai multe
informatii si perspective despre expozitii si colectii, asigurand un personal bine instruit si pasionati
de subiectele prezentate.

% Publicitate localid: Comunicatele de presd vor fi transmise partenerilor media si preluate de
televiziuni si presa scrisa.

“* Parteneriate cu alte institutii culturale: Se vor incheia mai multe parteneriate de colaborare cu
alte muzee, sau institutii culturale pentru a organiza evenimente comune sau pentru a promova
reciproc. Aceste parteneriate pot creste vizibilitatea muzeului.

+» Recenzii si feedback pozitiv: Vizitatorii trebuie incurajati sa lase recenzii pozitive pe site-urile de
recenzii sau pe platformele de social media. Un feedback pozitiv poate influenta decizia altor
persoane de a vizita muzeul.

% Marketing online: Se va acorda o atentie sporitd publicitatii in mediul online, pentru a atrage
grupuri de vizitatori prin intermediul retelelor de publicitate sau a campaniilor pe retelele sociale.

% Educatie si implicare continua: Muzeul va organiza evenimente periodice, expozitii sau ateliere
care sd mentind interesul si angajamentul vizitatorilor. Se va promova si incuraja predarea lectiilor de
istorie in muzeu.

+ Materiale promotionale: Toate materialele promotionale, cum ar fi pliante, brosuri sau afise, sw
vor publica si in mediul online si pe site-ul muzeului.

¢ Marketing de continut: Materiale informative care reflectd subiectele prezentate in muzeu, sunt
partajate pe site-ul web si pe retelele sociale. Trebuie perfectionate si modernizate tehnicile de
marketing.

% Feedback si adaptare: Se va urmari constant feedback-ul vizitatorilor in vederea imbunatatirii
experientelor acestora in cadrul muzeului, precum si a imbunatatirii strategiilor de promovare.

Promovarea muzeului de etnografie va fi o activitate continua si creativa, adaptata in mod constant la
schimbadrile din mediul cultural si la evolutiile din cadrul muzeului. Cu o abordare cuprinzatoare si
bine planificata, muzeul poate atrage si retine vizitatori, contribuind astfel la succesul institutiei.

Proiecte pentru perioada urmitoare pentru imbunétitirea imaginii :

- Sunt necesare o serie de panouri publicitare pe aleea din fata muzeului.
- In holul muzeului se va instala un computer cu un mic test pentru exprimarea parerii vizitatorilor
(5 intrebari: 1. Care este sala care v-a impresionat cel mai mult? 2. Ce exponat va ramane in amintirea
dumneavoastra? 3. V-au placut podoabele, hainele sau obiectele de cult? 4. Care etnie vi se pare ca
este mai bine reprezentatd? 5. Doriti sa reveniti la MAP?).
- Se va organiza Festivalul Mestesugurilor la Pavilionul Expozitional.
- Colaborare cu Asociatia Cusaturi Dobrogene in vederea organizdrii de sezatori tematice.
- Editarea unui catalog cu tipuri de motive populare, cusaturi populare si tehnici de executie.
- Lansarea conceptului de Cointeresare in trei (Agent economic + MAP + Facultatea de
Litere/Arte/Istorie).
- Crearea unui stand cu vanzare a obiectelor realizate de participantii la atelierele tematice
(prescolari, scolari, studenti, seniort).

Reprezentarea grafica a imaginii institutiei:
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Figura 1-Sinteza imaginii Muzeului de Artd Populard Constanta in perioada 2020-2022

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru a cunoaste categoriile de beneficiari ai muzeului de etnografie, trebuie demarat un studiu de
consum, si utilizarea altor surse de informatii relevante. Aici sunt cateva propuneri pentru a identifica
si intelege publicul muzeului:

= Studii de public tinta: Se va realiza un studiu de piatd pentru a identifica segmentele de public
care ar putea fi cele mai interesate de muzeul de etnografie. Acesta implica cercetari calitative (cum
ar fi interviuri si focus grup-uri) si cercetari cantitative (sondaje, chestionare online) pentru a
identifica caracteristicile demografice, interesele si nevoile potentiale ale vizitatorilor.

= Analizd a vizitatorilor actuali: Sunt necesare dezvoltarea unor analize demografice si de
comportament asupra vizitatorilor actuali, pentru a intelege mai bine cine sunt acestia si cum au
interactionat cu muzeul. Acest lucru poate implica evaluarea datelor de la registrul de vizitatori,
feedback-ul vizitatorilor si analize de trafic pe site-ul web.

= Cercetare de piata online: Trebuie folosite instrumente de cercetare online pentru a evalua
interesele si preferintele potentiale ale publicului. Se vor utiliza platforme de sondare online sau
analize de tendinte pe retelele sociale pentru a observa ce subiecte si evenimente culturale au interes.

= Surse de date locale: Se va colabora cu institutii locale, cum ar fi birourile de turism, scolile sau
alte muzee, pentru a obtine date sau cercetari legate de profilul demografic si interesele publicului
din zona. Se vor elabora comunicate de presd pentru toate evenimentele importante si se vor initia
colabordri cu presa scrisa, radio si TV.

= Parteneriate cu institutii educationale: Se vor incheia parteneriate cu scoli, universitati si alte
institutii educationale pentru a intelege mai bine nevoile elevilor/studentilor si profesorilor si pentru
a dezvolta programe educationale care sd se plieze pe nevoile acestora.

= Sondaje periodice de satisfactie a vizitatorilor: Se vor realiza sondaje de satisfactie periodic
pentru a colecta feedback-ul vizitatorilor cu privire la experienta lor la muzeu. Aceste sondaje ne vor
oferi informatii valoroase despre preferintele si asteptarile lor.

= Colaborare cu cercetatori si experti: Se va lucra cu cercetatori si experti din domeniul
etnografiei si antropologiei pentru a Intelege mai bine interesele si asteptarile cercetatorilor si pentru
a dezvolta programe si resurse care sa le satisfaca nevoile.

= Analiza feedback-ului online: Se vor monitoriza retelele sociale si site-urile de recenzii pentru
a afla pdrerea vizitatorilor despre muzeu. Se va raspunde la comentarii, iar feedback-ul va fi util
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pentru a face ajustari in programul muzeului. Se vor identifica alte perspective privind analiza
feedback-ului online.

= Cercetari de tendinte culturale: Este necesard urmadrirea tendintelor culturale globale si
regionale pentru a ne asigura ca muzeul ramane relevant pentru publicul actual. Intelegerea acestor
tendinte ne poate ajuta sd dezvoltam expozitii si programe in concordanta cu interesele actuale.

= Participarea la evenimente comunitare: Muzeul va fi implicat in cadrul evenimentelor locale
si ale activitatilor comunitdtii, pentru a fi conectat direct cu publicul. Astfel, putem obtine feedback
si putem cunoaste mai bine nevoile si interesele acestuia.

Utilizand aceste metode si surse de informatii, este posibild identificarea categoriilor de beneficiari
ale muzeului de etnografie si vom putea dezvolta programe si oferte care sa raspunda in mod eficient
nevoilor si asteptarilor acestui public divers.

Noaptea muzeelor — Cointeresarea elevilor si studentilor care pot beneficia de gratuitati daca fac
sondaje de opinie despre Muzeul de Arta Pupolara in randul cetatenilor.

Scoala altfel — se va colabora cu Liceul Tehnologic ,,Tomis” Constanta in vederea organizarii unui
curs de grafica digitald pentru motive decorative.

Vernisajele expozitiilor sunt un prilej de fidelizare a publicului si de cunoastere a preferintelor.

5.  Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Identificarea grupurilor tintd pentru activitatile institutiei pe termen scurt si mediu este cruciala pentru
a dezvolta strategii de succes si pentru a atinge obiectivele stabilite de muzeul de etnografie. lata
cateva grupuri tinta cheie care ar putea beneficia de activitatile institutiei in aceste termene:

- Scoli si elevi: Dezvoltarea de programe educationale si tururi ghidate adaptate la diferite
niveluri de varsta pentru a atrage scoli si elevi. Aceste activitati pot include vizite scolare, ateliere
tematice si resurse educationale pentru profesori.

- Studenti si cercetiatori: Crearea de resurse si o infrastructura de cercetare care sd atraga
studenti si cercetatori in domeniul etnografiei. Putem oferi acces la colectii si documente, facilitéti
pentru cercetare.

- Turisti: Promovarea muzeului ca o atractie culturald pentru turisti locali si internationali.
Dezvoltarea de programe turistice, oferind tururi ghidate in diferite limbi si facilitati pentru turisti,
cum ar fi brosuri informative sau audio-ghiduri.

- Comunitatea locala: Implicarea in comunitatea locald prin organizarea de evenimente
culturale si activitati care sa reflecte traditiile locale. Acest lucru poate spori implicarea si
sustinerea comunitatii.

- Profesionisti si specialisti: Organizarea unor conferinte, seminarii si evenimente pentru a
atrage profesionisti si specialisti din domeniile etnografiei, antropologiei si istoriei culturale.

- Familii: Dezvoltarea de programe si expozitii care sa fie potrivite pentru vizitele In familie,
cum ar fi activitati interactive pentru copii si evenimente speciale pentru familii.

- Grupuri de voluntari: Recrutarea si implicarea voluntarilor care pot ajuta la activitatile
muzeului, cum ar fi ghidarea vizitatorilor sau organizarea evenimentelor speciale.

- Parteneriate cu alte institutii culturale: Parteneriate cu alte muzee, galerii de arta, teatre si
institutii culturale pentru a atrage vizitatori si pentru a dezvolta programe comune.
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- Etnici si comunititi culturale: Organizarea unor expozitii si evenimente care sa reflecte
cultura si traditiile grupurilor etnice si comunitatilor culturale prezente in Dobrogea.

- Tineri si studenti: Dezvoltarea programelor si evenimentelor care sa atraga tinerii si studentii,
cum ar fi seri tematice, petreceri sau concursuri.

- Calatori de afaceri: Identificarea unor evenimente importante in Dobrogea si atragerea
calatorilor de afaceri prin intermediul programelor si evenimentelor speciale care sa le ofere o
experientd culturald in timpul sederii lor in oras.

- Asociatii culturale si organizatii nonprofit: Colaborarea cu asociatii culturale si organizatii
nonprofit pentru a dezvolta programe comune $i a atrage membrii acestor organizatii.

- Publicul online: Dezvoltarea unei prezente puternice pe internet pentru a atrage publicul
online prin intermediul site-ului web, retelelor sociale si altor platforme de comunicare online.

- Cercetatori de familie: Furnizarea resurselor si asistentd pentru persoanele interesate de
cercetarea istoriei familiei lor sau a comunitétii locale.

Identificarea si angajarea acestor grupuri tinta va contribui la diversificarea publicului muzeului si la
atingerea obiectivelor asumate in perioada de management. Este importanta dezvoltarea unei strategii
de marketing si programe specifice pentru fiecare categorie pentru a le atrage si a le implica in
activitatile muzeului. Prin profilul sau, Muzeul de Arta Populara se adreseaza tuturor categoriile de
beneficiari, iar informatia transmisa are un caracter multietnic, informativ-educational in sfera
cunoasterii si transmiterii traditiilor si mestesugurilor populare.

Grupuri tinta

in perioada de sezon estival in perioada de extrasezon
- Turisti - cu precadere familii cu copii, precum si |- Elevi, studenti, profesori si cercetitori prin realizarea de activitati cultural-
grupuri organizate de catre agentiile de turism. educative, prelegeri, ateliere si lectii tematice ce au ca obiectiv principal arta populara
dobrogeana.

- Cointeresare in trei (Agent economic + MAP +
Facultatea de Litere/Arte/Istorie)

- Grupuri de voluntari, Comunitatea locala - Etnici si comunititi culturale, comunitatea locala
- Profesionisti si specialisti - Cercetitori de familie

Tabel 2-Grupuri tintd

- Asociatii culturale si organizatii nonprofit

Parteneriatele incheiate cu institutii culturale, preponderent cu unitdti scolare, au scop informativ
educational 1n spiritul cunoasterii traditiilor populare si mestesugurilor practicate de grupurile etnice
din Dobrogea.

6. Profilul beneficiarului actual

Pentru a dezvolta un profil al beneficiarului actual al muzeului de etnografie, va trebui sa ludm in
considerare caracteristicile demografice, interesele si comportamentele acestuia. Acest profil ne va
ajuta sa intelegem mai bine cine sunt vizitatorii actuali ai muzeului si cum putem sa ne concentram
mai bine pe nevoile si asteptarile lor. Profilul beneficiarului actual ar putea arata astfel:

Numele institutiei: Muzeul de Arta Populard Constanta
Caracteristicile demografice ale beneficiarului actual:

Grupul de varsta: Predominant adulti, cu un procent semnificativ de vizitatori peste 50 de ani.

Locatie: Majoritatea vizitatorilor sunt turisti nationali si internationali, dar si din comunitatea locala.

Statut social: O varietate de statuturi sociale, inclusiv tineri profesionisti, familii, pensionari si
studenti.

Educatie: Majoritatea vizitatorilor au un nivel ridicat de educatie.
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Interese si asteptiri ale beneficiarului actual: Interes pentru traditii culturale, obiceiuri si istorie,
cautarea unei experiente educative si informative, aprecierea activitatilor culturale si a evenimentelor
locale.

Diversitate de interese in ceea ce priveste etnografia, de la studiul traditiilor locale la explorarea
culturilor internationale.

Comportamentul vizitatorilor actuali: participa la tururi ghidate si evenimente speciale organizate
de muzeu; cumpard suveniruri sau produse legate de etnografie din magazinul muzeului; ofera
feedback si recenzii, atat online, cat si direct la muzeu; participd la programe educationale sau la
evenimente destinate publicului tinta specific.

Motivatii ale beneficiarului actual: doreste sa inteleaga si sa descopere traditiile culturale si istoria;
cautd o experienta culturald autentica; isi doreste sd-si extinda cunostintele si sa-si dezvolte interesul
pentru etnografie.

Comportament online: urmeaza pagina muzeului pe retelele sociale si interactioneaza cu postarile
si evenimentele; exploreaza site-ul web al muzeului pentru a afla despre expozitii, orele de
functionare si evenimente viitoare; lasa recenzii si feedback pe site-urile de recenzii sau pe paginile
de social media ale muzeului.

Acest profil este o imagine generald a beneficiarului actual al muzeului de etnografie. Este important
sd actualizdm si sd adaptam acest profil pe mdasurd ce obtinem mai multe informatii si date
demografice si comportamentale specifice. Vom utiliza acest profil pentru a ghida dezvoltarea de
programe, expozitii si strategii de marketing care sa se potriveasca nevoilor si intereselor publicului
actual. Muzeul de Arta Populara Constanta prin intreaga sa activitate urmareste satisfacerea nevoilor
culturale ale beneficiarilor sai. Beneficiarii actuali al unui muzeu de artd populard in Romania
alcatuiesc un public educat, cu obisnuinta de a frecventa expozitiile si muzeele, interesat de arta
populard, cu nivel de studii si cunostinte mediu si superior. Prin colaborarea cu unitatile de invatamant
dobrogene vom incerca sa contribuim la promovarea traditiilor si obiceiurilor etniilor in randul celor
mai tineri.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia
1.Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Programele si proiectele institutiei in perioada 2020-octombrie 2023 sunt prezentate in Capitolul D,
pct.2.

Intr-o institutie culturald, criteriile pentru evaluarea unui bun manager sunt viziunea, organizarea,
coordonarea, motivarea si controlul/evaluarea resurselor umane si materiale pe care managerul le are
la dispozitie si a felului cum acestea au fost valorificate. In urma documentirii personale am observat
cd in cadrul Muzeului, viziunea, motivarea si evaluarea, au lipsit cu desavarsire sau au fost mimate.
O serie de programe si proiectele institutiei nu au fost cunoscute nici macar de propriul personal, nu
mai vorbim de lipsa totald a campaniilor de promovare a evenimentelor culturale sau utilizarea
mijloacelor de comunicare. Am constatat, de asemenea, lipsa unui efort solidar, pentru atingerea unor
scopuri comune, lipsa comunicarii, solidaritatii si responsabilitatii angajatilor, o permanentd abtinere
pentru o comunicare libera si evitarea prezentarii deschise a unor idei si propuneri inovatoare in
beneficiul institutiei.

Nu exista o strategie de promovare, o activitate de PR, nu existau comunicate de presa, iar cele care
erau postate pe site-ul oficial al institutiei erau redactate amatoristic, nu se apela la mijlocul de
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comunicare cu cea mai mare audienta locald, radioul, pentru a derula o campanie de promovare iar
afisajul era lipsit de imaginatie si facut la intdmplare. Pentru asigurarea vizitatorilor la evenimentele

culturale, toate metodele se reduceau la vanzarea biletelor prin casieria proprie. Prezint o sinteza a

principalelor activitati realizate In perioada analizata:

Nr. Numele programelor si Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
proiectelor

1. Programul: ”Completarea 4 piese etnografice 17 piese etnografice | 33 piese etnografice 37 piese etnografice
colectiilor muzeale” (Dobrogea) (Moldova, (aroméni Dobrogea, (Dobrogea, Muntenia,

Dobrogea, Buzau, Bucovina, Muscel - Bucovina, Transilvania,
lalomita, sasi Sibiu) | Arges) etnii — croati si rusi
lipoveni)

2. Programul: ”Conservarea si 421 fise conservare 278 fise conservare 42 fise conservare 6 fise conservare
restaurarea patrimoniului 200 obiecte 62 obiecte 150 obiecte conservate | 100 obiecte conservate
cultural-national” conservate preventiv | conservate preventiv | preventiv si curativ preventiv si curativ,

si curativ si si curativ 82 tratamente chimice | precum si tratamente
criogenate 21 tratamente 7 piese restaurate chimice

201 tratamente chimice (textile si icoane) 3 obiecte criogenate
chimice 5 piese restaurate 4 piese restaurate

6 piese restaurate (textile si icoane) (icoane)

(textile si icoane)

3. Programul: ”Valorificarea 1 Expozitie 1 Expozitie 1 Expozitie 1 Expozitie permanenta
patrimoniului cultural-national. permanenta permanentd permanenta 8 Expozitii temporare
Expozitii permanente si 3 Expozitii 4 Expozitii 7 Expozitii temporare
temporare” temporare temporare

4. Programul: ”Educatie muzeald — 3 Ateliere muzeale 1 Atelier muzeal 20 Ateliere muzeale 39 Ateliere muzeale
promovarea culturii traditionale 3 Parteneriate 5 Parteneriate 7 Parteneriate 26 Parteneriate
in randul elevilor”

5. Programul: "Mestesuguri 1 actiune 3 actiuni 3 actiuni 6 actiuni
traditionale in contemporaneitate”

6. Programe cu finantare 0 0 0 0
internationala

7. Programul: ”Activitati editoriale” | 0 1—-"Muzeul de Arta | 0 0

Populara Constanta.
Istorie. Colectii.
Expozitii”

8. Programul: ”Cercetarea 0 0 0 0
arhitecturii traditionale”

9. Programul: ”Evidenta stiintificia | 265 dosare clasare 202 dosare clasare 64 dosare clasare 0
patrimoniului cultural-national.

Clasarea patrimoniului (dosare de
clasare in categoriile tezaur si
fond)

Tabel 3-Sinteza programe §i proiecte 2020-2023

In prezent, activitatea muzeului este structurati pe urmitoarele componente: Expozitia permanent,
care prezintd o imagine de ansamblu a artei populare dobrogene, din punct de vedere al tehnicilor,
materialelor si motivelor decorative; Expozitiile temporare, care prezinta aspecte specifice ale artei
populare din diferite zone ale Romaniei sau din alte tari; Activitiati educationale si culturale, cum
ar fi ateliere de creatie, conferinte, spectacole folclorice si evenimente dedicate sarbatorilor
traditionale; Cercetarea si colectionarea de bunuri culturale cu caracter etnografic; Depozitarea,
conservarea si restaurarea patrimoniului detinut; Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea,
protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal; Valorificarea patrimoniului cultural prin mijloace
specifice.

In ceea ce priveste analiza activititii muzeului, se pot evidentia urmatoarele aspecte pozitive: -
Colectia muzeului este bogata si diversificata, reprezentdnd o importanta resursa pentru studierea si
promovarea artei populare dobrogene; Expozitiile permanente si temporare sunt bine organizate si
informative; Muzeul ofera o gama apreciabila de activitati educationale si culturale, care contribuie
la promovarea patrimoniului cultural material si spiritual.

Cu toate acestea, exista si cateva aspecte care ar putea fi imbunatatite: - Numadrul vizitatorilor este
relativ scazut, ceea ce poate fi atribuit, In parte, unei promovari insuficiente; Muzeul ar putea
beneficia de o strategie de dezvoltare mai eficientd, care sa vizeze cresterea numarului de vizitatori si
diversificarea ofertei educationale si culturale; Muzeul ar putea colabora mai strans cu alte institutii
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culturale din judetul Constanta, pentru a crea evenimente si proiecte comune. In ceea ce priveste
propunerile privind imbundtatirea activitatii muzeului, am identificat urmatoarele directii:

Promovarea muzeului: Muzeul ar putea fi promovat mai eficient prin intermediul canalelor online si

offline, precum si prin organizarea de evenimente si campanii de marketing.

Dezvoltarea ofertei educationale: Muzeul va putea dezvolta o ofertd educationald mai diversificata,

care sa raspunda nevoilor diferitelor categorii de vizitatori, de la copii si tineri la adulti si seniori.

Colaborarea cu alte institutii culturale: Muzeul va putea colabora mai strans cu alte institutii culturale
din judetul Constanta, pentru a crea evenimente si proiecte comune care sa atraga un public mai larg.

Iata cateva exemple concrete de masuri care ar putea fi luate pentru a implementa aceste
propuneri: - Promovarea muzeului: Muzeul ar putea crea o pagind de internet modernd si
informativa, care sd includa informatii despre colectie, expozitii, activitdti educationale si
evenimente. De asemenea, muzeul ar putea participa la targuri si expozitii culturale, pentru a se
promova in fata unui public mai larg.

Dezvoltarea ofertei educationale:- Muzeul va organiza ateliere de creatie pentru copii si tineri, cursuri
de istorie si culturd populara pentru adulti si seniori si vizite ghidate pentru grupuri. De asemenea,
muzeul ar putea colabora cu scoli si universitati pentru a oferi programe educationale dedicate elevilor
si studentilor.

Colaborarea cu alte institutii culturale:- Muzeul ar putea colabora cu alte muzee din judetul Constanta
pentru a organiza expozitii comune, festivaluri folclorice si alte evenimente culturale. De asemenea,
muzeul ar putea colabora cu institutii de culturd din alte judete si orase din Romania.

Implementarea acestor masuri ar contribui la cresterea vizibilitatii muzeului si la diversificarea ofertei
sale educationale si culturale. Acest lucru ar conduce, la randul sau, la cresterea numarului de
vizitatori si la dezvoltarea muzeului ca institutie culturald importanta in judetul Constanta.

2.Concluzii:
2.1. Reformularea mesajului

Se vor identifica factorii care determind schimbari de stare in functionarea institutiei pentru
progresul acesteia.

Muzeul de Artd Populara Constanta se va transforma intr-o autentica institutie muzeala de
cultura, si prin cdutarea de parteneri de dialog si de proiecte la nivel local, national si international.
Primul si cel mai important partener al Muzeului, de fapt partenerul care 11 justificd existenta, este
COMUNITATEA 1in mijlocul careia functioneazd, in toata diversitatea sa, cu acele segmente ale
comunitdtii care sunt deja vizitatori (o minoritate extrem de fragild), dar si cu segmentele multe si
diverse care nu sunt Inca vizitatori si care trebuie activate si provocate a se apropia de muzeu, de a se
apropia de oferta culturala in general. Aceeasi deschidere spre colaborare trebuie avuta cu toate
celelalte institutii.

Se va demara programul aniversar a 50 de ani de existentd a Muzeului de Arta Populara
Constanta, un proiect cultural prin care se propune sdrbatorirea, in anul 2025, a Muzeului
constantean de etnografie. Proiectul va fi realizat in cooperare cu alte institutii culturale, bugetul
acestuia si actiunile vor fi stabilite printr-un Memorandum de intelegere intre parteneri.

Se va reuni intregul colectiv al Muzeului, la sfarsitul fiecdrui an bugetar, pentru a participa la o
necesard analizd/dezbatere de EVALUARE. Prin urmare, anul financiar, bugetar nu se va incheia
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decat cu o analiza care sd ldmureascd: cum s-au consumat/valorificat resursele umane si financiare;
care au fost cauzele esecurilor culturale si ce se putea face pentru a elimina aceste cauze si a nu mai
repeta greselile comise in anul care tocmai se Incheia; ce s-a facut bine in institutie, adica care sunt
reusitele respectivului an si ce se poate face ca reusitele culturale ale Muzeului sa fie cat mai bine
valorificate si promovate. Cum acest moment de evaluare se va consuma, se va trage repede o linie
sub anul incheiat, iar sub aceastd linie se vor consemna cei care erau raspunzatori de lucruri prost
facute, de greseli, intarzieri, dezinteres sau pur si simplu de neimplicare totald in activitatea institutiei;
se vor consemna cei care au avut initiativa, au dat dovada de talent si responsabilitate, intr-un cuvant,
au facut posibild reusita culturald in Muzeul de Artd Populara. Se vor identifica modalitati de

recompensare prin oferirea de premii vizand performanta. Asta inseamna cd, la sfarsitul unui an, toata
lumea nu se va trezi bagatd in aceeasi oald, peste care se va pune repede un capac numit tacere. Sub
capac, nemultumirile si dezamagirile pot tensiona relatiile dintre angajatii Muzeului, tensiuni care,
pot capata forma unor conflicte deschise.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Muzeul de Arta Populara Constanta, institutie culturald cu adresabilitate multietnica a incercat la
nivel judetean si national sd ofere servicii culturale muzeale pe piata culturald constanteand. Se va
incerca, prin programele propuse, schimbarea mentalitatii privind rolul muzeelor de artd populara in
societate. Misiunea unui muzeu de etnografie este de a colecta, conserva, cerceta si expune elemente
ale culturii materiale si spirituale ale diferitelor grupuri etnice si comunitéti, pentru a le prezenta
publicului larg. Indeplinirea acestei misiuni implica mai multe directii principale:

- Colectarea exponatelor: Muzeul de etnografie trebuie sd colecteze obiecte, artefacte,
documente, imagini si alte materiale care ilustreaza viata, traditiile, obiceiurile si tehnicile
culturale ale diferitelor grupuri etnice.

- Cercetare: Muzeul de etnografie trebuie sa desfasoare cercetare pentru a intelege mai bine
culturile si comunitatile pe care le reprezintd. Aceasta implica studierea istoriei, antropologiei,
sociologiei si altor discipline relevante pentru a interpreta si contextualiza bunurile culturale
expuse. Exemplificam: Studiul colectiilor, Cercetarea de teren, Studii academice si colaborari,
Analiza si interpretarea datelor, Publicarea si diseminarea rezultatelor, Pastrarea documentelor,
Cercetarea in scopuri educative.

- Educatie si programe publice: Pentru a indeplini misiunea de a educa publicul larg, muzeul de
etnografie ar trebui sa dezvolte programe educationale, inclusiv tururi ghidate, ateliere,
conferinte si materiale educationale. Aceste programe ar trebui sd promoveze intelegerea si
aprecierea culturilor diverse.Colaborare cu comunititile locale: Muzeul ar trebui sa
colaboreze cu comunitdtile locale pentru a asigura cd prezentarea culturilor este autentica si
respectuoasa. Aceasta poate implica implicarea membrilor comunitétii in procesul de colectare,
cercetare si interpretare.

- Digitalizare si accesibilitate: Muzeul ar trebui sd investeasca in digitalizarea colectiilor sale si
sa ofere acces online la acestea. Acest lucru poate creste vizibilitatea si accesibilitatea
patrimoniului cultural pentru publicul din intreaga lume.

- Gestionarea colectiilor: Gestionarea si intretinerea colectiilor de obiecte si documente
etnografice necesitd o abordare profesionala si riguroasd pentru a asigura conservarea pe termen
lung a acestor bunuri culturale. Sustinere financiard si dezvoltare institutionald: Muzeul de
etnografie trebuie sd dezvolte strategii pentru obtinerea de finantare si pentru a-si asigura
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dezvoltarea pe termen lung. Aceasta poate implica colaborarea cu sponsori, parteneriate cu alte
institutii culturale si dezvoltarea programelor de membru.

Aceste directii principale contribuie la indeplinirea misiunii muzeului de etnografie, care consta in
pastrarea, cercetarea si prezentarea culturilor umane pentru a promova intelegerea si respectul pentru
diversitatea culturald a lumii.

C.Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1.Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Muzeul de Arta Populard Constanta este organizat si functioneaza potrivit prevederilor Legii
nr.311/08.07.2003 — Legea muzeelor si colectiilor publice, Legea nr.182/25.10.2000 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil, OUG nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, Legea Administratiei
publice locale nr. 215/2001, Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice cu toate completarile si modificarile
ulterioare, alte norme in vigoare si ale propriului regulament de organizare si functionare. Prin
Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr.116/30.05.2023 au fost aprobate structura organizatorica
si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Muzeului de Artd Populara Constanta. In perioada
parcursd de la hotdrarea ante-mentionatd si pana in prezent, Muzeul si-a sporit si diversificat
substantial capacitatea de desfasurare a activitatii, fiind necesard o flexibilitate a structurii
organizatorice, o adaptare la influentele exercitate de mediul contextual.

Pe fondul cresterii semnificative a vizitatorilor dar si a previziunilor mele, am analizat statul de functii
si organigrama - cu un numar total de 24 de posturi. Consider cd acest numar este suficient, in
conditiile in care se va modifica organigrama si se va pastra numadrul functiilor de conducere, in stricta
concordantd cu cadrul legislativ. Astfel, vor adopta masuri ferme pentru eficientizarea timpului
muncii, redistribuirea atributiilor si nu in ultimul rand monitorizarea strictd a modului de atingere a
obiectivelor fiecarui post ocupat. Practic, se simte nevoia de reunificare a activitatilor in sarcini si
atributii, care vor fi efectuate de anumiti angajati pentru a realiza mai structurat si mai compact
obiectivele institutiei, sub o coordonare directa.

2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In contextul expus, este necesard o modificare a structurii organizatorice precum si transformarea
unor posturi prin atingerea stadiului legal al vechimii personalului ori datoritd modificarii nivelului
studiilor. In prezent, Muzeul de Arta Populara Constanta nu are infiintate sectii specializate (asa cum
de altfel au muzeele din Romania,), desi administreaza bunuri clasificate In categoriile tezaurul
patrimoniului cultural national mobil, cu valoare deosebitd pentru Roméania si desfdsoard activitati
complexe de evidentd si administrare. Astfel, propun: Desfiintarea "Biroului Patrimoniu, Evidenta
stiintifica, Expozitie” si infiintarea: ”Compartimentului Patrimoniu, Evidenta stiintifica, Expozitie”
si a ”Sectiei Patrimoniu Cultural National”. Prin propunerea de infiintare a ”Sectiei Patrimoniu
Cultural National” se va realiza unificarea Compartimentului Patrimoniu, Evidenta stiintifica,
Expozitie cu Compartimentul Restaurare si Compartimentul Conservare, scopul fiind acela ca unele

activitati ale personalului se vor reaseza si completa forméand o Sectie care se va ocupa de coordonarea
activitatilor legate de patrimoniul muzeal, evidenta stiintifica, valorificare, cercetare, achizitii,
promovare, restaurare, inclusiv, conservare, dar si clasare a patrimoniului.
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3.Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Prioritétile acestui Proiect managerial sunt strans legate de resursele umane. Proiectul managerial nu
poate Incepe fara identificarea si expunerea problemelor care blocheaza buna functionare a Muzeului
de Artd Populard, asa cum le-am vazut eu.

Nivelul de pregatire, abilitatile profesionale si disponibilitatea pentru muncd, sunt mult sub
necesitatile unei institutii moderne, doar 33% din personal au studii superioare. In perioada 2020-
2023 personalul angajat al institutiei nu a participat la perfectionari si cursuri de specialitate pentru
dezvoltarea abilitdtilor personale si profesionale. Atributiile functiilor au fost inegal repartizate,
existand ori supraaglomerari ale responsabilitatilor, ori mimarea acestora.

Intr-o institutie culturala, in general, mai mult ca in oricare alt domeniu, performantele si imaginea
institutiei depind in mod hotarator de calitatea resurselor umane, adica de calitatea profesionala si
umana a tuturor angajatilor. Pentru un nou manager, ideal ar fi s isi formeze singur echipa, prin
scoaterea la concurs a tuturor posturilor, din toate compartimentele Muzeului. Cum acest lucru nu
este posibil, colectivul institutiei va fi preluat, asa cum este el, cu bune si cu rele. Si, in general, relele
au drept cauzd doud surse: reaua credintd si incompetenta. Un manager se poate lupta cu reaua
credinta, adica 1l poate convinge/motiva pe un angajat sa isi schimbe atitudinea negativa/incorecta.
In fata incompetentei, insa, un manager nu are ce face, decat si-1 inlocuiasca pe incompetent cu o
persoana competentd, angajata prin concurs. Asta Inseamna ca, atunci cand un angajat al Muzeului se
va dovedi incompetent, incapabil sd faca treaba pentru care a fost angajat, se va apela la toate
mijloacele legale pentru a obtine eliberarea postului, scoaterea lui la concurs sau transformarea
acestuia.

Activitatea stiintificd a muzeului se bazeazd pe colaboratori cit mai buni si din domenii diferite.
Colaboratorii vor face parte din Consiliul stiintific, Tnsa vor fi invitati si specialisti de inalta
specializare tehnicd, economicd, juridica si administrativd. Contributia acestor colaboratori va
completa efortul echipei din muzeu in modelarea si transformarea institutiei intr-una moderna si de
inalta calitate. Nu In ultimul rand, contactul si experientele cu studentii sau tinerii cu viziune, fie prin
personalitdtile lor deosebite, fie prin implicarea acestora in actul cultural, vor permite atat
recompensarea culturald sau materiala a acestora cét si progresarea muzeului.

4.Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

La capitolul resurse materiale/patrimoniu, va trebui sd Incepem demersurile necesare pentru
rezolvarea unor mari probleme :

= gisirea unei solutii pentru ca Muzeul sa aiba un spatiu de birouri administrative (aceasta
este o problema prea complicata pentru a o analiza in prezentul document, ea tine de nevoia de a
avea un spatiu suplimentar, o nevoie care nu poate fi rezolvatd decat cu sprijinul autoritatilor
locale). In prezent, birourile institutiei se afla 80% in subsolul institutiei, subsolul fiind afectat
de mucegai, lipsesc instalatiile de aerisire, spatiu fiind in comun cu arhiva si alte colectii ce emana
un miros specific, necorespunzator activitatii umane.

* realizarea unor expozitii, programe si actiuni peste nivelul mediu. Este vorba de expozitii
care vor asigura identitatea si prestigiul institutiei, expozitii cu care putem intra in competitia
culturala nationald si internationala. Problemele tehnice ale muzeului au ajuns a afecta serios
calitatea actiunilor pe care le realizeaza, institutia ajungand din ce n ce mai des In impas, adica
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in imposibilitatea de a-si sustine propriile programe si activititi. Imbunatatirea schemei de
lumini, lipsa aparaturii pentru sonorizare si expunere mediaticd a devenit o problema de maxima
urgentd, de rezolvarea careia depind finalizarea celor mai importante proiecte ale Muzeului.

* restaurarea imobilului monument istoric, clasa A. Cladirea in care au loc expozitiile
permanente si temporare a exponatelor din cadrul colectiilor muzeului este edificatd in perioada
1800-1896. Pana in momentul de fatd aceasta nu a fost consolidata si reabilitata. Cladirea este
afectatd din cauza cutremurelor si a lipsei totale de reparatii curente sau capitale. Restaurarea,
reabilitarea, consolidarea, modernizarea si dotarea sediului Muzeului de Arta Populara trebuie sa
devina un proiect de importanta nationald, regionala si culturala luand in considerare activitatile
Muzeului desfasurate timp de multi ani in slujba judetului pentru unitatea spirituald si culturald

a provinciei dobrogene, precum si pentru salvarea monumentului istoric.

* [Initierea proiectarii si construirii unui spatiu amplu cu destinatia de muzeu al satului
dobrogean. Aceastd propunere va fi transmisd administratiei locale si judetene si va necesita
realizarea unui proiect finantat din fonduri externe nerambursabile si cofinantat din fonduri ale
bugetului local.

5.Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial.

Incepand cu luna iulie a anului 2023 au fost modificate fisele de post ale personalului, in sensul ci a
fost inscris in cadrul acestora un capitol privind Delegarea de atributii si competentd. In situatia in
care salariatul se afld in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile de serviciu (concediu de odihna,
concediu pentru incapacitate de munca, delegatii, concediu fara plata, suspendare, detasare etc.),
atributiile vor fi delegate cétre o alta persoand nominalizata. Toate atributiile postului vor fi delegate
prin Delegatie (document oficial inregistrat la Registratura institutiei) dlui/dnei. In ceea ce priveste
delegarea atributiilor conducerii muzeului, toate actiunile vor fi efectuate in stricta concordanta cu
cadrul legal care reglementeaza aceste aspecte.

D.Analiza situatiei economico -financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective
1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

In perioada 2020-2023, in baza bugetelor aprobate s-au realizat toate lucririle importante pentru
incheierea situatiilor financiare. Finantarea activittilor Muzeului de Arta Populard Constanta s-a
realizat din subventii ale Unitatii Administrativ Teritoriale a Municipiului Constanta si din venituri
proprii. Principalele surse de venituri au reprezentat subventiile acordate de ordonatorul principal de
credite, Primaria Municipiului Constanta, acestea reprezentand, in anul 2020, un procent de 81,77%
din total venituri incasate, iar veniturile proprii au fost planificate in suma de 70.000 lei, insa acestea
au fost incasate doar la nivelul a 23,43%, datorita contextului in care s-a desfasurat pandemia de
coronavirus. Veniturile bugetare pe surse precum si executia acestora sunt evidentiate astfel:

lei
ANUL 2020
Indicatori Prevederi definitive incasiri realizate la 31.12.2020 Incasan(;‘:ft;ﬂtievgrevederl
Venituri totale, din care: 2.080.000 1.700.883 81,77%
Venituri proprii 70.000 16.400 23,43%
Subventii 2.010.000 1.684.483 83,81%

Tabel 3-Veniturilor bugetare pe surse an 2020
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Pentru anul 2021, institutia a planificat veniturile totale in crestere usoara fata de anul 2020, respectiv
cu 205.000 lei, de la 2.080.000 lei, la 2.285.000 lei, iar incasarea acestora fata de prevederi a scazut
cu 3,4 puncte procentuale, de la 81,77% la 78,37%. Venituri proprii au fost planificate la un nivel de
stabilitate, identic ca anul precedent, 2020, incasarea acestora crescand cu 5,86 puncte procentuale,

de la 23,43% la 29,29%.

lei
ANUL 2021
Indicatori Prevederi definitive incasiri realizate 1a 31.12.2021 Incasarndf:%an?t?vzreveder|
Venituri totale, din care: 2.285.000 1.790.750 78,37%
Venituri proprii 70.000 20.506 29,29%
Subventii 2.215.000 1.770.244 79,92%

Tabel 4-Venituri bugetare pe surse an 2021

Pentru anul 2022, Muzeul de Arta Populard Constanta a previzionat un buget de 2.320.000 lei, insa
acesta a fost realizat la un nivel de 74,43%. Acest fapt se explica prin diminuarea incasarii subventiilor
cu 4,82 puncte procentuale, respectiv de la 79,92% la 75,10%. Chiar daca veniturile proprii au crescut
in anul 2022 cu 23,56 puncte procentuale, de la 29,29% la 52,85%, acestea nu au putut recupera
nivelul subventiilor neincasate de la Primaria Municipiului Constanta.

lei
Indicatori ANUL 2022
Prevederi definitive incasiri realizate la 31.12.2022 Incasiri fati de prevederi
definitive
Venituri totale, din care: 2.320.000 1.726.804 74,43%
Venituri proprii 70.000 36.994 52,85%
Subventii 2.250.000 1.689.810 75,10%

Tabel 5-Venituri bugetare pe surse an 2022

Pentru anul 2023 institutia a previzionat un buget majorat fata de anul precedent cu 467.319 lei. in
aprilie 2023, Muzeul de Arta Populard a trecut din subordinea Primariei Municipiului Constanta in
subordinea Consiliului Judetean Constanta, ocazie cu care in luna iunie institutia a propus si a obtinut
prima rectificare dupa multi ani. Fiind un an de modificéri ale managementului, veniturile bugetare,
totale, In primele trei trimestre ale anului au fost incasate usor peste 50% din cele previzionate, cel
mai mare grad de realizare au inregistrat veniturile proprii, respectiv, 84,50%.

lei
Indicatori 30.09.2023
Prevederi definitive incasiri realizate la 30.09.2023 I"Casa“ga‘?‘ de prevederi
efinitive
Venituri totale, din care: 2.787.319 1.516.272 54,40%
Venituri proprii 70.000 59.153 84,50%
Subventii 2.717.319 1.457.119 53,62%

Tabel 6-Venituri bugetare pe surse la 30.09.2023

In perioada analizata, respectiv, 2020-2022, se remarca o supraevaluare a creditelor bugetare aprobate
fata de Incasarile realizate, gradul de realizare a acestora fiind situat intre de 74,3% din prevederile
definitive (2022) si 81,77% (2020). In contextul analizei de mai sus, se pot observa lipsuri/erori in
previziunile bugetare. Astfel, desi cladirea in care 1si desfasoara activitatea muzeul prezinta degradari
constructive, fiind necesare reparatii capitale sau lucrari de restaurare, totusi nu au fost prevazute
surse de finantare pentru aceste investitii.

De asemenea, 1n perioada analizata nu au fost prevazute fonduri pentru schimbarea mobilierului vechi
(din perioada comunismului), a mijlocului de transport amortizat integral sau pentru lucrdri de
reevaluare a patrimoniului. Datorita structurii bugetare limitate, multe activitati s-au realizat la limita
subzistentei. Practic, in perioada 2020-2023, Muzeul de Arta Populara Constanta a fost finantat din
subventii, iar identificarea surselor proprii de finantare si a celor atrase nu a fost o prioritate pentru
managementul institutiei. Reprezentare grafica a veniturilor institutiei, Incasate, pe surse se prezintd
alaturat:
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Figura 2-Volumul veniturilor incasate pe surse in perioada 2020-30.09.2023

1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Bugetul de cheltuieli si nivelul cheltuielilor efectuate in perioada 2020-30.09.2023, se prezinta dupa
cum urmeaza:

lei
Indicatori ANUL 2020

Prevederi definitive 2020 | Pliti efectuate la 31.12.2020 | Pliti fati de prevederi definitive
Cheltuieli totale, din care: 2.080.000 1.700.053 81,73%
Cheltuieli de personal 1.600.000 1.380.807 86,30%
Bunuri si servicii, total din care: 480.000 311.547 64,91%
Cheltuieli de intretinere 350.000 291.385 83,25%
Reparatii curente (cod 20.02) 10.000 7.950 79,50%
Alte cheltuieli (cod 20.30) 5.000 2.051 41,02%
Cheltuieli de capital 8.000 7.699 96,24%

Tabel 7-Executia bugetului de cheltuieli an 2020

In anul 2020, executia bugetara releva faptul ci plitile efectuate fatia de prevederile definitive au
inregistrat 81,73%. Doar platile pentru cheltuieli de capital s-au apropiat de nivelul bugetat, 96,24%.
Se remarca faptul ca Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost supraestimate intrucat acestea s-au situat
la 64,91% din prevederile definitive.

lei
Indicatori ANUL 2021

Prevederi definitive 2021 | Pliti efectuate la 31.12.2021 | Pliti fata de prevederi definitive
Cheltuieli totale, din care: 2.285.000 1.784.736 78,11%
Cheltuieli de personal 1.765.000 1.398.244 79,22%
Bunuri si servicii, total din care: 520.000 386.492 74,33%
Cheltuieli de intretinere 372.000 331.250 89,05%
Reparatii curente (cod 20.02) 20.000 404 2,02%
Alte cheltuieli (cod 20.30) 5.000,00 946,00 18,92%
Cheltuieli de capital 0 0 0

Tabel 8-Executia bugetului de cheltuieli an 2021

In anul 2021 nivelul platilor a capatat un trend descendent fatd de anul precedent, acesta fiind realizat
in procent de 78,11% fata de cel planificat. Ins3, chiar daca in anul anterior, cheltuielile cu bunuri si
servicii au fost supraestimate, asa cum am prezentat in paragraful anterior, nu s-a tinut cont de acest
aspect la aprobarea bugetului pentru anul 2021 si, in continuare, s-au supraestimat cheltuielile acestea
fiind realizate la nivelul a 74,33% din prevederile definitive. Cheltuielile de intretinere au fost in
valoare de 331.250 lei, reprezentand 89,05% fata de nivelul bugetat. Cheltuieli de capital nu au fost
previzionate in anul 2021, rezultdnd o lipsd de preocupare pentru dezvoltare, respectiv, pentru
realizarea procesului investitional.
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lei

Indicatori ANUL 2022

Prevederi definitive 2022 | Pliti efectuate la 31.12.2022 | Pliti fati de prevederi definitive
Cheltuieli totale, din care: 2.320.000 1.725.097 74,36%
Cheltuieli de personal 1.800.000 1.322.987 73,50%
Bunuri si servicii, total din care: 520.000 402.110 77,33%
Cheltuieli de intretinere 415.000 388.155 93,53%
Reparatii curente (cod 20.02) 20.000 37 0,19%
Alte cheltuieli (cod 20.30) 5.000 1.089 21,78%
Cheltuieli de capital 0 0 0,00%

Tabel 9-Executia bugetului de cheltuieli an 2022

Trendul descendent al cheltuielilor a fost pastrat si in anul 2022, astfel ca platile fata de prevederi
definitive au scazut procentual si mai mult, inregistrand 74,36%. Cheltuieli de intretinere in valoare
de 388.155 lei au inregistrat o usoara crestere, aceasta situatia fiind determinata de cresterea pretului
pe piata la energie si gaze naturale si efectele negative majore provocate asupra pretului resurselor
materiale utilizate. Cheltuieli de capital nu au fost previzionate in anul 2022.

lei
Indicatori 30.09.2023
Prevederi definitive 2023 | Pliti efectuate la 30.09.2023 | Pliti fati de prevederi definitive
Cheltuieli totale, din care: 2.787.319 1.455.966 52,24%
Cheltuieli de personal 1.733.621 1.086.036 62,65%
Bunuri si servicii, total din care: 813.698 363.107 44,62%
Cheltuieli de intretinere 629.898 329.142 52,25%
Reparatii curente (cod 20.02) 15.000 340 2,27%
Alte cheltuieli (cod 20.30) 80.811 15.565 19,26%
Cheltuieli de capital 240.000 6.823 2,84%

Tabel 10-Executia bugetului de cheltuieli la 30.09.2023

Realizarea cheltuielilor bugetare n primele trimestre ale anului 2023 se poate considera relevanta,
intrucat este stiut faptul ci se situeaza la circa 50% din nivelul anual previzionat. In luna iulie 2023 a
fost aprobatad prin Hotararea Consiliul Judetean nr.163 din 10.07.2023, rectificarea bugetara care a
avut ca principale obiective asigurarea cheltuielilor de capital si a celor cu bunuri si servicii, respectiv,
pentru organizarea unor noi evenimente culturale pentru perioada iulie-decembrie 2023, reprezentand
majorarea subventiilor in valoare de 265.000 lei. Ca urmare a acestei rectificari bugetare ar fi fost
posibila achizitionarea unui sistem de aerisire a spatiilor in care sunt depozitate colectiile administrate
de muzeu. In ceea ce priveste cheltuielile cu colaboratorii, acestea au fost inregistrate incepand cu
anul 2021, si au fost necesare ca urmare a incheierii de contracte prestdri servicii cu persoane fizice
avand obiect de activitate: conducere auto, supraveghere si inventariere a patrimoniului, dupa cum
urmeaza:

lei
2021 2022 30.09.2023
Plati colaboratori 1.023 40.990 27.250
Tabel 11-Cheltuieli cu colaboratorii in perioada 2020-2023

Indicator

Sinteza platilor efectuate in perioada analizata:

lei
Indicatori Pliti efectuate la Pliti efectuate la Plati efectuate la Plati efectuate la
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023

Cheltuieli totale, din care: 1.700.053 1.784.736 1.725.097 1.455.966
Cheltuieli de personal 1.380.807 1.398.244 1.322.987 1.086.036
Bunuri si servicii, total din care: 311.547 386.492 402.110 363.107
Cheltuieli de intretinere 291.385 331.250 388.155 329.142
Reparatii curente (cod 20.02) 7.950 404 37 340
Alte cheltuieli (cod 20.30) 2.051 946,00 1.089 15.565
Cheltuieli de capital 7.699 0 0 6823

Tabel 12-Sinteza pldti aferente principalelor cheltuielilor 2020-30.09.2023

Reprezentarile grafice ale platilor aferente categoriilor de cheltuieli fata de prevederile definitive sunt

prezentate alaturat:
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Figura 3- Executia principalelor categorii de cheltuieli in perioada 2020-30.09.2023

Concluzii:

v O prima observatie este faptul c¢a in anul 2020 s-au realizat investitii (cheltuieli de capital), iar
platile fatd de prevederi definitive, la acest capitol, au fost de 96,24%. Ulterior, pana in luna iulie
2023, cheltuielile de capital nu au mai fost previzionate in bugetul de venituri si cheltuieli, fapt
ce denotd o slaba preocupare pentru dezvoltarea institutiei.

v" Tot in anul 2020, au fost efectuate reparatiile curente, platile fatd de prevederi definitive au fost
de 79,50%, insa ulterior, acestea au Inregistrat un trend de scadere accentuata, atingdnd un nivel
de 2,02% in anul 2021 si 0,19% in anul 2022. Avand in vedere gradul de degradare al cladirii in
care isi desfasoara activitatea personalul din cadrul muzeului, si totodata tinand cont de numarul
de vizitatori care viziteaza acest loc, se poate aprecia o slaba preocupare a managementului fata
de necesitatea stringentd pentru reparatii curente si capitale.

v" Chiar si cheltuielile de personal nu au fost efectuate la nivelul previzionat in buget, ceea ce denota
o supraevaluare a acestora, sume ce ar fi putut avea alta destinatie bugetara.

v" Cel mai mare grad de realizare al cheltuielilor -au inregistrat cheltuielile de intretinere, respectiv,
83,25% 1n anul 2020, 89,05% 1n anul 2021 si 93,53% 1n anul 2022.

v' In schimb, cel mai scizut grad de efectuare a cheltuielilor fatd de nivelul previzionat s-au
inregistrat la Alte cheltuieli, respectiv, 18,92% 1n anul 2021 si 21,78% in anul 2022, ceea ce a
demonstrat o programare bugetara deficitara.

O comparatie a platilor pe ani si pe categorii de cheltuieli in raport cu impactul masurilor de crestere
a eficientei activitatii este dificil de realizat, nu doar din cauza varietatii indicatorilor analizati, ci si a
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structurii economice si administrative specifice institutiei in perioada pandemiei. De altfel, impactul
estimat asupra activitatii economice in perioada analizata se poate presupune ca fiind de stagnare.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate)
in perioada indicata in caietul de obiective

Nr. Programul/Proiectul Deleul Dele Observatii, comentarii, concluzii
crt. estimat realizat ’
1 2 3 4 5
2020
1 Cercetare etnografici si arhiva: 5.000 5.000 Fiind an pandemic (SARS COV 2), cercetarea traditiilor si
1 .Traditii din Dobrogea; obiceiurilor din Dobrogea s-a realizat prin studierea unor
2. Obiceiuri din Dobrogea; carti din biblioteca.
2 Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural 2.000 2.000 Activitatea de conservare a inclus monitorizarea
national: microclimatului din expozitie si depozite, verificarea starii
- Conservarea patrimoniului; de conservare. Restaurarea s-a realizat pe baza unui
- Restaurarea patrimoniului; planului aprobat de conducere.
3 Evidenta stiintifici a patrimoniului cultural — 1.000 1.000 Evidenta stiintifica a patrimoniului a fost o activitate
national: continud, ce s-a realizat prin registre de inventar, fise
- Evidenta; analitice si baze de date; Clasarea patrimoniului s-a realizat
- Clasare; conform cadrului legal.
4 Valorificarea patrimoniului cultural — national: 1.000 1.000 In anul 2020, s-au organizat urmitoarele expozitii:
Expozitii temporare: - ,,Gospodaria traditionala din Dobrogea” ;
- Valori patrimoniale dobrogene; -,,Martisorul — simbolul primaverii”;
- Obiceiuri de nunta la tatarii dobrogeni; -,,Obiceiuri traditionale de Anul Nou” .
- Mestesuguri artistice intre traditional si modern;
- Tipologia camasii populare romanesti;
- Interiorul taranesc de sarbatoare;
- Tehnici de broderie in cultura populara;
- Stergarul roménesc element component al
interiorului taranesc;
- Obiceiuri de Craciun si Anul Nou.
5 Mari personalititi etnografice: 1.000 1.000 Realizat partial
- Prezentarea activitatii stiintifice si a cercetarii de
teren, carti publicate pentru fiecare personalitate
etnografica enuntata.
6 Obiceiuri traditionale: 1.200 1.200 Cu prilejul unor sarbatori religioase au fost postate pe
- Hadarlezul — obicei de primavara la tatarii si pagina de Facebook texte cu prezentarea obiceiurilor
turcii din Dobrogea; populare specifice, precum si unele obiecte legate de aceste
- Lasatul secului la aromani; sarbatori (de ex. icoane, obiecte simbol de Dragobete,
- Dragobetele, sarbatoarea romaneasca a iubirii; martisoare pe camasi traditionale).
- Obiceiul daruirii martisorului in traditie.
2021
1 Programul de marketing si educatie muzeali: 1.500 1.500 A inclus: organizarea de expozitii si manifestari; prezenta
- Promovarea patrimoniului muzeal. in standul cu vanzare a muzeului a unor obiecte de arta
populard contemporand; ghidaje tematice si realizarea
atelierelor de pedagogie muzeala.
2 Cercetare etnografica si arhiva: 5.000 5.000 Fiind an pandemic (SARS COV 2), cercetarea traditiilor si
- Interiorul arhitecturii traditionale; obiceiurilor din Dobrogea s-a realizat prin studierea unor
- Prelucrarea metalului in Dobrogea. carti din biblioteca.
3 Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural | 2.000 2.000 Activitatea de conservare a inclus monitorizarea
national: microclimatului din expozitie si depozite, verificarea starii
- Conservarea patrimoniului; de conservare, intocmirea fiselor de conservare/semnal.
- Restaurarea patrimoniului; Restaurarea s-a realizat pe baza unui plan.
4 Evidenta stiintifici a patrimoniului cultural — | 1.000 1.000 Evidenta stiintificd a patrimoniului a fost o activitate
national: continud, ce s-a realizat prin registre de inventar, fise
- Evidenta; analitice si baze de date; Clasarea patrimoniului s-a realizat
- Clasare. conform Legii 182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural —national.
5 Valorificarea patrimoniului cultural — national: 1.200 1.200 in anul 2021, s-au organizat urmitoarele expozitii:
Expozitii temporare: -,,Satul copilariei”;
- Motive decorative traditionale; -,,Dragobetele — sarbatoarea iubirii la romani. Simbol si
- Vesmant si podoaba la aromani; mesaj”’;
- Interiorul taranesc de sarbatoare; -,,Cum mi-e portul dobrogean”;
- Recuzita ceremonialului de nuntd la tatarii -,,Am venit sd colindam”.
dobrogeni;
- Nunta la roméni;
- Tipologia camasii romanesti;
- Broderii la tatarii dobrogeni.
6 Mari personalititi etnografice: 1.000 1.000 Realizat partial.
- Prezentarea activitatii stiintifice si a cercetarii de
teren, carti publicate pentru fiecare personalitate
etnografica enuntata.
7 Obiceiuri traditionale: 1.200 1.200 Cu prilejul unor sarbatori religioase au fost postate pe
- Mosii de vara- Rusaliile; pagina de Facebook texte cu prezentarea obiceiurilor
- Stantul Ilie, patronul verii pastorale; populare specifice, precum si unele obiecte legate de aceste
- Sfantul Andrei, patronul spiritual al Dobrogei; sarbatori (de ex. icoane).
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| - Stantul Dumitru, purtdtorul cheilor vremii. | | |
2022
1 Programul de marketing si educatie muzeali: 1.500 1.500 A inclus: organizarea de expozitii si manifestari; prezenta
- Promovarea patrimoniului muzeal. in standul cu vanzare a muzeului a unor obiecte de arta
populara contemporand; ghidaje tematice si realizarea
atelierelor de pedagogie muzeala.
2 Cercetare etnografici si arhiva: Armenii; | 5.000 5.000 Cercetarea s-a realizat prin studierea unor carti din
Germanii; Lipovenii; Bulgarii. bibliotecd, in vederea documentarii expozitiilor cu etnii.
3 Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural | 2.000 2.000 Conservarea si restaurarea patrimoniului sunt activitati de
national: bazd ale muzeului, ce se realizeaza constant, conform
- Conservarea patrimoniului; normelor in vigoare.
- Restaurarea patrimoniului;
4 Evidenta stiintifici a patrimoniului cultural — | 1.000 1.000 Evidenta stiintifica a patrimoniului a fost o activitate
national: continud, ce s-a realizat prin registre de inventar, fise
- Evidenta; analitice si baze de date; Clasarea patrimoniului s-a realizat
- Clasare. in conformitate cu cadrul legal specific.
5 Valorificarea patrimoniului cultural — national: 1.200 1.200 in anul 2022, s-au organizat urmdtoarele expozitii:
Expozitii temporare: - ,Interiorul tdranesc de sarbatoare — functional si
- »Sarbatoarea Sfintei Maria"— expozitie de decorativ”;
icoane pe sticla; - ,Martisorul — simbol si mesa;j”;
- Arhitectura interiorului taranesc; - ,,1 Martie” , expozitie de martisoare, lucrate de copiii de
- Portul popular de sarbatoare; la Gradinita nr. 44 Constanta;
- Mestesuguri artistice contemporane— expozitie - ,.Interiorul taranesc de sarbatoare”;
de fotografie; - ,,Camasa romaneasca- traditie in contemporaneitate”,
- Valori patrimoniale etnografice din colectiile expozitie cu camasi vechi din patrimoniul muzeului;
muzeale; - ,,Camasa romaneasca- traditie in contemporaneitate”,
- Dobrogea etnografica expozitie de fotografie. expozitie de camasi noi lucrate de membrele Asociatiei
,,Cusaturi Dobrogene” Constanta;
- ,,Vremea colindelor”.
6 Obiceiuri traditionale: 1.200 1.200 Cu prilejul unor sarbatori religioase au fost postate pe
- Mosii de vara- Rusaliile; pagina de Facebook texte cu prezentarea obiceiurilor
- Sfantul Ilie, patronul verii pastorale; populare specifice, precum si unele obiecte legate de aceste
- Sfantul Andrei, patronul spiritual al Dobrogei; sarbatori (de ex. icoane).
- Obiceiuri de primavari la Carvin (Dobrogea).
7 Muzeul — sursa de educatie si cultura ,, Traditii | 1.000 1.000 Cu prilejul unor sarbatori religioase au fost postate pe
populare”: pagina de Facebook texte cu prezentarea obiceiurilor
- Obiceiuri de Ignat; populare specifice, precum si unele obiecte legate de aceste
- Obiceiuri din Postul Pastelui (jujeul si sarbatori.
malaiasul);
- Sanzienele sau Dragaica in Dobrogea;
Obiceiuri de San Toader (Cosia) in Dobrogea.

Tabel 1 3 -Analiza comparativa a cheltuielilor in perioada 2020-2022

Din studiul acestui tabel se desprind o serie de concluzii atat practice cat si economice. Astfel, se
constatd cd analiza fundamenteaza calculele dupa orizontul de timp, in analizd pe termen scurt (un
an) si vizeaza plaja de programe, iar in cadrul acestora, diversitatea de proiecte. Analiza dezvaluie
evolutia pe termen mediu (3 ani) a fenomenului si va fi folositd pentru planificarea strategica in
vederea dimensiondrii sistemului de indicatori care sa asigure profunzimea si cuprinderea acelor
actiuni care sa genereze cresterea veniturilor prin oferirea unor servicii de calitate si care sd asigure
incasari zilnice la un nivel cat mai apropiat de cheltuielile obligatorii efectuate pentru desfasurarea
activitatii.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse

atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

In perioada 2020-30.09.2023, optiunea de diversificare a activititilor care ar fi condus la cresterea
veniturilor proprii, nu a fost luati in calcul de managementul institutiei. In perioada 2024-2028 ne
propunem ca gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei, sa creasca in anul 2024 cu
2,82 puncte procentuale, si sa-si pastreze tendinta de crestere pand in anul 2028 cu pand la 80,51
puncte procentuale (detalierea cheltuielilor este prezentatd in Tabel 22-Proiectia indicatorilor
bugetari pentru perioada de management 2024-2028 si totodata este In concordanta cu propunerile
de la Capitolul 4-Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii
in totalul veniturilor, respectiv, Tabel 15-Propuneri grad de acoperire a cheltuielilor in perioada de
management).
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3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei
pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife practicate

Pentru anii 2020-2023, dinamica veniturilor proprii este una ascendentd, cu o crestere maxima de
80,4% in 2022 fatd de anul 2021, si de 25%, In 2021 fatd de anul 2000, generate de dublarea numarului
vizitatorilor dupa perioada pandemiei. Structura veniturilor proprii este prezentata in tabelul alaturat
si in reprezentarea grafica de mai jos:

lei
Incasiri (lei): 2020 2021 2022 30.09.2023
Venituri proprii, din care: 16.400 20.506 36.994 59.153
Taxa vizitare 12.440 12.545 22.245 47.725
Materiale popularizate 861 2.168 5.731 1.892
Comision creatori populari 3.099 5.792 9.018 9.536

Tabel 14-Situatia veniturilor proprii incasate 2020-30.09.2023

Sinteza veniturilor incasate
2020-30.09.2023

Taxavizitare =~ = Materiale popularizate ~ ®mComision creatori populari

9.018
5.731

2020 2021 2022 30.09.2023

Figura 4-Sinteza veniturilor incasate in perioada 2020-30.09.2023

Se poate observa din reprezentarea grafica anterioard cd in primele trei trimestre ale anului 2023,
veniturile incasate sunt cu mult sporite fata de anii anteriori, acest fapt demonstreaza o revigorare a
interesului publicului pentru exponatele si activitdtile muzeului si nu in ultimul rand interesul
exceptional al intregului colectiv de a-si aduce aportul in cresterea veniturilor si totodatd de a
demonstra propriul aport in activitatea depusa.

Tncasari venituri proprii 2020 incasari venituri proprii 2021

28%

Taxa vizitare M Taxa vizitare

Materiale
popularizate

16.400 lei _ Materiale
popularizate

20.506 lei

m Comision creatori
populari

Comision
creatori populari
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Figura 5-Sinteza veniturilor proprii incasate in perioada 2020-30.09.2023

Se remarca Taxa de vizitare care detine ponderea cea mai mare in totalul Veniturilor proprii, urmata
de Comision creatori populari, aceasta urmeaza un trend crescator. Se poate observa ca la nivelul
institutiei nu s-au creat conditii pentru incasarea veniturilor din surse atrase sau pentru marirea plajei
de activitati care sd genereze venituri proprii mai diverse si mai mari ce puteau constitui sursa de
diminuare a subventiei. Astfel ca, pe fondul unor resurse eronat previzionate, in perioada 2020-
30.06.2023, managementul Muzeului de Artd Populard Constanta a recurs doar la solicitare de
subventionare a activitatii, iar veniturilor proprii nu le-a fost acordatd atentia cuvenitd, aceasta
activitate neputand fii controlatd sau anticipatd decdt prin incheierea unor protocoale sau
memorandum-uri de intelegere cu alte institutii publice sau private de interes. In pofida unei evolutii
ascendente a veniturilor proprii, aceasta nu reprezintad un indicator de performanta al muzeului, ci mai
de graba un indicator de stagnare.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
In perioada 2020-2023 nu au fost realizate alte activititi generatoare de venituri proprii.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

In perioada 2020-2023 nu au fost realizate venituri proprii din activititi rezultate din parteneriate.

4.Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase
/veniturilor proprii in totalul veniturilor

Muzeul isi desfasoard activitatea fiind influentat de o serie de factori externi economici, sociali,
politici, tehnologici, asupra cdrora nu poate avea o influentd directd, deoarece evolutia acestora nu
este controlabild la nivel microeconomic. In schimb, institutia poate actiona si influenta asupra
elementelor discretionare ale mediului economic (clienti, furnizori, competitori etc.), amortizandu-le
intr-o anumita masura efectele. Suntem interesati de orice vizitator castigat de partea muzeului,
respectiv de partea artei populare si ca vizitatorii pe care 11 vom castiga sa 11 pastram pe termen cét
mai lung, sa 1i fidelizdm prin oferte culturale care sa fie ct mai aproape de nevoile lor de comunicare.

Dorim sd transformam modul in care opereaza muzeul si ceea ce oferd vizitatorilor. Vom oferi o
schema flexibild de parteneriat corporativ pentru companii/institutii publice la un pret competitiv,
aceste informatii vor exista in viitoarea noastra brosura de parteneriat. Parteneriatele cu alte entitdti
de drept public sau privat vor oferi acestora modalitati unice de a le lega marca proprie de o piesa
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importantd din mostenirea Constantei, de o institutie culturald iubita. Prin intermediul parteneriatelor,
acestia vor avea, de asemenea, acces la utilizatorii din retelele sociale si la lista de corespondentd a
Muzeului, tururi din culise, si abonamente anuale gratuite pentru personalul si familiile acestora.
Sursele atrase vor ajuta la finantarea pastrarii colectiilor si a arhivelor muzeului, desfasurarea de
evenimente si activitdti comunitare, precum Imprumuturi exponate si expozitii speciale. Echipa
muzeului va initia mai multe moduri prin care potentialii vizitatori pot deveni prieteni ai Muzeului de
Artd Populard din Constanta. In primul rind, vom populariza posibilitatea ca oricine si poata face
rapid si usor o donatie, oricit de mare sau mica in conturile muzeului. Alternativ, vom expune
posibilitatea de obtinere a calitatii de membru al Muzeului. Li se va trimite un card Muzeu si invitatii
la evenimente speciale. Cu totii binefacatorii si prietenii vor avea numele lor inscrise pe diverse
materiale ale muzeului, daca doresc acest lucru: Student/Senior (1 an) 90 lei; Membru activ (1 an)
180 lei; Membru suport (1 an) 300 lei; Membru contributiv (1 an) 500 lei; Membru sustinator (5 ani)
2.000 lei; Donator (admitere pe tot parcursul vietii) 3.000 lei; Binefacator (admitere pe tot parcursul
vietii) 6.000 lei; Cercul fondatorilor (admitere pe tot parcursul vietii) 30.000 lei.

Ca prieteni ai muzeului, acestia se vor bucura de: intrare gratuita la Muzeu in orice moment, impreuna
cu un invitat, intrare gratuita la toate evenimentele virtuale, impreuna cu un invitat, o reducere de
15% la magazinul nostru, o reducere de 15% la inchirierea spatiilor muzeului, un buletin informativ
regulat precum si de invitatii la evenimente destinate exclusiv prietenilor. Ne vom baza pe admiteri
si donatii pentru a ne dezvolta si pentru a oferi un muzeu care sa raspunda nevoilor oamenilor din
Constanta, din toatd tara, chiar si a vizitatorilor internationali. Sprijinul financiar va face diferenta.
Aceste venituri vor fi destinate pentru ingrijirea colectiilor de patrimoniu, oferind vizitatorilor o
experientd de amintit. Vom posta pe site-ul oficial al muzeului posibilitatea de donare electronica:
Donare 50 let; Donare 100 lei; Donare 200 lei; Donare 300 lei; Alte donatii.

Vom planifica si realiza lucrari de informare cu scolile locale si grupurile comunitare. Acest lucru va
putea fi disponibil tuturor locuitorilor din zona, indiferent de mediul sau mijloacele lor. Munca noastra
de informare trebuie sa fie esentiala pentru a realiza acest lucru si pentru a ne asigura cd Muzeul spune
povestile tuturor comunitatilor din Dobrogea si din zonele inconjuratoare. Finantarea suplimentara ar
transforma ceea ce este capabil sa faca muzeul cu scolile locale si grupurile comunitare, beneficiari
fiind copii, batranii si alte grupuri deservite. Acest sprijin financiar ne-ar permite sd lansadm noi
activitati de vacanta scolara pentru familii, inclusiv din zonele defavorizate.

Parteneriate cu sectorul privat: Muzeul ar putea incheia parteneriate cu companii private pentru a
genera venituri. De exemplu, muzeul ar putea organiza evenimente culturale in colaborare cu
companii private sau ar putea vinde produse tematice, cum ar fi suveniruri sau carti, sub marca
muzeului. Pentru a implementa aceste oportunitati, muzeul ar putea lua urmatoarele masuri concrete:

- Dezvoltarea unui plan de actiune: Muzeul ar trebui sd dezvolte un plan de actiune care sa
includa obiective specifice, masuri concrete si un calendar de implementare.

- Investitii in marketing si promovare: Muzeul ar trebui sd investeascd in marketing si
promovare pentru a-si creste vizibilitatea in randul comunitatii.

- Dezvoltarea de noi produse si servicii: Muzeul ar trebui sd dezvolte noi produse si servicii cu
plata, care sa fie atractive pentru publicul larg.

- Cautarea de parteneriate cu sectorul privat: Muzeul ar trebui sa caute parteneriate cu companii
private pentru a genera venituri.
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- Organizarea de evenimente culturale si educationale: Muzeul ar putea organiza evenimente
culturale si educationale, cum ar fi concerte, spectacole de teatru si dans, proiectii de filme,
ateliere de creatie, cursuri, conferinte. Aceste evenimente ar putea fi adresate unui public larg,
inclusiv copiilor, tinerilor, adultilor si seniorilor.

- Sponsorizarea de expozitii si evenimente: Muzeul ar putea cauta sponsori pentru a sprijini
organizarea de expozitii si evenimente culturale.

Vom dezvolta parteneriate cu cat mai multe unitati scolare pentru a forma gustul copiilor in ceea ce
priveste mostenirea culturald. Pentru atragerea surselor alternative de finantare vom desfasura si
dezvolta activitati educative, ateliere, sezatori, workshop-uri, cu copii si adulti. Este necesar crearea
unui spatiu pentru aceste activitati si vom distribui actiunile Tn mediul online, dupd cum urmeaza:

=99,

Activitatea muzeala ,,Pictdm icoane pe sticla”; Activitatea muzeala ,,Motive decorative pe farfuriile
din ceramicd”; Activitatea muzeald ,,Dobrogeanca pe linguri”; Activitatea muzeala ,,Papusi din fire
colorate”; Activitatea muzeala ,,Simbolistica mastilor populare”; Activitate muzeald ,,Lectia de la
muzeu”; Activitatea muzeald ,,Invatdm sa tesem”. Activititile vor avea loc in fiecare siptimana, intr-
o zi stabilitd de comun acord intre participanti si organizator, pe tot parcursul anului scolar, astfel
incat cat mai multi copii si adulti sd poata participa. Nu in ultimul rand vom intreprinde toate masurile
necesare pentru accesarea de fonduri externe nerambursabile astfel incat sa putem realiza proiectarea

si restaurarea muzeului.

Muzeul nu poate fi redus doar la menirea de vizualizare a colectiilor de arta populara, ci mai
are si menirea de a forma si a rafina gustul vizitatorului. In acest sens, personalul muzeului are
datoria de a promova aceste concepte.

Ne propunem ca gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei, sa
creascd in anul 2024 la 5,81%, respectiv cu 2,82 puncte procentuale, si sd-si pastreze tendinta de
crestere pana in anul 2027 cu pana la 80,51 puncte procentuale (detalierea veniturilor proprii si a
surselor atrase sunt prezentate in Tabel 22-Proiectia indicatorilor bugetari pentru perioada de
management 2024-2028). Acest fapt se poate datora atat prin cresterea veniturilor proprii, a surselor
atrase, cat si prin atragerea de finantari europene nerambursabile prin incheierea unor contracte de
finantare pentru implementarea de proiecte, ca de exemplu, restaurarea imobilului.

Nr. Categorii Buget 2024 2025 2026 2027 2028
comparativ
2023
0 1 2 3 4 5 6 7
1. TOTAL VENITURI 2.343.000 3.185.000 8.705.000 13.930.000 24.246.000 9.248.000
9 Gradul de acoperire a cheltuielilor din 2,99% 5,81% 59,79% 73,44% 83,50% 56,75%
' venituri proprii si surse atrase

Tabel 15-Propuneri grad de acoperire a cheltuielilor in perioada de management

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

In perioada analizata, ponderea cheltuielilor de personal in totalul platilor aferente anilor respectivi a
avut un trend descendent, respectiv de la 81,22% in anul 2020, la 76,69% in anul 2022 si 74,59 in

primele trei semestre ale anului 2023.

lei

Indicatori Plati 31.12.2020 | Plati 31.12.2021 | Plati 31.12.2022 Plati
30.09.2023
Cheltuieli totale, din care: 1.700.053 1.784.736 1.725.097 1.455.966
Cheltuieli de personal 1.380.807 1.398.244 1.322.987 1.086.036
Pondere chelt. de personal in total cheltuieli 81,22% 78,34% 76,69% 74,59%

Tabel 16-Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli 2020-30.09.2023
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Costurile cu forta de munca pe ansamblul muzeului s-au diminuat in 2022 cu 5,38 puncte procentuale
comparativ cu anul anterior. Cresterea alerta a ratei inflatiei nu a avut un rol important in procesul de
stabilire si plata a salariilor pe parcursul anului, observandu-se astfel un regres sensibil al remunerarii.

Din informatiile obtinute de la personalul muzeului, se poate aprecia ca politica de personal a fost
extrem de prudentd si durd in ceea ce priveste promovarea personalului si acordarea drepturilor
salariale. Astfel, pe perioada concediilor de odihna, personalului angajat nu i s-au acordat sporurile
cu caracter permanent in baza legii, respectiv sporul pentru conditii vatamatoare si indemnizatia de
hrana.

In schimb, in anul 2022 si 2023 au fost majorate cheltuielile de personal prin acordarea unei
remuneratii managerului entitatii, peste limita prevazuta de lege, asa cum de altfel a constatat Curtea
de Conturi a Romaniei. De altfel, nici anterior perioadei analizate, politica de personal nu a fost una
corecta, respectiv, un angajat a fost tinut 10 ani pe o functie cu studii medii, desi era absolvent de
studii superioare cu licentd si detinea un master de specialitate. In mod similar, un angajat a ocupat
un post de studii medii, desi avea studii de scurta durata, iar un alt angajat a fost tratat in aceeasi
manierd, intre timp Indeplinind conditiile de varsta pentru pensionare.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Asa cum am prezentat in Capitolul 2, in anul 2020 s-au realizat investitii (cheltuieli de capital), platile
fatd de prevederi definitive au fost de 96,24%. Ulterior, din anul 2021 pand in luna iulie 2023,
cheltuielile de capital nu au mai fost previzionate In bugetul de venituri si cheltuieli. Situatiile
financiare prezinta doar cheltuieli cu amortizarea activelor.

Indicatori 2020 2021 2022 30.09.2023

2.080.000 0 0 2.787.319
Total cheltuieli de capital 8.000 0 0 240.000
Pondere cheltuieli de capital din bugetul total 0,38% 0 0 8,61%

Tabel 17-Ponderea cheltuielilor de capital in total buget aprobat 2020-30.09.2023

Prin bugetul rectificativ aprobat prin Hotdrarea Consiliul Judetean nr.163 din 10.07.2023 s-a aprobat
Lista de dotari independente necesare activitatilor Muzeului de Arta Populara, dupa cum urmeaza: 4
vitrine expozitii structurd metalica usoara, 2 bucati laptop, un copiator multifunctional precum si 2
sisteme dezumidificare - purificare aer pentru mentinerea calitatii aerului - colectii de patrimoniu,
tezaur si fond. Valoarea totala a cheltuielilor de capital (dotarilor independente) este de 240.000 lei,
reprezentdnd 8,61% din total cheltuieli bugetate, aprobate pentru anul 2023. Totusi, fondurile
prevazute pentru investitii nu vor fi cheltuite in totalitate datorita prevederilor legale care au intrat in
vigoare la data de 01.11.2023.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salarii din subventie a fost de 100%, dupa cum urmeaza:

2020 2021 2022 30.06.2023
100% 100% 100% 100%
Tabel 18-Gradul de acoperire a cheltuielilor din subventii

In perioada analizati, nu au fost previzute alte surse pentru acoperirea cheltuielilor de personal.
Atragerea de resurse financiare este legata totodata si de cresterea capacitdtii de autofinantare a
muzeului sau a gradului de autonomie financiard, respectiv, ponderea pe care veniturile proprii o au
in ansamblul veniturilor bugetului muzeului. in perioada 2024-2028 se va urmiri o degrevare a
bugetului local de o serie de categorii de cheltuieli, inclusiv, cheltuieli de personal.
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4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte §i conventii civile)

In perioada 2021-2023, au fost incheiate contracte prestari servicii cu persoane fizice avand obiect de
activitate: conducdtor auto, supraveghetor si inventariere a patrimoniului, dupd cum urmeaza:

lei
Indicatori 2021 2022 2023
Cheltuieli totale 1.784.736 1.725.097 1.455.966
Plati colaboratori 1.023 40.990 21.750
Ponderea cheltuielilor cu colaboratorii in total plati 0,06% 2,38% 1,49%

Tabel 19-Ponderea cheltuielilor cu colaboratorii in total cheltuieli 2020-2023

Curtea de Conturi a Romaniei, prin Minuta sedintei de incheiere din data de 13.07.2023 inregistrata
sub nr.864 din 13.07.2023 precizeaza ca la nivelul Muzeului au fost constatate abateri cu privire la
modul de angajare a unor cheltuieli cu prestari servicii, de natura cheltuielilor de personal, prin
incheierea unor contracte cu persoane fizice, pe perioada indelungatd. Recomandarile Curtii de
Conturi vizeaza perioade viitoare, astfel incat conducerea entitatii sa aiba in vedere legalitatea
angajarii cheltuielilor bugetare pentru prestari servicii si conformitatea cu legislatia aplicabila.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie (lei):

Anul | Total subventie Nr. beneficiari Cheltuieli de Cheltuieli pe beneficiari din subventie
capital (%)
0 1 2 3 4 =col (1-3)/2
2020 1.691.733 7.000 0 241,68
2021 1.772.124 12.700 0 139,54
2022 1.693.580 32.739 0 51,73

Tabel 20-Cheltuieli pe beneficiar din subventie 2020-2022

b) din venituri proprii (lei):

Anul | Total venituri proprii  Nr. beneficiari Cheltuieli de Cheltuieli pe beneficiari din
capital venituri proprii (%)
0 1 2 3 4 = col (1-3)/2
2020 16.400 7.000 7.699 1,24
2021 20.506 12.700 0 1,61
2022 36.994 32.739 0 1,13

Tabel 21-Cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii 2020-2022

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

1. Viziune

Muzeul de Arta Populara va fi orientat in directia formarii si rafindrii gustului vizitatorului si totodata
in directia realizarii, Tn urmatorii cinci ani, a unor performante functionale, recunoscute pe plan intern,
situate la un nivel comparabil cu performantele celor mai avansate muzee din Romania. In esenta,
viziunea unui muzeu de artd populard trebui sa fie una de promovare a intelegerii, respectului si
valorizarii diversitdtii culturale a omenirii, contribuind la conservarea si promovarea patrimoniului
cultural al diferitelor grupuri etnice si comunitati.

2. Misiune

In calitate de administrator al unui fond etnografic exceptional, Muzeul de Artd Populard Constanta
are misiunea de a satisface, intr-o cat mai mare masura, nevoile culturale de informare ale tuturor
categoriilor de vizitatori, prin colectarea, restaurarea si diseminarea de date culturale etnografice
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relevante, corecte, credibile si furnizate la timp, necesare pentru cunoasterea realitdtilor istorice
culturale ale acesteia.

Muzeul de Arta Populara Constanta urmareste sa devind o institutie modernd, dinamica, actuala,
activd, In continua actualizare si dezvoltare, caracterizata prin transparenta, dinamism si relevanta
atat pentru publicul roman, cat si pentru turistii si rezidentii strdini prin proiectele cu ridicatd valoare
culturala si educationala organizate.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale si specifice ale unui muzeu de etnografie pot varia in functie de contextul
specific al muzeului, cateva exemple de obiective generale si specifice propuse sunt expuse in Anexa
nr.l.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Elaborarea unei strategii culturale pentru intreaga perioadd de management a unui muzeu de
etnografie este esentiala pentru asigurarea succesului si relevantei muzeului in contextul cultural si
social in continud schimbare. Elemente-cheie care ar trebui sa faca parte dintr-o astfel de strategie:

- Misiune si viziune: Definirea clard a misiunii si viziunii muzeului este fundamentala. Misiunea ar
trebui sd reflecte obiectivele specifice ale muzeului de etnografie, cum ar fi colectarea, conservarea
si prezentarea culturilor si traditiilor umane. Viziunea trebuie sa arate directia pe termen lung pe
care muzeul o doreste.

- Colectarea si conservarea: Strategia ar trebui sd abordeze modul in care muzeul va aborda
colectarea si conservarea obiectelor si artefactelor culturale. Aceasta poate include stabilirea unor
criterii de achizitie, politici de restaurare si de gestionare a colectiilor.

- Expozitii si programe educationale: Muzeul ar trebui sd isi propund sd dezvolte expozitii si
programe educationale atractive si relevante pentru publicul sau. Acestea pot fi adaptate la nevoile
si interesele comunitatilor locale si ale altor grupuri de vizitatori.

- Cercetare si colaborare: Strategia culturala ar trebui sd evidentieze importanta cercetdrii in cadrul
muzeului s1 modul in care acesta poate colabora cu institutii academice, cercetatori si comunitati
pentru a dezvolta cunostinte mai profunde despre culturile prezentate.

- Implicarea comunitatilor: Muzeul ar trebui sa stabileasca moduri de a implica comunitétile locale
si de a dezvolta colaborari cu acestea. Acest lucru poate include consultarea comunitatilor privind
expozitiile si proiectele muzeului, precum si organizarea de evenimente si programe culturale in
parteneriat cu acestea.

- Diversificarea publicului: Muzeul ar trebui sd isi propund sd atragd un public divers si sa
promoveze diversitatea culturald. Aceasta poate implica dezvoltarea de expozitii si programe care
sa reflecte diferitele grupuri culturale prezente in comunitatea sau regiunea muzeului.

- Utilizarea tehnologiei: Strategia culturala ar trebui s@ includa moduri de a utiliza tehnologia pentru
a spori experienta vizitatorilor si pentru a prezenta informatii intr-un mod interactiv si accesibil.

- Finantare si sustenabilitate: Muzeul ar trebui sd dezvolte o strategie financiarda pentru a asigura
sustenabilitatea sa pe termen lung, inclusiv obtinerea de finantare din surse variate, cum ar fi
guvernul, sponsori, donatii si venituri proprii.
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- Evaluare si ajustare: Strategia culturald ar trebui sa prevada procese de evaluare si ajustare
periodice pentru a se asigura ca muzeul 1si atinge obiectivele si se adapteazd la schimbarile din
mediul cultural si social.

- Promovarea si comunicare: Muzeul ar trebui sa dezvolte strategii de promovare si comunicare
pentru a-si face cunoscuta oferta culturala si pentru a atrage vizitatori noi.

O strategie culturald bine elaboratd va asigura succesul si durabilitatea muzeului de etnografie pe
termen lung, contribuind la conservarea si transmiterea valorilor culturale si la promovarea dialogului
intercultural. Este importantd implicarea in acest proces inclusiv personalul muzeului, a comunitatile
locale si a expertilor in domeniu.

5. Strategia si planul de marketing

Strategia si planul de marketing pentru un muzeu de etnografie pot ajuta la atragerea de vizitatori,
promovarea expozitiilor si programelor, precum si la consolidarea relatiei cu comunitatea locala.

Strategia de marketing:

- Analiza pietei: Trebuie demarata o analiza detaliatd a pietei si identificatd audienta tinta, trendurile
culturale, interesele publicului si concurenta locald. Acest pas este crucial pentru a intelege contextul
in care muzeul opereaza.

- Segmentarea audientei: Dupa ce se va identificat audienta, aceasta se va segmenta In grupuri cu
caracteristici similare. De exemplu, putem avea segmente pentru scoli, turisti, comunitatea locala,
studenti, etc.

- Pozitionarea muzeului: Muzeul de Arta Populara din Constanta ocupa o pozitie unicd in piatd
datoritd urmatoarelor factori: Este singurul muzeu de artd populard din judetul Constanta. Acest
lucru 1i conferd un avantaj in ceea ce priveste accesul la public si la colectii; Colectia muzeului este
vasta si diversd, cuprinzand obiecte din intreaga Dobrogea. Acest lucru 1i ofera un interes deosebit
pentru vizitatori, atat locali, cat si straini; Muzeul are o serie de programe educationale si de
evenimente culturale care il fac o destinatie populara pentru familii si grupuri. Aceste programe
ajutd la promovarea artelor populare si la cresterea gradului de constientizare a patrimoniului
cultural al Dobrogei; In plus, muzeul are o locatie centrald, in Piata Ovidiu din Constanta. Acest
lucru 1l face usor accesibil pentru vizitatori si 11 ajuta sa se integreze in tesatura culturald a orasului.

Iatd cateva exemple specifice ale pozitiei unice a muzeului in piata: - Muzeul este o resursa importanta
pentru cercetatorii si studentii interesati de arta populard din Dobrogea. Colectia muzeului ofera o
imagine de ansamblu completa a traditiilor artistice din regiune; Muzeul este un loc popular pentru
excursii scolare. Programele educationale ale muzeului ajuta copiii sa invete despre arta populara si
sd dezvolte un interes pentru patrimoniul cultural; Muzeul este un centru cultural important pentru
comunitatea din Constanta. Evenimentele culturale ale muzeului, cum ar fi concerte, spectacole de
teatru si expozitii temporare, atrag un public larg.

In concluzie, Muzeul de Arta Populard din Constanta ocupd o pozitie unicd in piatd datoritd colectiei
sale vaste si diverse, a programelor educationale si de evenimente culturale si a locatiei centrale. Acest
lucru 1l face o destinatie populard pentru vizitatori, atat locali, cat si strdini.

In plus, muzeul are o serie de alte caracteristici care il diferentiaza de alte institutii culturale sau muzei
similare: - Muzeul este un centru de cercetare si documentare pentru arta populard din Dobrogea.
Colectia muzeului este o resursa importantd pentru cercetdtorii si studentii interesati de aceasta tema;
Muzeul este un partener activ in comunitatea din Constanta. Muzeul organizeaza evenimente si
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programe care sunt deschise publicului larg; Muzeul este angajat in promovarea patrimoniului
cultural al Dobrogei. Muzeul desfasoara campanii de sensibilizare si educatie pentru a creste gradul
de constientizare a importantei artelor populare. Muzeul de Artda Populara din Constanta, ca oricare
alt muzeu, are o serie de beneficii legate de locatia sa. [atd cateva dintre acestea: - Accesibilitate:
Fiind situat intr-un oras important si usor de accesat din Intreaga zond, muzeul este la Indeména atat
a locuitorilor orasului Constanta, cat si a turistilor care viziteaza statiunea sau zona litoralului.

- Atractie turistica: Locatia centrala si accesibild in Constanta face muzeul o atractie turistica usor
de vizitat pentru turisti care exploreaza orasul.

- Potential pentru evenimente si expozitii temporare: Locatia muzeului poate fi utilizatd pentru
organizarea de evenimente culturale, ateliere si expozitii temporare, ceea ce poate aduce un public
divers si interesat In zona respectiva.

- Educatie si constientizare: Muzeul poate oferi program educational pentru scoli, aducand elevii in
contact cu arta populara si traditiile culturale ale regiunii.

- Sustinere financiara: Fiind situat intr-o zond mai urband si dens populata, muzeul beneficiaza de
un numar mai mare de potentiali sponsori, donatori si vizitatori care sa sustina financiar institutia.

- Impact asupra comunitdtii: Muzeul poate contribui la dezvoltarea culturald si educationala a
comunitatii locale, promovand traditiile si valorile culturale ale regiunii.

In concluzie, locatia muzeului in Constanta aduce multiple beneficii din punct de vedere al
accesibilitatii, promovarii culturii locale si dezvoltarii comunitatii culturale din zona. Aceste aspecte
contribuie la valorificarea si promovarea artei populare si a traditiilor culturale locale, dar si la
implicarea comunitatii si a turistilor in cunoasterea si sustinerea culturii traditionale din aceasta
regiune.

- Obiective de marketing: Obiectivele de marketing ale Muzeului de Artd Populard din Constanta
ar putea fi urmatoarele: - Cresterea numarului de vizitatori: Muzeul ar putea urmari sa creasca
numadrul de vizitatori, atat locali, cat si strdini. Acest lucru ar putea fi realizat prin campanii de
marketing si promovare, prin dezvoltarea de noi programe si evenimente si prin imbunatatirea
accesibilitatii muzeului; Cresterea gradului de constientizare a patrimoniului cultural: Muzeul ar
putea urmari sa creasca gradul de constientizare a patrimoniului cultural al Dobrogei. Acest lucru ar
putea fi realizat prin programe educationale si de evenimente culturale, prin colaborarea cu alte
institutii culturale si prin dezvoltarea de noi resurse educationale; Cresterea veniturilor: Muzeul ar
putea urmari sa creasca veniturile din bilete, din sponsorizari si din alte surse. Acest lucru ar putea fi
realizat prin cresterea numarului de vizitatori, prin dezvoltarea de noi programe si evenimente cu
costuri de participare si prin imbunatatirea serviciilor muzeului.

latd cateva exemple specifice de obiective de marketing care ar putea fi urmarite de Muzeul de Arta
Populara din Constanta: - Cresterea numarului de vizitatori cu 10% 1n urmatorii doi ani; Cresterea
gradului de constientizare a patrimoniului cultural al Dobrogei cu 20% in urmatorii trei ani; Cresterea
veniturilor proprii cu 50% In urmatorul an.

Aceste obiective sunt masurabile, realizabile, relevante si in concordantd cu obiectivele generale ale
muzeului. Pentru a atinge aceste obiective, Muzeul de Artd Populara din Constanta va implementa o
serie de strategii de marketing, cum ar fi:

- Campanii de marketing si promovare: Muzeul ar putea desfasura campanii de marketing si
promovare pentru a creste gradul de constientizare a muzeului si a colectiilor sale. Aceste campanii
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ar putea fi desfasurate online, prin intermediul mass-media traditionale sau prin intermediul unor
evenimente si programe speciale.

- Programe si evenimente educationale: Muzeul ar putea dezvolta programe si evenimente
educationale pentru a creste gradul de intelegere a patrimoniului cultural al Dobrogei. Aceste
programe ar putea fi adresate copiilor, tinerilor si adultilor.

- Colaborari cu alte institutii culturale: Muzeul ar putea colabora cu alte institutii culturale pentru a
organiza evenimente si programe comune. Aceste colabordri ar putea ajuta la extinderea bazei de
public a muzeului.

- Dezvoltarea de noi resurse educationale: Muzeul ar putea dezvolta noi resurse educationale, cum
ar fi site-ul web, aplicatii mobile si materiale tiparite. Aceste resurse ar putea fi folosite pentru a creste
gradul de constientizare a muzeului si a colectiilor sale.

Implementarea acestor strategii ar putea ajuta Muzeul de Artd Populard din Constanta sa-si atinga
obiectivele de marketing si sd devina o institutie culturald mai accesibila si mai valoroasd pentru
comunitatea locald si pentru vizitatorii din Intreaga lume.

Strategia de comunicare: Strategia de comunicare a Muzeului de Artd Populara din Constanta ar
trebui sa fie conceputd pentru a atinge obiectivele de marketing ale muzeului, cum ar fi cresterea
numarului de vizitatori, cresterea gradului de constientizare a patrimoniului cultural si cresterea
veniturilor.

Strategia de comunicare ar trebui sd se concentreze pe urmatoarele obiective:

» Cresterea gradului de constientizare a muzeului si a colectiilor sale: Muzeul ar trebui sa comunice
mesaje clare si concise despre ceea ce oferd. Mesajele ar trebui sd fie adresate unui public larg,
inclusiv localnicilor, turistilor si cercetatorilor;

» Cresterea interesului pentru arta populara din Dobrogea: Muzeul ar trebui sa comunice valoarea si
importanta artelor populare din Dobrogea. Mesajele ar trebui sd fie adresate unui public larg,
inclusiv copiilor, tinerilor si adultilor.

» Invitarea vizitatorilor sa vind la muzeu: Muzeul ar trebui sda comunice mesaje care sa inspire
vizitatorii sd vind la muzeu si sa exploreze colectiile sale.

Pentru a atinge aceste obiective, Muzeul de Artd Populara din Constanta ar putea folosi o serie de
canale de comunicare, cum ar fi:

- Site-ul web: Site-ul web al muzeului ar trebui sa fie actualizat si sd ofere informatii despre muzeu,
colectii si evenimente.

- Social media: Muzeul ar putea folosi platformele de social media pentru a comunica cu publicul si
pentru a promova evenimente $i programe.

- Mass-media traditionale: Muzeul ar putea colabora cu mass-media traditionala pentru a promova
muzeul si colectiile sale.

- Evenimente si programe: Muzeul ar putea organiza evenimente si programe pentru a creste gradul
de constientizare a muzeului si a colectiilor sale.

- Strategia de comunicare ar trebui sa fie implementatd intr-un mod consecvent si masurabil. Muzeul
ar trebui sd urmareasca rezultatele campaniilor de comunicare pentru a se asigura cad acestea sunt
eficiente.
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Planul de marketing:
Plan de marketing pentru Muzeul de Arta Populara din Constanta

Scop: Scopul acestui plan de marketing este de a ajuta Muzeul de Artd Populara din Constanta sa-si
atingd obiectivele de marketing, cum ar fi cresterea numarului de vizitatori, cresterea gradului de
congtientizare a patrimoniului cultural si cresterea veniturilor.

Obiective: Cresterea numarului de vizitatori cu 10% in urmatorii doi ani; Cresterea gradului de
constientizare a patrimoniului cultural al Dobrogei cu 20% In urmaétorii trei ani; Cresterea veniturilor
cu 50% in urmatorul an.

Strategii: Pentru a atinge aceste obiective, Muzeul de Arta Populard din Constanta va implementa
urmatoarele strategii de marketing:

e Cresterea gradului de constientizare: Muzeul va desfasura campanii de marketing si promovare
pentru a creste gradul de constientizare a muzeului si a colectiilor sale. Aceste campanii vor fi
desfasurate online, prin intermediul mass-media traditionale si prin intermediul unor evenimente si
programe speciale.

e Cresterea gradului de intelegere: Muzeul va dezvolta programe si evenimente educationale pentru
a creste gradul de intelegere a patrimoniului cultural al Dobrogei. Aceste programe vor fi adresate
copiilor, tinerilor si adultilor.

e Extinderea bazei de public: Muzeul va colabora cu alte institutii culturale pentru a organiza
evenimente si programe comune. Aceste colaborari ar putea ajuta la extinderea bazei de public a
muzeului.

Tactici: Pentru a implementa aceste strategii, Muzeul de Artd Populara din Constanta va desfasura
urmatoarele activitati:

- Campanii de marketing si promovare online: Muzeul va crea si va desfasura campanii de marketing
si promovare online pentru a creste gradul de constientizare a muzeului si a colectiilor sale. Aceste
campanii vor fi concepute pentru a ajunge la un public larg, inclusiv localnici, turisti si cercetatori.

- Programe si evenimente educationale: Muzeul va dezvolta si va desfdasura programe si evenimente
educationale pentru a creste gradul de intelegere a patrimoniului cultural al Dobrogei. Aceste
programe vor fi adresate copiilor, tinerilor si adultilor.

- Colaborari cu alte institutii culturale: Muzeul va colabora cu alte institutii culturale pentru a organiza
evenimente si programe comune. Aceste colaborari ar putea ajuta la extinderea bazei de public a
muzeului.

Masuri de performantd: Muzeul de Artd Populara din Constanta va urmari urmatoarele masuri de
performanta pentru a evalua succesul planului de marketing:

- Numarul de vizitatori: Muzeul va urmari numarul de vizitatori pe an pentru a masura cresterea
numarului de vizitatori.

- Gradul de constientizare: Muzeul va efectua sondaje pentru a masura gradul de constientizare a
muzeului si a colectiilor sale.

- Venituri: Muzeul va urmari veniturile din bilete, din sponsorizari si din alte surse pentru a masura
cresterea veniturilor.
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Implementare si monitorizare: Planul de marketing va fi implementat de echipa de marketing a
muzeului. Echipa va fi responsabild de dezvoltarea si implementarea campaniilor de marketing si
promovare, de dezvoltarea si implementarea programelor si evenimentelor educationale si de
colaborarea cu alte institutii culturale. Planul de marketing va fi monitorizat de echipa de conducere
a muzeului. Echipa de conducere va fi responsabild de analiza rezultatelor campaniilor de marketing
si promovare, de evaluarea programelor si evenimentelor educationale si de monitorizarea veniturilor.

Buget: Bugetul pentru implementarea planului de marketing va fi de 100.000 de lei. Acest buget va
fi folosit pentru a acoperi costurile de marketing, de educatie si de colaborare.

Concluzie: Planul de marketing propus este o strategie cuprinzatoare care ar putea ajuta Muzeul de
Arta Populard din Constanta sd-si atingad obiectivele de marketing. Planul este bazat pe o analiza
atentd a pietei si a concurentei si va fi sustinut de o echipa de marketing si de conducere
experimentata.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru intreaga perioadd de management a unui muzeu de etnografie pot fi
diverse si ar trebui sa fie adaptate la misiunea, viziunea si obiectivele specifice ale institutiei.
Programe generale care pot contribui la succesul si relevanta muzeului pe termen lung:

1. Programul de colectare si conservare: Acest program se concentreaza pe identificarea,
achizitia si conservarea obiectelor, artefactelor si materialelor culturale relevante pentru
colectia muzeului. Aceasta poate implica colaborarea cu colectionari privati, comunitati
locale sau institutii academice pentru a completa colectia muzeului.

2. Programul de cercetare: Un muzeu de etnografie ar trebui sa aiba un program de cercetare
activ, in care se desfdsoard studii si proiecte pentru a Intelege si documenta culturile si
traditiile prezentate. Acesta poate implica angajarea cercetatorilor, organizarea de expozitii
tematice sau publicarea de materiale stiintifice.

3. Programul de educatie muzeala: Acest program se concentreaza pe dezvoltarea si livrarea
de programe educationale pentru vizitatori. Aceste programe pot include tururi ghidate,

4. Programul de expozitii: Muzeul trebuie sa aiba un program bine dezvoltat pentru expozitii
permanente si temporare. Expozitiile ar trebui sa reflecte diversitatea culturilor si traditiilor
umane i sa fie actualizate regulat pentru a mentine interesul vizitatorilor.

5. Programul de implicare comunitara: Implicarea comunitatii locale este esentiald pentru
un muzeu de etnografie. Dezvoltati programe si evenimente care sd implice comunitatea in
colectarea, documentarea si prezentarea traditiilor si obiceiurilor locale.

6. Programul de voluntariat: Recrutarea si formarea voluntarilor poate contribui la
extinderea resurselor si expertizei muzeului. Acesti voluntari pot ajuta la ghidarea
vizitatorilor, la activitdtile educationale si la proiectele de conservare.

7. Programul de marketing si promovare: Dezvoltarea unui program de marketing pentru a
promova muzeul, expozitiile si evenimentele. Acest program trebuie sd includa publicitate
online si offline, relatii publice, promovare in mass-media si strategii de constientizare a
brandului.

8. Programul de finantare si dezvoltare: Acest program include organizarea de evenimente
de strangere de fonduri, colaborari cu parteneri si dezvoltarea unor surse de venituri proprii.
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9. Programul de tehnologie si digitalizare: In lumea moderna, tehnologia joaca un rol crucial
in prezentarea si promovarea muzeului. Trebuie dezvoltat un program care sa se concentreze
pe utilizarea tehnologiei pentru a spori experienta vizitatorilor, precum aplicatii mobile,
tururi virtuale si prezentari online.

10. Programul de evaluare si imbunatatire: Planificarea proceselor de evaluare regulata
pentru a masura succesul programelor si a colectarii de feedback de la vizitatori. Aceste
programe pot ajuta la dezvoltarea muzeului de etnografie intr-o institutie relevanta si
dinamica, care sa Indeplineascd misiunea sa de a conserva si promova culturile si traditiile
umane ntr-un mod educational si atractiv.

7. Proiectele din cadrul programelor

Trebuie facuta aceeasi observatie, privind dezbaterea proiectelor Muzeului in cadrul Consiliului
stiintific i al Consiliului de Administratie ale Muzeului (inainte de a fi transmise Ministerului
Culturii, ca propunere pentru planul minimal). De asemenea, trebuie precizat ca, indiferent, care vor
fi dezbaterile din cele doud foruri, proiectele nu pot fi decat estimate. Sunt mentionate exclusiv
categorii de proiecte care se pot desfasura pe intreaga perioada a contractului de management sau de-
a lungul a mai multi ani de zile, multe altele depinzand de dinamica activitatilor Muzeului si, mai
ales, de parteneriatele pe care Muzeul le va incheia cu alte muzee, cu alte institutii publice de cultura,
cu autoritati publice, cu institute de cercetare si unitati de invatamant. Proiectele din cadrul
programelor propuse se regdsesc detaliat expuse in Anexa nr.2.

o 4w

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

In perioada 2024-2028, Muzeul va organiza expozitii ale altor muzee, din tard si din striinitate,
precum si expozitii ale unor alti operatori culturali, romani si straini. Vor fi efectuate activitati de
cercetare comune cu specialisti din Roménia si din strdindtate. Se vor continua programele de
perfectionare a personalului Muzeului. Muzeul va participa, in continuare, la principalele saloane si
targuri de carte din Romania si va fi prezent, in masura posibilului, si la evenimente de profil din
strainatate. Muzeul va continua sa organizeze, anual, in luna noiembrie, Ziua Dobrogei — manifestare
ce va grupa evenimente diverse si In timpul cdreia se verniseaza, de reguld, cea mai importanta
expozitie temporard cu bunuri de patrimoniu. Muzeul de Arta populara va organiza evenimente cu
prilejul unor manifestari precum Ziua Internationald a Muzeelor, Noaptea Europeana a Muzeelor,
sarbatorile nationale, sarbatorile religioase etc.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Proiectia indicatorilor bugetari pentru perioada 2024- 2028, se prezinta astfel:

Nr. Categorii Buget comparativ 2024 2025 2026 2027 2028
2023
0 1 2 3 4 5 6 7

1. TOTAL VENITURI, din care: 2.343.000 |f 3.185.000 || 8.705.000 || 13.930.000 || 24.246.000 || 9.248.000
1.a. Venituri proprii, din care: 70.000 185.000 205.000 230.000 246.000 248.000
1.a.1. Venituri din activitatea de baza 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 110.000
1.a.2. Surse atrase 0 15.000 20.000 25.000 26.000 27.000
1.a.3. Alte venituri proprii 0 90.000 95.000 105.000 110.000 111.000

37



1.b. Subventii/alocatii 2.273.000 |{ 3.000.000 || 3.500.000 || 3.700.000 || 4.000.000 || 4.000.000
1.c. Alte venituri (FEN,etc.) 0 0 [ 5.000.000 || 10.000.000 |f 20.000.000 || 5.000.000
2. TOTAL CHELTUIELLI, din care: 2.343.000 || 3.185.000 |f 8.705.000 || 13.930.000 |[ 24.246.000 || 9.248.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 1.355.000 [ 1.500.000 [ 1.750.000 1.800.000 1.900.000 || 1.850.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.355.000 || 1.500.000 || 1.700.000 1.700.000 1.800.000 || 1.800.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 0 0 50.000 100.000 100.000 50.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 678.000 || 1.105.000 || 2.130.000 || 3.220.000 || 2.500.000 | 2.250.000
care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 0 0 || 1.100.000 1.850.000 1.000.000 200.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 50.000 100.000 100.000 200.000 200.000 200.000
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente 28.000 315.000 120.000 100.000 100.000 140.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 565.000 650.000 750.000 850.000 1.000.000 || 1.500.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 35.000 40.000 60.000 220.000 200.000 210.000
2.c. Cheltuieli de capital 240.000 580.000 || 4.825.000 8.910.000 || 19.846.000 || 5.148.000

Tabel 22-Proiectia indicatorilor bugetari pentru perioada de management 2024-2028

Veniturile bugetare proiectate pentru anul 2024 reprezinta 136% fata de anul 2023 si 371,53% in anul
2025, urmand ca in anul 2026 sa reprezinte 594,53% fatd de anul de referinta 2023, evolutie
determinatd de evolutia indicatorilor pe orizontul de referinta, de masurile/prevederile adoptate pana
la acest moment care fac ca acestea sd isi mareasca valoarea nominala. Printre acesti indicatori se
evidentiaza veniturile proprii a caror crestere e prognozatd de la 70.000 lei la 248.000 lei in anul 2028.
Nu in ultimul rand se propune atragerea a 8 mil euro, respectiv, 40.000.000 lei din Fonduri Externe
Nerambursabile pentru asigurarea finantdrii unui proiect privind restaurarea, modernizarea si
constructii adiacente ale imobilului muzeului. Realizarea proiectului in termenul prevazut (maxim 3
ani) va conduce la cresterea absorbtiei fondurilor europene si la sustinerea cresterii economice.

Planificarea bugetard a cheltuielilor pe anul 2024 si estimarile pe perioada 2025-2028 evidentiaza
anumite aspecte calitative de restructurare a cheltuielilor, respectiv, cresterea ponderii in total
cheltuieli a cheltuielilor de capital si stagnarea relativd a ponderii cheltuielilor de personal, cu
exceptia celor aferente implementarii proiectelor, dar si cresterea ponderii finantarii investitiilor din
surse europene fatd de surse locale.

2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

Numarul de vizitatori din ultimii ani:
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30.000
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Figura 6-Numarul de vizitatori ai Muzeului de Artd Populara Constanta
2020 2021 2022 1 noiembrie 2023

12.440 | 12.545 | 22.245 35.832

Tabel 23-Numarul vizitatorilor in perioada 2020-01.11.2023

2.1 La sediu: 40.000.
2.2. In afara sediului: 50.000.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata se regdseste in Anexa nr.3
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ANEXA nr.1

Obiective (generale si specifice)
Iata cateva exemple de obiective generale si specifice propuse:

1. Obiective Generale:

- Conservarea patrimoniului cultural: Muzeul de etnografie trebuie sa conserve si sa protejeze
traditiile, artefactele si mestesugurile culturale ale diferitelor grupuri etnice $i comunitati.
Documentarea si catalogarea obiectelor si informatiilor legate de traditiile si cultura grupurilor
etnice sau comunitatilor; Dezvoltarea unor programe de conservare si restaurare pentru obiecte si
artefacte fragile; Implementarea standardelor de conservare pentru a asigura pastrarea pe lunga
durata a patrimoniului cultural.

- Promovarea diversitatii culturale: Un obiectiv cheie ar trebui sa fie promovarea intelegerii si
aprecierii diversitatii culturale prin intermediul expozitiilor si programelor educationale.
Organizarea de expozitii temporare si permanente care prezinta diferite aspecte ale culturilor
reprezentate; Dezvoltarea unor expozitii interactive care permit vizitatorilor s exploreze si sa
inteleagd in profunzime culturile prezentate.

- Educatie: Muzeul trebuie sa ofere oportunitati de invatare si educatie pentru toate varstele,
contribuind la dezvoltarea cunoasterii si intelegerii culturilor si traditiilor. Dezvoltarea unui
program educational care sa includd ateliere, cursuri, conferinte si programe scolare adaptate
diferitelor grupe de varstd; Crearea de resurse educationale, cum ar fi materiale didactice, carti si
site-uri web pentru a sprijini invatarea si cercetarea.

- Sensibilizare si toleranta: Un alt obiectiv ar fi sd sensibilizeze publicul la diversitatea culturala
si sd promoveze toleranta, intelegerea si respectul reciproc intre culturi. Organizarea de
evenimente culturale, precum spectacole, prezentari si festivaluri, care sd permitd vizitatorilor sa
interactioneze direct cu reprezentantii comunitatilor reprezentate; Elaborarea de programe
educationale care sa sublinieze importanta tolerantei si a Intelegerii interculturale.

- Cercetare: Muzeul va trebui sd sprijine cercetarea academicd in domeniul antropologiei si
etnografiei, contribuind la dezvoltarea cunoasterii in acest domeniu. Sprijinirea cercetarii
stiintifice si a studiilor academice in domeniul etnografiei, antropologiei si istoriei culturale;
Furnizarea de acces la colectiille muzeului pentru cercetdtori si oportunitdti de cercetare
colaborativa.

- Colaborare comunitara: Muzeul va dezvolta parteneriate si colabordari strAnse cu comunitatile
locale pentru a asigura o reprezentare autentica a culturilor si traditiilor acestora.

2. Obiective Specifice:
- Dezvoltarea si mentinerea colectiilor: Muzeul ar trebui sa-si propuna sd adune, sa documenteze
si sd conserve artefactele, obiectele si informatiile relevante pentru traditiile si culturile pe care le
reprezinta.

- Crearea de expozitii interactive: Obiective specifice ar putea include dezvoltarea de expozitii
interactive care sa prezinte in mod captivant si educativ traditiile si cultura diferitelor grupuri
etnice.

- Oferta educationald: Oferta educationald in cadrul muzeelor de etnografie poate varia in functie
de muzeu, dar In general, aceste institutii ofera o serie de programe si activitati educative menite
sa ajute vizitatorii sa inteleagd mai bine cultura si traditiile popoarelor din diferite regiuni ale lumii.
Propun cateva exemple de activitati educationale obisnuite in cadrul muzeelor de etnografie:



Tururi ghidate: Muzeul poate oferi tururi ghidate pentru a explica istoria, cultura si traditiile
prezentate in expozitiile sale. Ghizii pot furniza informatii suplimentare si pot raspunde la Intrebari
ale vizitatorilor.

Ateliere interactive: Aceste ateliere permit vizitatorilor sa participe activ la invatare si sa
experimenteze aspecte ale culturii prezentate in muzeu. De exemplu, pot participa la demonstratii
de arte si mestesuguri traditionale sau pot invata sa danseze sau sa cante muzica traditionala.

Programe educationale pentru scoli: Muzeul poate oferi programe educationale specifice pentru
scoli, care sa ajute elevii sd invete despre istoria si cultura unor anumite regiuni sau popoare.

Expozitii temporare si evenimente culturale: Muzeul poate organiza expozitii temporare si
evenimente culturale pentru a sarbatori si a promova diverse culturi si traditii.

Resurse educationale online: Unele muzee de etnografie ofera resurse educationale online, cum
ar fi materiale video, ghiduri de invatare sau colectii digitale, pentru a ajuta vizitatorii sa invete si
sa exploreze subiectele abordate Tn muzeu de la distanta.

Cursuri si prelegeri: Muzeul poate organiza cursuri sau prelegeri pe teme legate de etnografie,
istorie culturald, arte si mestesuguri traditionale.

Activitati pentru copii: Pentru vizitatorii mai mici, muzeul poate oferi activitati interactive si
programe special concepute pentru copii, pentru a-i implica si a-1 Invata intr-un mod accesibil si
distractiv.

Digitalizare si acces online: Digitalizarea si accesul online sunt aspecte tot mai importante in ceea
ce priveste oferta educationala a muzeelor de etnografie. Aceste aspecte permit muzeelor sa ajunga
la un public mai larg si sa ofere o experienta educationala si culturald mai accesibila. latd cum se
poate digitaliza si oferi acces online in cadrul unui muzeu de etnografie:

Colectii digitale: Muzeul poate digitaliza colectiile sale si sa le facd disponibile online, permitand
vizitatorilor sa exploreze obiectele, artefactele si documentele in detaliu prin intermediul site-ului
muzeului.

Tururi virtuale: Muzeul poate oferi tururi virtuale care permit vizitatorilor sd exploreze
expozitiile si sa viziteze galeriile muzeului de la distanta, utilizand tehnologia de realitate virtuala
sau fotografii panoramice.

Platforme de invatare online: Muzeul poate dezvolta platforme de invétare online care includ
cursuri, module educationale si resurse digitale legate de cultura si traditiile abordate in muzeu.

Expozitii virtuale: Muzeul poate crea expozitii virtuale care sunt disponibile online, oferind o
experientd similard cu vizitarea muzeului in persoand, dar in mediul digital.

Evenimente live si streaming: Muzeul poate organiza evenimente live sau sesiuni de streaming
pentru a transmite prelegeri, demonstratii, concerte sau alte activitati culturale in direct, pe
platforme online sau pe retele de socializare.

Resurse educationale digitale: Muzeul poate dezvolta resurse educationale digitale, cum ar fi
videoclipuri explicative, prezentdri interactive, jocuri educationale sau aplicatii mobile care sa
ajute vizitatorii sd Invete mai mult despre subiectele prezentate in muzeu.

Colaboriri online: Muzeul poate colabora cu scoli, universitati si alte institutii educationale
pentru a oferi programe de invatare la distantd si materiale educationale.

Arhivare digitala: Muzeul poate digitaliza si arhiva in mod corespunzitor colectiile si
documentele, asigurandu-se cd acestea sunt pastrate pentru generatiile viitoare. Digitalizarea si



accesul online permit muzeelor de etnografie sda isi indeplineasca misiunea de educare si
conservare a culturii intr-un mod mai eficient si sd ajungd la un public cat mai divers din intreaga
lume.

Recrutarea de personal specializat: Recrutarea de personal specializat este esentiald pentru
functionarea eficientd a muzeelor de etnografie si pentru oferirea de servicii educationale de inalta
calitate. Aici sunt cativa pasi si consideratii cheie pentru recrutarea de personal specializat intr-un
muzeu de etnografie:

Identificarea necesititilor: Inainte de a incepe procesul de recrutare, muzeul ar trebui si
identifice cu atentie nevoile specifice pentru personalul specializat. Acesta ar putea include
conservatori, etnografi, ghizi culturali, specialisti in educatie muzeala, tehnicieni de digitalizare,
cercetatori, si alti experti in domeniile relevante.

Profilul de candidat: Crearea unui profil detaliat pentru candidatii pe care doriti sd-i angajati.
Specificati cerintele de experientd, educatie si competente necesare pentru fiecare pozitie.

Anunturi de locuri de munca: Publicarea anunturile de locuri de munca pe site-ul muzeului, pe
site-urile de recrutare, in publicatii de specialitate si pe retelele de socializare.

Interviuri: Interviuri cu candidatii care indeplinesc cerintele pentru posturile vacante. In cadrul
interviurilor, evaludim nu numai abilitatile tehnice si experienta, ci si aptitudinile de comunicare si
pasiunea pentru misiunea muzeului.

Referinte: Verificarea referintele candidatilor pentru a obtine informatii suplimentare cu privire la
performantele si calitatile lor profesionale.

Diversitate si incluziune: Ne asigurdm cd procesul de recrutare promoveazd diversitatea si
incluziunea in randul personalului muzeului, pentru a aduce perspective variate si pentru a reflecta
mai bine publicul vizat.

Dezvoltarea personalului: Odatd ce am angajat personalul specializat, le oferim oportunitdti de
dezvoltare profesionald si de Invatare continua pentru a se mentine la curent cu cele mai recente
tendinte si tehnologii din domeniul muzeologic.

Evaluare continua: Monitorizarea performantei personalului pentru a oferii un feedback regulat
pentru a asigura calitatea serviciilor oferite vizitatorilor. Recrutarea de personal specializat este un
proces important si continuu In cadrul muzeelor de etnografie. Alegerea celor mai potriviti
candidati va contribui semnificativ la succesul si calitatea serviciilor oferite de muzeu.

Sustinerea mestesugurilor traditionale: Muzeul de etnografie poate juca un rol semnificativ in
sustinerea mestesugurilor traditionale si Tn promovarea acestora In comunitate. Aici sunt cateva
moduri in care muzeul poate s sustina mestesugurile traditionale:

Expozitii si demonstratii: Muzeul poate organiza expozitii temporare si demonstratii live in care
mesteri traditionali sd prezinte diferite mestesuguri. Aceste evenimente ofera vizitatorilor
oportunitatea de a vedea mestesugari la lucru si de a invata mai multe despre tehnicile traditionale.

Ateliere interactive: Muzeul poate organiza ateliere interactive in care vizitatorii sd invete sa
practice diverse mestesuguri traditionale, precum tesut, oldrit, brodat sau lucrul lemnului. Aceste
ateliere oferd o experientd practica si interactiva.

Program de rezidente pentru mestesugari: Muzeul poate sa gdzduiasca programe de rezidente
pentru mestesugari traditionali, permitandu-le sd lucreze si sd Tmpartaseascad abilitatile lor cu
publicul muzeului si comunitatea locala.



Colaborare cu comunitatea: Muzeul poate colabora cu mestesugari din comunitatea locala
pentru a promova si a prezerva traditiile mestesugdresti. Acest lucru poate implica organizarea de
targuri de mestesuguri sau evenimente culturale in colaborare cu comunitatea.

Program de colectare si conservare: Muzeul poate colecta si conserva obiecte si exemple de
mestesuguri traditionale pentru a le pastra si a le expune in cadrul muzeului, contribuind astfel la
conservarea patrimoniului cultural.

Programe educationale: Dezvoltarea de programe educationale care s includa lectii si prezentari
despre mestesugurile traditionale, istoria lor si importanta culturala.

Resurse online: Muzeul poate oferi resurse online, precum videoclipuri, ghiduri si materiale de
invatare, pentru a prezenta mestesugurile traditionale intr-un format digital si pentru a ajunge la
un public mai larg.

Promovarea mestesugurilor traditionale: Muzeul poate sa se implice in campanii de promovare
a mestesugurilor traditionale, sprijinind mesterii locali si promovand produsele lor. Sustinerea
mestesugurilor traditionale poate contribui la pastrarea si transmiterea mostenirii culturale, precum
si la dezvoltarea economicd a comunitatilor locale. Muzeul de etnografie poate juca un rol central
in aceasta initiativa si poate deveni un loc important pentru educarea si incurajarea iubitorilor de
cultura si mestesuguri.



ANEXA nr.2

Proiectele din cadrul programelor:

Proiecte in cadrul Programului 1: a) Conservarea preventiva si activa a patrimoniului cultural; b)
Restaurarea patrimoniului cultural; ¢) Dinamica obiceiurilor contemporane; d) Patrimoniul
minoritatilor nationale din Romania; e) Istorie orala

Proiecte in cadrul Programului 2:a) Intocmirea fiselor de evidenta DOCPAT; b) Intocmirea fiselor
analitice de obiect; ¢) Clasarea bunurilor culturale; d) Numerizarea bunurilor din colectii.

Proiecte in cadrul Programului 3: a) Activitati in cadrul expozitiilor; b) Atelierele de creativitate; c)
Alte activitati educationale;

Proiecte in cadrul Programului 4: a) Reorganizarea expozitiei permanente a Muzeului; b) Expozitii
temporare la sediu si in tard; c) Expozitii in strdinatate; d) Participarea la evenimente stiintifice.

Proiecte in cadrul Programului 5: a) Proiecte educationale; b) Proiecte de voluntariat; c) Proiecte de

parteneriat cu institutii si organizatii locale; d) Organizarea de targuri pentru mesteri;

Proiecte in cadrul Programului 6: a) Promovarea muzeului; b) Participarea la targuri si expozitii
culturale; ¢) Dezvoltarea ofertei educationale; d)Organizarea de cursuri de istorie si cultura populara;
e) Organizarea de vizite ghidate; f) Colaborarea cu alte institutii culturale

Proiecte in cadrul Programului 7: a) Crearea unei pagini de internet moderne si informative; b)
Participarea la targuri si expozitii culturale; c) Organizarea de evenimente si campanii de marketing;
d) Cresterea vizibilitatii muzeului; ¢) Atragerea unui public mai larg.

Programul de finantare si dezvoltare 8: a) Atragerea de noi sponsori; b) Cresterea veniturilor din bilete
si alte surse; c¢) Obtinerea de finantare din fonduri europene.

Programul de tehnologie si digitalizare 9: a) Digitalizarea colectiei; b) Ghiduri audio si video; c)
Realitate virtuala si augmentatd; d) Platforme de invatare online; €) Dezvoltarea unor noi oportunitati
educationale.

Programul de evaluare si imbunatatire 10. a) Evaluarea colectiei; b) Evaluarea expozitiilor; C)
Evaluarea activitatilor educationale; d) Evaluarea satisfactiei vizitatorilor.

Cu titlu exemplificativ, in afara de reorganizarea expozitiei permanente a Muzeului, precizez cateva
dintre proiectele concrete, carora le voi acorda prioritate Tn urméatoarea perioadd de management:

1. Program aniversar a 50 de ani de existenta a Muzeului de Arta Populara Constanta;
2. Continuarea procesului de clasare a bunurilor culturale;
3. Continuarea procesului de intocmire a fiselor DOCPAT;

4. Din lada de zestre a satului romanesc”, expozitie de bunuri, port popular din colectia privata
Eugenia Catargiu;

5. In lumea “Amintirilor” lui Ion Creangi, atelier interactiv de tip storytelling (proiect cultural,
lanuarie- decembrie);

6. Vanatoare de comori - Motive avimorfe din expozitia permanentd a muzeului”, activitate
interactiva realizata in preajma zilei de Dragobete, ce presupune identificarea in expozitia permanenta
a unor exponate decorate cu motive avimorfe, precum si completarea unei fise de lucru;

7. Targul de Martisoare”, editia a XIX —a;

8. ..Sarbatoarea Pastelui in satul traditional romanesc’- expozitie temporara;



9. ,Traditii pascale la roméani. Incondeierea oudlor” - demonstratii de Incondeiere traditionald a
oualor de Paste, realizate de un mester popular (proiect cultural);

10. ,,Drumul painii” — proiect cultural;

11. ,Salvarea si conservarea patrimoniului din lada de zestre a satului dobrogean”- proiect cultural;
12. ,Noaptea Muzeelor” — eveniment cultural;

13. ,,Targ de mesteri populari” - eveniment dedicat ,,Zilei Constantei” (18 — 21 mai);

14. ,,.Dobrogea — multiculturalitate etnica” - expozitie temporara organizata la Muzeul Viticulturii si
Pomiculturii Golesti cu piese din patrimoniul Muzeului de Arta Populard Constanta;

15. ,,Costumul popular din Arges - Muscel” - expozitie temporard organizata cu piese din patrimoniul
Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti la sediul Muzeului de Arta Populard Constanta;

16. ,,Sfintii Impérati Constantin si Elena” - ateliere de pedagogie muzeala in cadrul carora se vor
realiza reproduceri dupa icoana ce-i prezinta pe patronii spirituali ai orasului Constanta;

17. ,,Targul Copiilor” — manifestare culturald prilejuitd de Ziua Internationala a Copilului, la care vor
participa copii de la scolile si gradinitele partenere;

18. ,,Ziua Universald a lei” — manifestare culturald, la care vor participa creatoare de ii si camasi
traditionale din Breaza (Prahova), Bucovina si Dobrogea;

19. ,,Gastronomia multietnicad dobrogeana” — proiect cultural derulat in parteneriat cu Gospodaria
traditionala ,,Suvenir din Dobrogea” din localitatea Visina, jud. Tulcea;

20. ,,Regal etnografic banatean”- expozitie de costume traditionale din Banatul de Campie, datate
1870-1950. Colectia privata Marius Matei,

21. ,Traditia satului romanesc”- expozitie orgnizatd in parteneriat cu Institutul Cultural Roman
Lisabona ,Portugalia;

22. ,,Costumul popular din Arges- Muscel” - expozitie organizata cu piese din patrimoniul Muzeului
Viticulturii s1 Pomiculturii Golesti;

23. ,,Dobrogea — multiculturalitate etnica” - expozitie temporard organizatd la Muzeul Viticulturii si
Pomiculturii Golesti cu piese din patrimoniul Muzeului de Arta Populard Constanta;

24. ,,Portul popular din Oltenia”- expozitie de costume populare oltenesti din colectia privatd Laura
Diaconu;

25. ,,Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ”’, manifestare cu mesteri populari;

26. ,,Regal etnografic banatean”, expozitie de costume traditionale din Banatul de Campie, datate
1870-1950. Colectia privata Marius Matei,

27. ,,Targul National al Mesterilor Populari din Romania”, editia a XVI a — targ de mesteri populari
(iulie — august, proiect cultural);

28. ,,Vasile Moldoveanu — 60 de ani in slujba prelucrarii artistice a lemnului”, expozitie temporara
dedicata mesterului popular Vasile Moldoveanu din Moreni (Dambovita);

29. ,,Romanii din Serbia” - expozitie de costume traditionale din colectia privatd Emilian Madosa;

30. Atelier francez de broderie normandd, in vederea credrii unui obiect artistic contemporan -
parteneriat cu Association Hop & Rats, in cadrul proiectului ,,Erasmus +, Europes Nomades,
Identitate. Patrimoniu si Contemporaneitate. 2024 / 2025”;



31. Atelier de moda deschis pentru recuperarea de arte traditionale, (la care vor participa copii si
adulti) - parteneriat cu Association Hop & Rats, in cadrul proiectului ,,Erasmus +, Europes Nomades,
Identitate. Patrimoniu si Contemporaneitate. 2024 / 2025”;

32. ,,Simbolistica mastilor populare” - atelier de creatie pentru 10 adulti din cadrul Association Hop
& Rats (parteneriat cu Association Hop & Rats, in cadrul proiectului ,,Erasmus +, Europes Nomades,
Identitate. Patrimoniu si Contemporaneitate. 2024 / 2025”);

33. ,,Izvoade in timp si spatiu romanesc’’- expozitie organizatd de Asociatia ,,Cusaturi Dobrogene”
Constanta;

34. ,,Motive si simboluri in creatia artistica traditionala” — catalog de prezentare (proiect cultural);
35. ,,Ziua Dobrogei” (14 noiembrie)- eveniment cultural;

36. ,,Obiceiuri de Craciun si Anul Nou in satul traditional romanesc” -expozitie temporara.



ANEXA nr.3

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea proiectului Buget
Crt. programului proiecte previzut/
in cadrul program
progr.
Primul an de management - 2024
1 Cercetarea Cercetarea pe 0 anumita o Costumul popular romanesc;
etnograficd de | tematicd 2 e Cercetare etnografica pe obiceiuri; 10.000
teren si arhiva
2 Colectare si Identificarea, achizitia si e Restaurare patrimoniu;
conservare conservarea obiectelor, e Conservare patrimoniu;
artefactelor si 2 4.000
materialelor culturale
relevante pentru colectia
muzeului.
3 Educatie Dezvoltarea o Ateliere educative cu copii; 30.000
muzeala cunostintelor, abilitatilor o Abilitati de cercetare
si aptitudinilor 8 e Abilitati de comunicare
publicului fatd de e Abilitati creative
patrimoniul cultural.
4 Expozitii Expozitii pe 0 anumita e Comoara de acasd;
tematicd e Etnii din Banat si Ardeal;
11 e Din lada de zestre a satului roméanesc; 25.000
o Dobrogea — multiculturalitate etnica
e Costumul popular din Arges — Muscel;
e Regal etnografic banatean
o Traditia satului romanesc;
o Portul popular din Oltenia
e Romanii din Serbia;
o Izvoade in timp si spatiu romanesc;
e Romanii din Serbia;
5 Voluntariat Recrutarea si formarea 1 e Noaptea Muzeelor; 1.000
voluntarilor
6 Programul de Activitati si strategii 6 e Un muzeu pentru toti 6.000
marketing si pentru a atrage noi o O calatorie in traditiile romanest
promovare vizitatori, a creste o Un muzeu pentru viitor
vanzarile i a imbunatati e Aproape de tine
imaginea institutiei e O lume de descoperiri
o Pas cu pas in istorie
Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea proiectului Buget
Crt. programului proiecte previzut/
in program
cadrul
progr.
Al doilea an de management - 2025
1 Expozitii si Program aniversar a 50 6 e Expozitie temporard ,,50 de ani de artd populard din 15.000
manifestari de ani de existenta a Dobrogea”
artistice Mugzeului de Arta e Conferintd ,,Arta populard din Dobrogea — o mostenire
Populara Constanta culturald valoroasd”
o Atelier de creatie de obiecte de artd populara
e Concert sustinut de artisti populari din Dobrogea
e Ziua portilor deschise la Muzeul de Arta Populara Constanta
e Vizite ghidate gratuite la muzeu
2 Cercetarea Cercetarea pe 0 anumita 2 e Drumul painii; 20.000
etnograficd de tematicd e Salvarea si conservarea patrimoniului din lada de zestre a
teren satului dobrogean;
3 Conservarea si Interventia asupra e Conservare patrimoniu;
restaurarea patrimoniului mobil in 2 e Restaurare patrimoniu; 3.000
patrimoniului scopul prezervarii
cultural - national | acestuia
4 Valorificarea Valorificarea e Traditii de primdvara la romani;
patrimoniului expozitionala (expozitia o Traditii de primavara la romani;
cultural - national | permanentd si expozitii 5 e Sirbatoarea Pastelui in satul traditional romanesc; 2.000
temporare) e Recuzita ceremonialului de nuntd la turcii si tatarii dobrogeni;
® Obiceiuri de Craciun si Anul Nou in satul traditional
romanesc;
5 Manifestari Mestesuguri artistice e Targ de mesteri populari;
culturale Ziua Universala a iei;
5 e Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ; 100.000
o Targul National al Mesterilor Populari din Romania;
e Atelier francez de broderie normanda, in vederea crearii unui
obiect artistic contemporan;




6 Educatie muzeald | Dezvoltarea 8 e Ateliere educative cu copii 30.000
cunostintelor, abilitatilor o Abilitati de cercetare
si atitudinilor publicului o Abilitati de comunicare
fata patrimoniul cultural . Abilitéii creative
Nr. Program Scurti descriere a Nr. Buget
Crt. programului proiecte Denumirea proiectului previazut/
in program
cadrul
progr.
Al treilea an de management - 2026
1 Cercetarea Cercetarea pe o anumita 2 o Drumul painii; 20.000
etnografici de | tematicd, completarea e Salvarea si conservarea patrimoniului din lada de zestre a
teren si arhiva | colectiilor muzeale si a satului dobrogean;
documentarului etnografic
2 Conservarea si | Interventia asupra 2 o Conservare patrimoniu; 3.000
restaurarea patrimoniului mobil in
patrimoniului scopul prezervarii acestuia e Restaurare patrimoniu;
cultural -
national
3 Educatie Dezvoltarea si livrarea de 8 o Ateliere educative cu copii 30.000
muzeala programe educationale
pentru vizitatori
4 Activitati Crearea unui spatiu pentru 1 o in lumea “ Amintirilor” lui Ion Creangi la Muzeu 1.000
educationale “povestit” in cadrul
muzeului, organizarea unor
intalniri saptamanale cu
copii
5 Manifestari Mestesuguri artistice 8 o Targ de mesteri populari; 160.000
culturale e Ziua Universali a iei;
o Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ;
o Targul National al Mesterilor Populari din Roménia;
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea proiectului
Crt. programului proiecte Buget
in cadrul prevazut/
progr program
Al patrulea an de management - 2027
1 Evidenta stiintificd | Inventarierea 2 e Evidentad 2.000
a patrimoniului patrimoniului culturl-
cultura - national national, fise de e Clasare
evidenta stiintifica,
clasare : fond si tezaur
2 Cercetarea Cercetarea pe 0 2 o Arhitectura traditionala 10.000
etnografica de teren | anumita tematica,
si arhivad completarea colectiilor e Prelucrarea ceramicii in Dobrogea
muzeale si a
documentarului
etnografic
3 Conservarea Interventia asupra 2 o Conservare patrimoniu; 3.000
preventiva si activda | patrimoniului mobil in
a patrimoniului scopul prezervarii e Restaurare patrimoniu;
cultural acestuia
4 Activitati Cursuri despre arta 8 e Introducere in arta populara 5.000
educationale populara pentru copii, e Arta populari din Dobrogea
tineri si adulti. o Istoria artei populare
e Analiza artei populare:
e Proiect de cercetare
e Tehnici de artizanat
e Muzica populara
e Dansuri populare
5 Manifestari Mestesuguri artistice 8 e Targ de mesteri populari; 160.000
culturale e Ziua Universali a iei;
e Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ;
e Targul National al Mesterilor Populari din Romania;
Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea proiectului
Crt. programului proiecte in Buget
cadrul previzut/
progr. program
Al cincilea an de management - 2028
1 Patrimoniul Promovarea si 3 e Pistratorii obiceiurilor si traditiilor noastre 5.000
minoritdtilor conservarea ® Restaurarea si valorificarea arhitecturii traditionale tatare

patrimoniului cultural

o Educatie pentru patrimoniul cultural al romilor




nationale din

material si spiritual al

Romania minoritatilor nationale
din Romania.
Cercetarea Cercetarea pe o anumita e costumele populare, 10.000
etnografica de tematica, completarea
teren si arhiva colectiilor muzeale si a e obiectele de artizanat
documentarului
etnografic
Conservarea Interventia asupra o Identificarea si documentarea patrimoniului cultural 3.000
preventiva si patrimoniului mobil in o Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural
activd a scopul prezervarii e Promovarea si valorificarea patrimoniului cultural
patrimoniului acestuia
cultural
Activitati Cursuri despre arta o Arta textila: tesutul, cusutul, broderia, tricotarea, etc. 5.000
educationale populara pentru copii, e Arta ceramicd: oldritul, pictarea pe ceramica, etc.
tineri si adulti. e Arta lemnului: sculptura in lemn, dulgheria, etc.
o Arta metalului: prelucrarea metalelor, bijuteriile,
Manifestari Mestesuguri artistice e Targ de mesteri populari; 160.000
culturale e Ziua Universala a iei;

Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ;
o Targul National al Mesterilor Populari din Romania;
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