ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

Dispozigia nr. J93 | 0X 08 Aol

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea
postului de director/manager de la Biblioteca Judeteana ,,.LN.Roman” Constanta, a proiectului de
management castigiitor si durata pentru care se va incheia contractul de management

Mihai Lupu, Presedintele Consiliului Judetean Constanta, avand in vedere:

- referatul Directiel de Turism si Coordonarea Institutiifor de Culturi Subordonate cu nr. 17745 din
~20.05.2021;

( dispozitille OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de organizare
si desfisurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului — cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, a modelului — cadru al caietului de obiective, a modelului — cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului — cadru al contractului de management;

- prevederile art.20, alin (5) din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile art. 19, alin. (5) din OUG nr. 189/2008;
- prevederile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnicid legislativd pentru elaborarea actelor normative,
republicata, cu modificarile i completarile ulterioare;-

in temeiul art.191 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.b) si ale art.196 alin.(1) lit.b) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,

DISPUN:
Art.1 Se aprobd rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
director/manager de la Biblioteca Judeteand ,,I.N.Roman” Constan{a, nota finald obtinuti este de 7,90 (sapte si
_noudazeci), reprezentand:
{_..prima etap# a concursului de proiecte de management - analizarea proiectului de management — nota 7,58
(sapte si cincizeci si opt);
- a doua ctapd a concursului de management - sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu —
nota 8,22 (opt si doudzeci si doi).
Art2 Se aprobd proiectul de management céastigitor de la Biblioteca Judeteand ,,I.N.Roman”
Constanta, conform Anexei nr.1, parte integranti din prezenta dispozitie;
Art.3 Durata Contractului de management de la Biblioteca Judeteana ,,I.N.Roman” Constanta este de
3 trei ani, de la data semnérii acestuia.
Art.4 Domnul Mitchievici Angelo Nicolae va beneficia de toate drepturile specifice previzute de
prevederile legale in vigoare.
Art.5 Secretarul General al Judefului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publici si Juridics °
va comunica prezenta dispozitie, spre aducere la indeplinire, persoanci nominalizate gi factorilor interesati
prin publicarea pe site-ul Consiliului Judetean Constanta.

Preidinfﬁ,
U

Contrasermireaza,
Secretar Genéval al Judetului
Nesiifi Geafar
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A.  Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfigoarda activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent

a.1. Institutii/organizatii care se adreseaza aceleasi comunitati

Biblioteca Judeteani ,,Joan N. Roman” Constan{a oferd acces la informatie si culturd in
comunitatea constinteand inci de la infiinfarea sa in anul 1931. in contextul cultural local,
serviciile culturale oferite de bibliotecéd se adauga celor puse la dispozitie de institutiile culturale
aflate in subordine judeteand s§i municipald din Constanta: Muzeul National de Istorie si
Arheologie Constanta, Muzeul de Artd Constanta, Muzeul de Artd Populari Constanta,

- Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Muzeul Marinei Roméne, Muzeul Militar

National ,Ierdinand L” Tiliala Constanta, tealie - Teatiul de Stal, Teatiul de Operd si Balet
.,Oleg Danovski”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Centrul Cultural Judetean
»leodor T. Burada”. O altd serie de institutii de creatie i culturd oferd posibilitatea unei
colabordri fructuoase: Uniunea Scriitorilor din Romania — Filiala Dobrogea, Uniunea Artistilor
Plastici — Filiala Constanta, Universitatii "Ovidius” din Constanta (American Comer, Clasa
Confucius etc.). Fiecare dintre institufiile enumerate are propriul domeniu de activitate, misiune
si obiective specifice care cuprind de la protejarea, promovarea si revitalizarea patrimoniului
cultural local, atdt material, cat §i imaterial, pan la varii domenii culturale (artele spectacolului,
cultura scrisi etc).

Toti actorii culturali institutionali prezentayi se adreseazd in principal comunititii locale,
in general, cu segmentari pe categorii de grupuri tintd specifice. Biblioteca Judeteani a stabilit gi
consclidat de-a lungul timpului relatii de colaborare cu acestea, scopul fiind diversificarea
serviciilor oferite in comunitate prin programe, proiecte si actiuni adaptate la nevoile identificate.

Biblioteca Judeteand ,Jloan N. Roman” Constanja este singura bibliotecd publici a

‘municipiului Constania §i cea mai mare structurd infodocumentara a judetului, avind misiune,

functii i atributii clare definite de Legea nr. 334/2002 - Legea bibliotecilor, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum §i de Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a
bibliotecilor publice. Din punct de vedere administrativ, judetul Constanta include trei municipii,

~-opt orage si cincizeci §i noud de comune, iar populatia totald a judetului este de 763.549 de
. -locuitori’. Biblioteca Judeteani ,Joan N. Roman” Constanta are atributii atit la nivelul

municipiului, cat §i al judefului, astfel cid serviciile de imprumut functioneazi pentru toti
locuitorii structurii administrative. Numadrul important de turisti care tranziteazd judetul se

- adauga populatiei stabile, in sensul solicitarii de servicii citre bibliotecd, mai ales Tn perioada de

vara (vizite, informatii legate de destinatiile turistice din judet, trasee turistice in oras etc).

* ' Conform datelor oferite de Barometru! cultural 2018, dinamica sectorului cultural in anul
Centenarului Marii Uniri, la adresa https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-
2018-dinamica-sectorului-cultural-in-anul-centenarului-marii-uniri/ existd un procent important
de tineri care congtientizeazd importanta implicdrii in activitdtile culturale la nivel local si
regional, dar doar un procent de 26% din respondentii din Regiunea de Sud-Est in care se afl3 si
Jjudetul Constanta sunt multumiti de numarul de evenimente culturale organizate de institufiile de
specialitate. Prin urmare, construirea unei oferte culturale cu impact la public trebuie si aiba in

! Conform Directiei Judetene de Statistica Constanta, la adresa https://constanta.insse.ro/ [accesat la 5 octombrie
2020]



vedere §i in cazul bibliotecilor, atdt specificul zonal, cat si modalitatile de utilizare a resurselor la
un nivel cit mai apropiat de asteptarile publicului potential.

Biblioteca Judeteana ,,Joan. N. Roman” Constania evolueazd alturi de alte institutii si
organisme, cu relativd similitudine in oferte informativ - educative, cultural - artistice, formativ -
recreative, care se adreseazi aceleiasi comunititi, fiecare in raport de rolul si destinatia sa. In
acest context concurential, eforturile bibliotecii sunt orientate spre construirea unei identitifi cat
mai ferme, prin exploatarea unor avantaje de care dispune:

- resursele infodecumentare cu caracter enciclopedic, retrospective §i curente, care pot
satisface necesitatile tuturor categoriilor de beneficiari, in mod egal i gratuit;

- spatiile moderne §i generoase pe care le define, adecvate lecturii §i celor mai diverse
modalitdti de comunicare publica si de expunere documentari;

- oferte de actiuni informativ — educative, formativ — recreative specifice, pe care alte
institutii nu le desfdsoard: expozifii cu documente proprii si ale altor institutii culturale,
prezentare de documente, lanséri de carte, Internet gratuit, animatii culturale §i ateliere de creatie
pentru copii etc.

- . prezenta activa online, atat prin intermediul paginii de Internet, la adresa bjcontstanta.ro,
cét si In reteaua de socializare Facebook: Consumul digital de culturd s-a accentuat in anul 2020,
- In condiiile sanitare exceptionale in care gi-au desfisurat activitatea institutiile de cultura.

Impreuna cu institutia arhivelor §i cu cea a muzeelor, face parte din sistemul de institufii
ale memoriei, depozitare ale patrimoniului documentar realizat de umanitate.

Biblioteca se afld in raporturi de colaborare cu toate institutiile i organizatiic care se
adreseazd comunitdtii, in primul rind cu cele culturale, dar si cu celelalte, intre care o colaborare
privilegiatid o are cu unitatile de Invatamant, pornind de la sistemul preuniversitar, pand la cel
academic si de cercetare. o

Cele mai reprezentative organizatii nonguvernamentale din domeniul . cultural sunt
Uniunea Artistilor Plastici - Filiala Constanta, Ordinul Arhitectilor din Roméania-Filiala
‘Teritoriald Dobrogea i Uniunea Scriitorilor din Roménia - Filiala Dobrogea. Toate organizatiile
prezentate sunt, de reguld, colaboratori i parteneri in proiectele bibliotecii, neexistind o
concurend in serviciile oferite deoarece acestea sunt complementare, fiecare institutic sau
organizatic avand un domeniu cultural specific in care 1si desfdsoari activitatea.

Biblioteca: Judeteani ,,Joan N. Roman” Constanta este o institutie publicd de culturd si
functioneazi in. subordinea Consiliului-Judetean Constanfa. In prezent, este cea mai mare

- structurd info-documentara. de tip enciclopedic a judetului, §i, Tn acceasi masurd, unica biblioteci
" publicd. a municipiului- Constanta; Piincipala misiune a Bibliotecii Judefene ,,Joan N. Roman”
- Constan{a este aceea:de a asigura accesul egal §i neingradit la informatie, la educatic pe tot
parcursul viefii §i dezvoltarea personalitatii, fard deosebire de statut social si. economic, varsta,
sex, apartenend politicd;.religie sau nationalitate. Tn acest mod, biblioteca publica se adrescazi
intregii comunitdi locale §i judetene; ¢i, prin intermediul Internet-ului, comunitétii globale de
utilizatori. _

La nivelul judetului Constanta, Biblioteca indeplineste functiile specifice tuturor
structurilor infodocumentare: de acest nivel: functia de Depozit legal local, pentru ntreaga
productie editoriald si tipografica a judetului, elaboreazi Bibliografia dobrogeana - informatii si
surse documentare pentru judetele Constanta si Tulcea - si asigurd Asistentd si consiliere
metodologicii peniru refeava de biblioteci ordsenesti §i comunale de pe teritoriul judetului
Constanta.



Biblioteca Judeteani ,,Joan N. Roman” isi desfigoard activitatea in conformitate cu Legea
bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificérile §i completarile ulterioare, coroboratd cu Regulamentul
—cadru de organizare §i functionare a bibliotecilor publice, si in concordantd cu legislatia care
reglementeazi sectorul bugetar.

a.2. Analiza S.W.O.T. (analiza medinlui intern si extern, puncte tari si puncte slabe,
oportunitifi, amenin{iri)

Analiza SWOT (identificarea punctelor tari, slabe, a oportunititilor si amenintirilor)
determind gradul de realism al programelor §i proiectelor propuse a fi realizate In urmitoarca
pericadd de management, dar oferd §i o imagine de ansamblu a ceea cc inseamnd institutia in
complexitatea ei, sub aspect cultural, uman, logistic, administrativ. Evidentiecrea punctelor
tari/slabe, a oportunititilor si amenintérilor in relatie cu activitatea Bibliotecii Judetene ,,Joan N.
Roman” Constanta constituie un punct de plecare in stabilirca prioritatilor $i adoptarea méasurilor
necesare pentru implementarea lor.

Biblioteca Judeteand Constanta se afld in permanentd in relatie cu membrii comunititii pe
care o serveste, de aceea, este necesard dezvoltarea constantd a institutiei, intr-un proces de
modernizare prin care se urmareste aparifia de servicii noi, utilizindu-se tehnologii moderne, in
deplind concordantd cu noutatile in domeniu, la Tnceput de secol 21 si cu integrarea in reteaua
bibliotecilor europene. Este evident faptul ci bibliotecile publice traditionale care se limiteaza
numai la documentele tiparite nu mai pot face faf# nevoilor crescinde de informare ale populatiei
$1 rAman in urma celor care oferd servicii adaptate cerintelor de informare si documentare
contemporanc.

Societatea informationala impune un inalt nivel profesional al specialistilor in stiintele
informarii, cét i o preocupare continua de a aduce dotarile tehnologice la nivelul la care pot fi
satisfacute interesele de cunoastere ale utilizatorilor directi sau globali (la distan{i). Orientarea
spre utilizator este una dintre tendintele importante ale dezvoltirii bibliotecilor de orice tip in
societatea contemporani. In aceeasi masurd, biblioteca trebuie si raspunda nevoilor actuale si si
se racordeze la tendintele de receptare din partea publicului larg prin dinamizarea activitatilor si
complementarea activitatii de bazd cu cea de eveniment §i proiect cultural.

In acest mod, structurile info-documentare isi asiguré recunoagterea si respectul
comunitatii §i pot aspira la pozitia de institufii ,.,cu rol strategic in societatea mfomla;lonal"’ (Art.
1, Legea nr. 334/2002, Legea bibliotecilor).

Diagnoza mediului intern

Majoritatea punctelor tari ale Bibliotecii Judetene ,Joan N. Roman” Constanta se
datoreaza faptului ca este institufia de culturi cea mai frecventati/utilizati dintre toate institutiile
de profil ale municipiului §i judetului, defindtoare a unei colectii semnificative de documente
reprezentative, cu o bogatd experien(d in organizarea, gestionarea si valorificarea informatiei.

In prezent, biblioteca publica si-a extins functiile de bazi, de la aceea de centru cultural,
la cele de centru educational si de studiu, centru de informare generald si centru social.

Modul in care a evoluat Biblioteca Judeteand ,loan N. Roman”, in ultimii ani,
performantele si rezultatele obtinute, aratd ci existd o multitudine de puncte tari, datorit cirora
aceasta a intrat in congtiinfa publicd locala. insd existd i numeroase oportunitdti pe care le-am



sesizat i pe care le voi mentiona in cele ce urmeaza.

Pentru indeplinirea scopului si obiectivelor sale, Biblioteca Judeteand isi doreste si
continue §i sa initieze parteneriate si colaborari la nivel de local, regional, national si
international cu acei actori culturali interesati in vederea conservirii, implementarii, dezvoltarii
$i inovarii vietii culturale active, contribuind astfel si la promovarea imaginii Consiliul Judetean
Constanfa, in subordinea cdruia functioneazi, ca factor de dezvoltare sociald si echilibru.
Biblioteca ramane astfel un reper major si de referintd in viata comunittii.

Analiza S, W.0.T.

Puncte tari Puncte slabe

1. existenta unui sediu relativ nou,
inaugurat la 1 decembrie 1998,
amplasat in zona centrald a
municipiului Constanta

1. acest sediu nu este exploatat la Tntregul sdu
potential de care dispune si corespunzitor cu
locul strategic pe care 1l ocupd in geografia
urband;

2.achizitia de carte noud este insuficientd in

2. biblioteca dispune de un fond de carte
generos, cu un depozit relevant de carte, | Taport cu nevoile beneficiarilor si cu rolul
rard, de carte veche important pe care il joacd. De asemenea,
biblioteca trebuie si fie receptiva la piata de
3. biblioteca beneficiaza de dotéri carte veche, cu precidere la acele cirti legate

specifice, mobilier, catalogul general,
computere, dispozitive de cautare on-
line a publicatiilor;

de cultura si civilizatia dobrogeans;

3. cu toate acestea, nu existd computere
individuale in sala de lectur3, acest
lucru devenind mult mai ofertant pentru
un public tindr familiarizat cu

4. n municipiul Constanta existd mai
multe universitati, dintre care cele mai

importante raman universititile de stat,
Universitatea ”Ovidius” din Constanta
si Universitatea Maritima din
Constanta. La acestea se adauga
universitati private precum
Universitatea ”Andrei Saguna”,

mijloacele new media;

desi existd aceste universitati, nu a fost
identificatd o modalitate de a face
interesantd oferta de servicii a
bibliotecii cétre acest potential public de
catre Biblioteca ,,Joan N. Roman™;

Universitatea ”Spiru Haret” etc.; 5. program de lucru ce restrange accesul unui
5. programul de lucru al bibliotecii ce public dlvbelrs, mdrelage Gl unl (:irar de .Iu‘cru
permite prezenta publicului eterogen caredeste ogatr e'pro%ran-n:j € S?V et
timp de 5 zile /saptimani, in intervalul sau de cursuri, tara o oferta de studiu pe
orar 8-18 durata weekendului,
6. lipseste un sistem cocrent de formare
6. biblioteca beneficiaza de o resursa profesionald, pe care il fac necesar
umana calificata; tendintele actuale in domeniul comunicérii
1 . . si serviciilor oferite de bibliotecd;
7. biblioteca beneficiaza de o sectie de 7. lipseste un fond de carte actualizat,

imprumut;

conform cu nevoile unui public cititor tot




8. municipiul Constanta detine un
potential cultural si turistic insemnat;

9. existenta unor consortii la nivel
european §i retele specializate in
domeniul biblioteconomiei;

16. la nivel local si regional, existd
numercase minorititi etnice ceea ce
configureaza un spatiu multicultural si
permite dezvoltarea unor actiuni de
promovare a multiculturalismului,
multilingvismului §i diversitatii
culturale;

11
12

existd o pagind web a bibliotecii;

.

biblioteca detine un fond de carte
consistent pe arii tematice, precum §i un
fond de carte rara si veche si un fond
documentar specializat pe regiunea
Dobrogea;

-

13. biblioteca dispune de un spatiu generos
necesar evenimentelor publice, dar si

realizdrii de actiuni culturale diverse;

14. biblioteca dispune de un portal web ce
poate disemina informatie si poate
constitui locul desfasurarii unor actiuni
online, ceea ce in contextul actual

pandemic este foaret util;

mai divers si mai exigent;

8. biblioteca dispune de o bazd documentari
insuficient valorificatd in vederea
promovirii acestui potential la nivel local,
regional, national si international;

9. biblioteca nu a valorificat pe deplin aceasti
oportunitate;

10.  biblioteca nu a valorificat intregul

potential multicultural de care dispune la nivel

local si regional;

11.  designul paginii este neatractiv si foarte

incarcat, iar pagina este accesibilad doar in

intervalul orar al functiondrii bibliotecii;

12.  nu a fost rcalizat un demers consistent

de digitalizare a celor mai importante fonduri

de carte si documentare a bibliotecii;

13.  nu existd o strategie pentru realizarea

unor proiecte de anvergurd, de impact §i mare

vizibilitate, pe plan local, regional si national a

bibliotecii;

14,  nu existd un program adecvat actualei

situatii pandemice;

Oportunititi

Pericole (amenintiri)

realizarea de evenimente gi actiuni
culturale diverse menite s atragd publicul
larg in interiorul bibliotecii;

identificarea fondurilor necesare
achizitiilor si al potentialilor parteneri in
vederea achizitiei de carte (si acorduri
barter cu edituri, preluarea unor fonduri de
carte a unor biblioteci particulare etc);

achizitionarea in vederea inzestrarii
logistice a unor computere

incheierea unor contracte cadru cu aceste
universitati si organizarea unor actiuni

1. lipsa unui departament specializat in
organizarea de evenimente si actiuni
culturale;

2. nu existd un expert in materie de
achizitii publice la care se adauga
posibile dificultiti in derularea
procesului de achizitii, precum si in
identificarea partenerilor §i a Incheierii
acordurilor de barter; - chiar si in
perspectiva realizarii acestor dotari;

3. nu existd fonduri suficiente pentru




10.

11.

12.

13.

14.

culturale comune;

posibilitatea extinderii echipei de personal
calificat in vederea acoperirii unui orar de
functionare care s includa cel putin o zi
de weekend;

in momentul de fati existd numeroase
programe de formare profesionala gi
cursuri adresate personalului calificat;

prezenta pe piata cartii a unor titluri
relevante in masura sé acopere o arie largd
de interes cultural, stiintific si documentar;

crearea unor instrumente viabile $i
initierea unor actiuni de impact §i mare
vizibilitate ce pot contribui la promovarea
patrimoniului cultural $i turistic;

atragerea unor surse de finantare externe si
initierea de proiecte in calitate de lider de
proiect sau membru In actiuni dedicate
consortiilor;

crearea unei echipe specializate si dedicate
realizarii de actiuni culturale sia
consoliddrii parteneriatelor;

reconfigurarea paginii web a bibliotecii si
actualizarea sa Tn concordnaté cu
instrumentele de social media si a
disemindrii informationale intr-un mod cat
mai facil si atractiv;

achizitionarea aparaturii necesare
digitizarii fondului de carte si fondului
publicistic pornind de la fondul de carte
rard §i veche, precum si realizarea unei
echipe profesionalizate in vederea acestei
actiuni;

crearea unei echipe specializate in
organizarea de evenimentie culturale si de
atragere de finantari externe in vederea
desfasurarii acestora;

crearea unor programe educationale ce pot
fi implementate in mediul on-line;

10.

11.

12.

13.

14.

dotarea sélilor de lecturd cu computere;

lipsa de interes din partea studentilor
pentru lecturd si pentru actul cultural;

dificultatea de a suplimenta personalul
in conditiile actuale;

capitolul bugetar aferent formarii
profesionale nu acoperd instruirea unui
numdr cit mai mare de angajati ai
bibliotecii; '

lipsa fondurilor nccesare pentru
aducerea la zi a achizitiei de carte;

implicarea cu grad scidzut a unor
organizatii culturale a minoritétilor,
precum si @ unor institutii cu rol in
promovarea turismului pe plan local,
regional i national in vederea sustinerii
unor actiuni in parteneriat;

lipsa unui compartiment, a unei echipe
specializate pe atragerea de finantdri
externe si consolidarii parteneriatelor
strategice;

absenta specialistilor in elaborarea de
proiecte si dezvoltarea parteneriatelor
stragegice, precum §i in realizarea de
ac{iuni culturale;

utilizarea redusd a paginii web din
cauza promovarii inadecvate;

accesarea de acasi a documentelor
digitale poate conduce la o diminuare a
prezentei cifitorilor in spatiul concret al
salilor de lecturi a bibliotecii;

dificultatea realizarii unor angajiri
suplimentare In contextul actual;

existd posibilitatea unei slabe receptiri
din partea publicului cititor;




a.3.. Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru Imbunitigirea acesteia
Imaginea existenti

Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” Constanta este perceputd ca fiind o institutie ce
contribuie la Tmbogatirea spirituald si dezvoltarea materiald a comunitétii locale si regionale.
Totodatd, imaginea bibliotecii se defineste prin prisma calitdfii acesteia ca diseminator
informational, promotor §i organizator de evenimente culturale.

Dinamizarea vietii culturale a adus in prim plan o noud paradigma de Intelegere a acestui
spatiu in termenii unei cetati primitoare §i deschise, demne de a gdzdui evenimente si actiuni
culturale de inaltd {inutd, de impact §i mare vizibilitate. Dacd prin acestea din urmai vizibilitatea
bibliotecii in comunitatc a cunoscut o linic ascendenta (proicctele gi cvenimentele culturale
implementate §i comunicate publicului prin intermediul mass-media si materialele de informare
aducdndu-i notorictate), de asemenea conscolidarea si Tmbunititirea imaginii institutionale a
bibliotecii ,,Joan N. Roman” presupune transformarea bibliotecii intr-un real spatiu agoraic care
sa faca posibild intdlnirea tuturor celorlalte institutii culturale din Constanta intr-un parteneriat
sustenabil.

Promovarea imaginii bibliotecii i mediatizarea activitatilor intreprinse s-a realizat printr-
0 actiune concentratd pe mai multe planuri, dupd cum urmeaza:

1. Prin cresterea calititii serviciilor oferite, astfel incdt acestea si fie promovate prin
intermediul beneficiarilor acestor servicii, care la randul lor disemineazi informatia in mediul
socio-profesional §i particular;

2. Pe Internet, prin pagina web a bibliotecii Attps:/bjconstanta.ro/, blogul bibliotecii,
facebook si google+.

3. Toate activitdfile realizate de citre bibliotecd au fost mediatizate prin comunicate de
presd, transmise cdtre toate institufiile mass-media locale si nationale.

In permanenti, Biblioteca Judeteani ,Joan N. Roman” a desfisurat numeroase activititi
culturale cu o larga adresabilitate, venind astfel in intimpinarea utilizatorilor nu doar cu oferte de
lecturd, ci si cu o gama cdt mai generoasi de activitati care si corespunda gusturilor tuturor celor
interesati. Astfel, au fost organizate in ultimii trei ani: expozitii de carte pe diverse tematici;
lanséri si targuri de carte; Tntdlniri cu autori din tard gi striindtate, conferinte; mese rotunde; s-au
redactat materiale informative: afige, pliante, semne de carte, calendare.

Pe langd acestea, Biblioteca a mai participat la numeroase proiecte cu parteneri locali din
aria invafimantului §colar i universitar, a organizatiilor non-guvernamentale care vizau
promovarea lecturii, a studiului §i cercetérii, numéarul acesta crescind progresiv in ultimii trei ani.

Propuneri de imbundtifire:

. crearea unui compartiment specializat in dezvoltarea unor actiuni de promovare
focalizate pe realizarea de proiecte si manifestari culturale gi artistice prin atragerea de
finanfari externe §i realizarea de parteneriate strategice in vederea constituirii unor relatii
de cooperare durabile §i a unor proiecte sustenabile. Acest compartiment trebuie si
beneficieze de un personal specializat In acest scop;
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10.

11

12.
13.

diversificarea paletei de actiuni si manifestéri culturale i artistice in incinta Bibliotecii cu
scopul de a valorifica potentialul acestui spatiu cultural, dar si de a fixa in mentalul
colectiv al comunitatii constintene ideea unui spatiu viu, deschis, dinamic si adecvat
fiecdrui interes cultural;

0 cit mai bund articulare a actiunilor §i manifestarilor specifice domeniului diversitate
culturald, cu scopul de a pune in valoare caracteristica fundamentald a multietnicititii si a
multiculturalismului ce reprezintd o valoroasa carte de vizitd a municipiului Constanta,
dar si a regiunii Dobrogei in general;

realizarea unor puncte urbane (tip insuld-chiogc) cu un design atractiv si original ce vor fi
amplasate in citeva locuri de interes major In oras (zone pietei Ovidiu, campusul
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, zona bdului. Mamaia in apropierea Facultitii de
Arte), care si ofere publicului posibilitatea de a se familiariza cu serviciile bibliotecii, dar
sl de a dona cdrti, ce urmeaz ulterior a i retribuite unor scoli sau biblioteci din judet.
Aceste puncte vor deveni in timp factori de vizibilitate $i comunicare eficientd pentru
comunitatea locala si publicul larg;

implementarea unei strategii de comunicare §i de promovare a serviciilor si manifestarilor
realizate In incinta institutici;

promovarea puternicd a activitafilor si proiectelor prin realizarea unor materiale de
informare publicd (mape, flyere, caicte program, afise, pixuri, badge-uri, insigne, mesh-
uri, bannere, roll-ups, masini branduite pe eveniment, machete de promovare in ziare si
reviste, emisiuni radio/TV, spoturi radio/TV, promovare indoor, outdoor, online) care si
beneficieze de o tinutd graficd personalizaté, realizatd de profesionisti;

comunicarea citre beneficiari a identitatii bibliotecii, a filialelor, a bibliotecilor orisenesti
si comunale ca un tot unitar la nivel de brand/imagine/PR;

crearea unui manual de identitate vizuala al Bibliotecii Judetene ,Joan N. Roman”
Constanta;

dezvoltarea unui program de voluntariat adresat tinerilor din municipiul Constanta,
deopotrivi elevi si studenti, prin incheierea unor acorduri de colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean al Judetului Constanta gi Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, cu
scopul implicarii active a acestora In actiunile si evenimentele desfisurate la nivelul
Bibliotecti Judetene ,,Ioan N. Roman” Constan{a;

dezvoltarea parteneriatelor cu presa locala (scrisd, radio si TV) in vederea amplificrii
actiunilor de comunicare $i promovare;

realizarea comunicatelor de presa intr-o manierd profesionistd pentru a pune la dispozitia
publicului informatiile de interes;

organizarea de conferinte de presd pentru a creste vizibilitatea bibliotecii;

incheierea unor acorduri de parteneriat cadru cu diverse institufii publice si private in
vederea deruldrii unor actiuni in colaborare;
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14,

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,
25.

identificarea Primdriei Municipiului Constanta, aldturi de Consiliul Judetean Constanta,
ca parteneri strategici de actiune in vederea deruldrii unor actiuni de tip win-win cu
scopul de a spori vizibilitatea celor doud institutii si de a se pozitiona ca doi poli de
performanti in fata comunititii;

reconfigurarea si actualizarea paginii web a institutiei;

complementarea actiunilor ce au ca scop promovarea imaginii institutiei si comunicarea
serviciilor i proiectelor desfasurate la nivelul institutiei prin crearea unui newsletter ce
va fi transmis abonatilor bibliotecii in mod constant sau ori de céte ori situatia o va
impune;

prezenta activd in gridinite, scoli, licee, universitate prin materiale de promovare si
informare si prin programele adresate In mod exclusiv grupurilor {intd din institutiile
mentionate;

dezvoltarea de actiuni si manifestari dedicate promovarii multiculturalitatii,
multilingvismului i multietnicitatii cu scopul de a construi partencriate sustenabile cu
entitdti reprezentative pentru etniile existente in Dobrogea (institute culturale, ambasade,
companii private etc);

crearea de focus - grupuri pentru a afla din prisma utilizatorilor raportarea fatd de
imaginea existenta a bibliotecii;

administrarea si imbunitatirea serviciilor de social media prin crearea unor conturi
oficiale de Facebook, Twitter, Instagram ale institutieci in vederea diseminarii
informatiilor referitoare la actiunile si proiectele bibliotecii;

crearca unui canal Youtube pentru diseminarea informatiilor video (podcast);
realizarea unor trailere video pentru promovarea on-line si in emisiuni TV,

implementarea in oras a unor sisteme de ghidaj stradal care si directioneze si s fixeze in
geografia urbani pozitionarea bibliotecii;

continuarea parteneriatelor media existente i atragerea de noi parteneri media;

participarea la evenimente culturale la care biblioteca este invitatd (tdrguri de carte,
expozitii, alte evenimente socio-culturale).

Ceea ce ne propunem pentru urmitoarea pericadd de management 2021-2024 este

consacrarea bibliotecii ca spatiu dinamic, efervescent din punct de vedere cultural, un teritoriu
potrivit pentru fiecare interes cultural. Astfel, dacd ne propunem acest lucru, biblioteca va trebui
sd continue traditia activitétii pe care o desfdsoara si s@ adauge acestei traditit noi obiceiuri, dupi
cum urmeaza:

- s constituie, diversifice, prelucreze adecvat colectiile de documente, potrivit
cerintelor de informare ale membrilor comunitatii;

- sd pund la dispozitia cititorilor documente culturale si de informare actualizate, sub
diferite forme, astfel organizate incat accesul la acestea sa fie realizat in mod facil,
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- sa diversifice gama de servicii oferite utilizatorilor;
- sd dispund de programe informatizate care si raspunda normelor internationale;

- si fie conectatd la refele nationale §i internationale de informare pe baza de
subscriptii, oferind astfel indeosebi tinerilor surse de informare excelente;

- sd conserve si si restaureze documentele de patrimoniu existente in colectiile speciale
ale bibliotecii, conform legislatiei in vigoare;

- sd protejeze patrimoniul cultural mobil tip carte;

- sd promoveze colectiile proprii prin realizarea unor expozitii, prin organizarea de
sesiuni, simpozioane locale, nationale, internationale;

- sdrealizeze comunicarca publica prin activitati ce au ca scop intilnirea cu cameni de
culturd reprezentativi — scriitori, editori, publicisti, cercetatori s.a;

- sa stimuleze dialogul intercultural prin organizarea de activititi si manifestari
culturale si stiintifice cu caracter local, regional, national i international, in
parteneriat cu institutii st ONG-uri;

- s4 stimuleze interesul pentru valorile culturale locale si sa elaboreze lucrari de
referintd si actiuni cultural de naltd tinutd pentru comunitatea constnteand;

- sd sustind in permanentd o politicd de promovare a calitétii resurselor umane, prin
perfectionarea profesionald a angajatilor bibliotecii.

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri,
alte surse de informare)

Evaluarea si proiectarea modalititilor de optimizare a activitafii se concretizeaza dupd caz,
prin:

l.analiza constantd a instrumentelor curente de consemnare §i raportare lunard,trimestriald,
semestriald si anuald existente la nivelul Bibliotecii, precum:
1.rapoartele periodice furnizate de serviciile cu utilizatorii:

i Raportul statistic anual PROBIP de utilizare a Bibliotecii,
ii. Raportul statistic anual CULT 1, inaintat Institutului National de
Statistica;
itl. Raportul statistic anual de activitate, precum si Raportul statistic

anual deutilizare a bibliotecii, inaintate Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor

st Bibliotecilor Publice din Roménia;
2.efectuarea periodicd a unor chestionare, sondaje §i anchete recomandate de studiile si
cercetdrile de specialitate, ale ciror rezultate contribuie la obtinerea unor date mai ample si mai
nuanfate, prin relevarea unor aspecte care {in de:

i.indicele de satisfactie al utilizatorilor serviciilor de bibliotecd;

ii.identificarea acelor categorii de public care nu cunosc oferta biblictecii sau

nuau gisit inca motive pentru a frecventa biblioteca (non-utilizatorii);
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til.identificarea acelor categorii de public care, cunoscindu-le, ar putea
fi in cel mai Inalt grad interesati de serviciile bibliotecii (utilizatorii potentiali)

Consider extrem de utild raportarea la surse directe de informare asupra
interesului manifestat de catre comunitate fati de serviciile oferite de bibliotecd, in conditiile
diminudrii fenomenului lecturii §i de contextul actual pandemic COVID-19 care nu a permis
accesarea bibliotecii. Este necesar ca aceste modalitati de investigare gi cunoastere a diferitelor
categorii de beneficiari s& se efectueze cel putin lunar, in cazul raportérilor statistice curente gi
semestrial, in cazul chestionarelor, sondajelor si anchetelor.

In urmitoarea perioadd de management propun urmitoarele:

° analiza detaliatd a istoricului (ultimii 3 ani) inregistrat in institutie cu privire la
grupurile tintd care au beneficiat de serviciile oferite de bibliotecd si au fost prezenti la
diferite actiuni si evenimente realizate la nivelul bibliotecii (in functie de sex, vArsti,
analiza pe tip de cerere de carte/documente/etc., alte tipuri de informatii care ar putea
contura un profil cat mai detaliat al utilizatorilor ), urmati de o interpretare a acestor date.
Biblioteca realizeazd lunar §i anual evidenta statistica a activititii care oferd posibilitatea
unei analize socio profesionale si pe categorii de vérstd a utilizatorilor, analiza structurii
documentelor imprumutate sau consultate (domeniile de cunoastere, limba), analiza
eficientei serviciilor oferite de cdtre bibliotecd, toate acestea formand un instrument de
orientare §i previziune pentru pericada urmatoare.

° utilizarea datelor oferite de Barometrul de Consum Cultural, unul dintre cele mai
importante studii realizate de catre Departamentul de Cercetare al Institutului National
pentru Cercetare i Formare Culturald;

o observarea directd sau discutii directe cu personalul bibliotecii cu privire la
utilizatorii serviciilor oferite de bibliotecd;

. crearea de focus-grupuri cu scopul de a identifica si de a contura pe viitor, Intr-un
mod cat mai clar, necesitatile publicului;

. crearea de chestionare adresate utilizatorilor la sediul institutiei;

° sondaje on-line pe pagina web a institutiei;

Prin toate propunerile de mai sus se va urmdri conturarea cit mai exactd a profilului
beneficiarilor. In functie de aceste date, se poate corecta, ajusta sau pot fi generate noi metode de
conturare a unui profil cat mat apropiat si cat mai echilibrat al beneficiarilor directi.

a.5.Grupurile tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

In mod traditional, beneficiarii-{intd aiunei biblioteci sunt elevii si studentii, numirul
acestora din urma fiind in crestere. Un fapt demn de mentionat este ca studentii nu provin numai
din mediul universitar consldnlean, dar si din alte universitdti din tard, respectiv masteranzi si
doctoranzi, in §i din strdindtate. Ca efect al intensificdrii activitdtii bibliotecii in mediul online,
existd un numdr crescut de cereri din afara municipiului si judetului Constanta. In functie si de
evolutiile favorabile ale realitdtilor demografice, social-economice si culturale la nivelul
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comunitdfii, pe termen scurt, Biblioteca trebuie sa isi intensifice eforturile pentru fidelizarea
utilizatorilor care deja o frecventeazi, dar si pentru atragerea de noi categorii de utilizatori.

Copiii si tinerii vor rimane grupurile-tintd principale asupra carora ne vom indrepta
atentia atunci cdnd vom initia un program sau vom alcdtui programul de achizitii, intrucét este
imperios necesar s intervenim in mod activ pentru a combate diminuarea fenomenului lecturil si
a promova lectura ca mijloc de formare si conduiti. In aceeasi masura, tinerii sunt receptivi la
evenimente, iar aceasta va fi o provocare pe care In mod cert o putem onora, propunandu-ne in
acest sens o dinamizare a activitdtilor ce vor avea o constantd in desfdsurarea lor in incinta
bibliotecii. Este important sd adresdm programe si proiecte de impact si mare vizibilitate astfel
incat sa generdm un liant intre biblioteca §i comunitatea locala.

Pe termen scurt si mediu , eforturile vor trebui indreptate in directia atragerii noilor
categorili mentionate anterior, insd institutia trebuie sd-si indrepte atentia spre urmitoarele
categorii de public:

b. copiii de varstd prescolard, pentru familiarizarea de la varste
fragede cu informalia, cartea $i mediul cultural, precum si pentru formarea unor
deprinderi timpurii de activitate intelectuald, ce se vor consolida in timp;

c. persoanele defavorizate (persoane cu handicap, fafd de care
institutia are atributii in conformitate cu prevederile Legii 448/2006, someri,
persoane private de libertate, alte categorii defavorizate: rromi, persoane cu
venituri foarte mici etc.);

d. adultii, pentru nevoi de conversie/reconversie profesionald, n
corespondentd cu obiectivul general al politicilor europene axate pe educatie §i
invatare pe tot parcursul vietii (LLL — Lifelong learning);

a.6. Profilul beneficiarului actual

Ar trebui s3 regandim biblioteca in noul context de comunicare si culturd media
paradigma unei cetdfi deschise, ce are menirea nu doar de a intdmpina nevoia de studiu si
informare a publicului larg, ci de a produce actiuni si a suscita interesul pentru lecturd prin
diferite mijloace. Din pozitia de centru cultural complex, informational, documentar,
educational, formativ, recreativ, si prin misiunea sa, Biblioteca se adreseazi in mod
nediscriminatoriu tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional,
economic, de varstd, sex, nafionalitate, convingeri politice §i religioase ori alte elemente de
diferentiere a persoanelor. Beneficiarul bibliotecii publice este orice cetiifean al comunitifii
locale, dar, teoretic, poate fi orice persoand care i trece pragul cu dorinta de a obtine un serviciu
specific. Beneficiarul generic, numit in literatura actuald de specialitate ,,utilizator” (statutul de
»Cititor” a fost depésit, pentru ca biblioteca a depasit la rindul ei condifia de institutie a lecturii,
devenind un centru de servicii informationale gi culturale multiple, care transcend simpla lecturd)
trebuie sa fie foarte bine cunoscut, el fiind vectorul central in functic de care biblioteca isi
orienteaza intreaga activitate.
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B. Analiza activititii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunitifirea acesteia
b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Politica de achizifii a urmarit coroborarea intereselor de lectura, informare si
documentare ale utilizatorilor cu principalele caracteristici ale Bibliotecii Judetene ,.Joan N.
Roman” Constanfa - bibliotecd publicd, avand caracter enciclopedic - si cerintele profesionale -
rata de innoire si diversificare a colectiilor, precum si valoarea stiintificd a acestora.
Achizitionarea documentelor referitoare la provincia istoricdi Dobrogea se afli in atentia
permanentd a managementului. De asemenea, se are In vedere cresterea numérului de documente
electronice, pana la 20-25% din totalul documentelor.
In ultimii trei ani au fost derulate un numdr de 10 (zece) programe dupd cum urmeaza:

Nr. | Denumirea Scurta descriere a Nr proiecte in cadrul programului
ert | programului programului
(L | () (2) 2018 2019 2020
1. | Dezvoltarea colectiilor | Achizitia de diferite
tipuri de docum. {carte, 1 1 1
docum. audio-vizuale,
electronice, baze date,
periodice, iconografie,
manuscrise, harti ete.) pt
toate sectiile bibliotecii
2 Programul de Upgradarea si extinderea
modermizare a retelei informatice prin 3 3 3
serviciilor si achizitii de noi
produselor de echipamente;
bibliotecd prin reconfigurarea paginii
automatizare web a bibliotecii;
crearea de baze de date
3 | Programul de Oferta informationala si
valorificare complexd | documentari pentru 1 1 1
a potentialului toate sectiile
informational al tuturor
resurselor documentare
ale bibliotecii

16




Programul de Crearea bazei de date de
optimizare a serviciilor | inregistrare bibliografice 2 2 2
de bibliografie locala si | a referintelor despre
comunitara provincia istorica
Dobrogea si inregistriri
analitice referitoare la
personalititi dobrogene;
oferta informationald a
Centrului de Informare
Comunitara
Programul de Dezvoltarea de noi . 5 2
dezvoltare de noi servicii prin: crearea -
servicii si facilitati Bibliotecii digitale si
pentru utilizatori imprumut
interbibliotecar
Programul Organizarea de activitati
informational-cultural | culturale, expozitii etc. 30 35 35
pe baza materialelor
bibliotecii §i in
colaborare cu alte
institufii
Programul de editare Editarea de lucréri de 5 2 5
specialitate, pe baza
documentelor existente
in biblioteca
Programul de asistentd | Exercitarea rolului de
metodici in judet for metodologic pt jud. L 1 1
Constanta
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9. | Programul de Dezvoltarea

dezvoltare a competentelor ! L !
competentelor profesionale prin
profesionale participarea la cursuri de
specialitate, workshop-
uri, conferinte etc.
10. | Programe culturale Vezi si Program nr. 6;
citre comunitate realizat prin organizarea 30 30 25

de evenimente culturale
pentru comunitate

Programele derulate in mod constant denotd o sustenabilitate a obiectivului principal si a
obiectivelor specifice fiecArui program. In aceeagd masurd, putem constata faptul ci in ultimii 3
(trei) ani si numarul de proiecte din cadrul fiecdrui program a fost constant, cu citeva exceptii
(vezi Programul informational-cultural unde numarul de proiecte a crescut de la 30 7n 2018 la un
numar de 35 de proiecte n 2019, respectiv 2020, si Programul cultural citre comunitate unde se
poate sesiza o diminuare a numéarului de proiecte, de la 30 In 2018 §i 2019, la un numar de 25 de
proiecte in 2020, acestea fiind desfasurate exclusiv in mediul online).

Trebuie sa tinem seama de perioada pe care o traversam astazi §i care, incid de la
inceputul anului trecut (2020) a configurat o noud paradigmad pentru desfdsurarea activitatilor cu
publicul si nu numai. De un an de zile, asistdm la o amplificare a activititilor desfasurate in
mediul online, acesta fiind deocamdatd un substitut coerent atat in ce priveste adresabilitatea
institutiei fatd de publicul sdu, cét si in ce priveste Indeplinirea obiectivelor prin abordarea on-
line. Cu toate acestea, proiectele desfagurate in mediul on-line reprezinti o complementare a
rofului pe care biblioteca il detine in cadrul comunitatii locale, si nu numai. Diminuarea
numdrului de proiecte desfésurate in mediul online ar fi putut si fie intemeiata pe o amplificare a
numdrului de proiecte in mediul fizic, insd §i in cazul acestora din urma constatim mentinerea la
acelasi nivel cu numarul proiectelor desfasurate in 2019.

Proiectele desfasurate acoperd fiecare arie in parte si asigurd o pozitionare coerentd in
peisajul cultural local, regional si national, prin programele si proiectele desfasurate in ultimii 3
(trei) ani fiind acoperite atributiile i rolul pe care il are biblioteca.

b.2. Concluzii

In urma analizei se constati o distribuire coerentd a programelor desfisurate la nivelul
Institutiei in vederea acoperirii domeniilor fundamentale. Pentru urmitoarea perioadi de
management, strategia va cuprinde obiective menite si transforme biblioteca intr-un spaiu
dinamic i atractiv, la dispozitia comunititii unde sc intalnesc nevoile de dezvoltare personal si
profesionald ale membrilor comunititii cu oferta de servicii culturale si educationale de naltd
calitate. De asemenea, vom pdstra proiectele realizate cu succes de actualul management n
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ultimii ani, dar ne propunem si mbunatatim oferta de proiecte culturale desfasurate la nivelul
bibliotecii, dezvoltind segmentul de public (noi audiente) si pozitionind in mod dinamic
institutia In cadrul comunitatii.

b.2.1. Reformularea mesajului

In demersul nostru de a reformula mesajul Bibliotecii Judetene ,,Joan N. Roman”
Constanta plecam de la premisa ci, intr-o accepjiune unanima, cultura reprezinta ,,...fntregul
complex de elemente distinctive spirituale, materiale, intelectuale si emotionale ce
caracterizeazi o societate sau un grup social. Cultura include nu numai artele i literatura,
ci §i moduri de viata, drepturile fundamentale ale omului, sistemele de valovi, tradifii si
credinte.”. (Raport al Conferinfei Mondiale privind Politicile Culturale, UNESCOQ - Mexic).

Componentd a sistemului social, cultura determing toate celelalte componente
(economicd, demografica, politicd, psiho-sociald etc.) §i este determinati la randul siu de
acestea.

Adaugdm urmdtoarea paradigmd europeand a culturii, aga cum este prezentati in
Rezolutia cu privire la rolul culturii in Uniunea Europeand, adoptatd de Consiliul Europei:

o Cultura este un factor de dezvoltare sociald i comunitard; in contextul
dezvoltdrii durabile, cultura are multiple functiuni §i implicatii;

o Cultura este un factor al calitdtii viefii; orice cvaluare a standardelor de
calitate a vietii individului, a colectivitatii si a societatilor trebuic s ia in
considerare acest indicator;

o Cultura trebuie privitd ca mod de viajd al individului si al societatilor — un
element prin care acestea se diferentiazi;

o Cultura este expresia identitdtii (individuale, de grup, regionale, najionale
etc.) si mizd adiversitatii §i diferentei, valori esentiale care trebuie asumate gi
sustinutc prin demersuri $i programe pro-aclive;

o Cultura contribuie Ia structurarea societdtii i a personalitdfii umane;

o Cultura are un rol important In realizarea integrarii sociale si in respingerea
oricarei forme de excluziune si marginalizare;

o Cultura este o fortd de coeziune sociala.

Dincolo de aceste definitii, pozifionarea Bibliotecii ,,Joan N. Roman” Constanta in
contextul unei diversitdfi culturale si al unui caracter multietnic, manifestat prin traditiile pastrate
pe meleagurile dobrogene, dar i n imaginea citadind, constituie un avantaj de care ar trebui s3
tinem scama si de care, in mod cert, ar trebui s3 profitim. Doar daci este In permanentd
racordatd la dinamismul fenomenului multietnic, biblioteca va reusi sd consolideze in timp
imaginea unui brand recunoscut pe plan local, regional, national i international.

Pentru realizarea obiectivelor gi a misiunii institutiei este nevoie sd se configureze acest
brand. In primul rand, Biblioteca Judeteani ,,Joan N. Roman” are nevoie de o campanie de
branding cu tot ce presupune acest lucru, adici o imagine consisientd de brand, cresterea
notorietdfii brand-ului, vizibilitate optima g§i integrarea tuturor valorilor adiacente, strategice si
favorabile a fi utilizate ca motive de ntérire a credibilitatii brand-ului in relatie cu avantajul de a
se pozitiona in rolul unui catalizator documentar pentru regiunea Dobrogei.

Propunem un nou mesaj prin care ne vom adresa publicului gi mat ales, prin care vom fi
recunoscuti pe plan local, regional, national si international:
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"Biblioteca Judeteanid “Ioan N, Roman” - cunoastere si dialog intr-un spativ al
diversitatii”.

b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

- identificarea de oportunititi de finantare din fonduri nerambursabile cu scopul dezvoltirii de
noi servicil inovative pentru comunitate;

- organizarea echipei de implementare a proiectului de management prin contractarea externd a
unui specialist In atragerea de finantari si dezvoltarea parteneriatelor strategice;

- corelarea echipei cu obicctivele de realizat;

- obtinerea bugetelor necesare pe fiecare program/proiect in parte prin alocarea bugetard din
partea Consiliul Judetean Constanta, sponsorizdri, donatii, fonduri europene, fonduri
guvernamentale, alte tipuri de fonduri;

- conectarea la sfera socio-culturald locald, regionald si nationald prin intermediul realizarii

de parteneriate cu diversi actori institutionali, afilierea la nivel national i international la
mstitutiile similare de profil;

- implementarea, monitorizarea implementérii, analiza post-eveniment a programelor si
proiectelor propuse prin proiectul de management in strinsd corelare cu misiunea si atributele
bibliotecii;

- conectarea §i adaptarea permanentd la fluxul de politici culturale ale Consiliului Judetean
Constanta;

- intensificarea activita{ilor culturale la nivel judetean prin antrenarea institutiilor din judet si
angajarca unor proiecte ce pot fi realizate in regim de parteneriat cu aceste institutii;

- cregterea notorietdtii, a vizibilitagii institutiei la nivel local si regional, cresterea numarului de
beneficiari ai bibliotecii;

-control managerial continun pe baza analizei rezultatelor actului de management.

- dezvoltarea de programe culturale si manifestari artistice adresate publicului larg, cu scopul
fidelizérii si dezvoltdrii publicului bibliotecii;

- dezvoltarea de parteneriate strategice pe plan local, regional, national si international pentru a
aduce plusvaloare serviciilor si proiectelor institutiei;

- valorificarea spatiilor bibliotecii si transformarea acestora in spatii temporal dedicate anumitor
proiecte sau unor expozitii temporare tematice;

- crearea unui spatiu destinat exclusiv activitatilor adresate copiilor, in configuratia unei ludoteci
echipatd corespunzitor, cu mobilier si instrumentar adecvat acestor activititi. Pentru acest
proiect am in vedere atragerea de finantéri externe si parteneriate durabile cu companii private;

C. Analiza organizirii/sistemului organizafional al institutiei i propuneri de
restructurare/reorganizare

¢.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Activitatea internd a institutiei este reglementata specific de Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu
modificérile $i completarile ulterioare, si anume:
- Legea nr. 593/2004 pentru modificarea §i completarea Legii bibliotecilor nr. 334/2002;
- OG nr. 26/2006 pentru modificarea §i completarea Legii bibliotecilor nr. 334/2002;
- Legea nr. 277/2006 privind aprobarea OG nr. 26/2006 pentru modificarea si
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completarea Legii bibliotecilor nr. 334/2002;

- Legea nr. 156/8 mai 2009 pentru completarea art. 8 din Legea bibliotecilor nr.334/2002;

- Legea nr. 344/11 noiembrie 2009 pentru completarea art. 8 din Legea bibliotecilor nr.

334/2002;

OUG din 5 februarie 2011 pentru reorganizarea unor institujii aflate in subordinea

Ministerului Culturii si Patrimoniului National, precum si pentru reducerea unor
cheltuieli;

- Legea nr.41 din 8 martic 2013 pentru aprobarea OUG nr 4/2012 privind modificarea
Legii bibliotecilor nr. 334/2002

- HGnr, 500/2011.

Ca institutie aflata in subordinea Consiliutui Judetean Constanta, biblioteca intrd sub
incidenta Legii nr. 215/2001 — Legea administratiei publice locale. Prin ordinul comun semnat de
Ministerul Culturii gi Cultelor (nr. 2087/13.08.2002) si de Ministerul Educatiei i Cercetarii (nr.
4265/19.08.2002) s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si functionare a bibliotecilor
publice, pe baza caruia s-au elaborat Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul
pentru utilizatori ca documente proprii ale bibliotecii. Activitatea institutiei s-a desfasurat in
conformitate cu Intreaga legislatie in vigoare. Anual s-au Tnaintat ordonatorului principal de
credite, Consiliul Judetean Constanta, proiectul de buget de venituri si cheltuieli, organigrama si
statul de functii ale institutiei. Figele posturilor au fost actualizate permanent, in concordanti cu
atributiile si sarcinile fiecirui angajat. In fiecare an au fost luate masuri privind optimizarea
activitatii in servicii, birouri si compartimente. S-au elaborat dispozitii ale directorului si note de
serviciu ale sefilor de serviciu, in vederea reglementirii activitatitor. Au fost intocmite proceduri
operationale pentru activitatile specifice din domeniile: biblioteconomiei, financiar-contabilitate
$1 resurse umane.

In anul 2020, Biblioteca Judeteand ,,Ioan N. Roman” a functionat conform urmatoarei
organizari:

I Serviciul Dezvoltare-Prelucrare Colectii. Informare Bibliografici si Comunitari ce
include:

-Compartimentul Dezvoltare Colectii. Asistentd metodologica In judet

-Compartimentul Informare Bibliograficd i Comunitard. Depozit legal local

-Compartimetul Digitizare si servicii IT cétre utilizatori
II Biroul Prelucrare Colectii. Referinte generale
III Serviciul Comunicarea Colectiilor care include:

-Compartimentul imprumut pentru adulti. Filiale

-Compartimentul Copii si Tineret

-Compartimetul mediatecd. Centrul de Internet pentru Public
IV Biroul Sili de lecturi. Depozite

In anul 2020 Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul de organizare si functionare nu
au fost modificate.
c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

In ce priveste structura si organizarea biblioteciii sub incidenta reglementdrilor interne, in

urmitoarea perioadd de management nu vor fi operate modificiri, doar in cazul in care situatia o
va-cere.
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¢.3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Conform organigramei actuale, conducerea Bibliotecii Judetene ,,Joan N. Roman” din
Constanfa este asiguratd de ciitre manager si contabil sef in colaborare cu Consiliul Stiintific.
Organigrama cuprinde actualmente 61 de posturi din care 7 posturi de conducere si 54 de
executie. Perfectionarea profesionald a personalului a fost realizatd periodic prin cursuri de
perfectionare, iar evaluarea personalului a fost facutd anual conform Fisei de evaluare. Analizand
Organigrama si configuratia sa actuald, consider necesard amplificarea actiunilor de realizare si
coordonare de evenimente si proiecte culturale, precum si atragerea de finantéri externe prin
accesarea unor fonduri destinate domeniului bilioteconomiei si celui cultural la nivel national gi
international. Pentru a desfasura aceastd activitate in sensul unei coerente si sub semaul
performantei, consider absolut necesar realizarea unei echipe de specialisti ce poate fi contractati
pe o perioada determinati.

O altd observatie fatd de organigrama actuali consta in lipsa unui departament specializat
in Comunicare, Marketing si Proiecte Culturale. Crearea unui astfel de department ar conduce la
o executie coerentd a obiectivelor proiectate In aria proiectelor culturale gi artistice menite sa
atragd atentia asupra rolului pe care il are biblioteca pentru comunitate, dar mai mult decat atat,
ar consolida in mod temeinic activitatca de atragerc de surse de finantare externe pentru
acoperirea cheltuielilor integrale sau partiale in vederea realizarii unor proiecte. Totodatd voi
sustine crearea unui program de voluntariat pe care il vom dezvolta la nivelul bibliotecii,
asigurdnd tinerilor resurse atat de necesare pentru dezvoltarea personald i civica.

c.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire

Ca urmare a solicitdrii de informare asupra patrimoniului actual al bibliotecii, in

momentul de fatd biblioteca dispune de urmétoarele:

- Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman™ Constanta are trei spafii date in comodat, prin
hotérarile Consiliului Judetean: la parter, Biblioteca Universitafii Maritime, la etajul
2, sediul revistei ,,Tomis™ (comodat expirat in luna martie a.c.) si tot la etajul II ADI
Dobrogea. Acestea sunt spatii care nu mai apartin Bibliotecii.

- Cladirea In care se afla sediul Bibliotecii a fost data in folosinia in anul 1998, au fost
cfectuate lucrdri de intretienre, pe parcurs. La susbolul cladirii existd se afld in curs
de remediere defectiuni ale unei conducte de apd. La etajul 2 este necesard refacerea
hidroizolatiei. Toate grupurile sanitare sunt previizute a fi reabilitate, in totalitate, Este
necesara si o reabilitare a exteriorului cladirii, dacd nu aceasta se va degrada
accentuat si problemele vor deveni grave.

- Nu exista spatii nefolosite.

Propuneri de imbunditdtire:

1. Intretinere si reamenjare fatada institutie;
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2. amplasarea unor elemente de identitate vizuald in proximitatea cladirii, renovare spatii
alaturate si tranzitive;

3. panotare hol de acces exterior;

4. reamenajarea holului principal, prin adaugarea de piese de mobilier si contractarea unor edituri
pentru organizarea unei librarii/ceaindrii atractive pentru comunitate;

S. punere In valoare a tuturor spatiilor institutiei;

6. intrefinere/reparatii curente geamuri, usi interior etc.;

7. vopsit/zugravit/dezinfectat/curdtat spatii interioare;

8. reamenajarea toaletelor;

9. verificare/reparare instalatii: apa, curent, gaz;

10. actualizarea colectiilor, iImbogatirea cu unitati de bibliotecd moderna (non book-uri);

11. crearea unui fond documentar special, dedicat relatiilor interetnice ca premisd a organizarii
unui Centru de Resurse Documentare in Domeniul Relatiilor Interetnice.

¢.5. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii, ca modalitate legali de asigurare
a continuititii procesului managerial.

Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” functioneazi in temeiul unui ROF si ROI, precum
§i a unor proceduri si fise de post ce cuprind responsabilitatile fiecirui angajat In parte si in
conformitate cu legislatia Tn vigoare referitoare la biblioteci. Delegarea reprezinti in acest
context un instrument la indeména managerului, utilizabil atunci cand situatia o impune, pe care
acesta il implementeazd in situatii de necesitate pentru a Indeplini misiunca/scopurile/
obiectivele/proiectele/programele/activititile/actiunile  institutiei, In  lipsa  managerului,
contabilul sef preia atributiile managerului. In cazul in care situatia o cere, responsabilitatea
delegirii se face prin decizii scrise si comunicate partilor in timp util. In aceeasi masurd, sunt de
parere cd delegarea are efecte directe in cresterea performantelor organizatiei deoarece permite
resurselor umane care au abilitdti manageriale, combinate cu pregatirea profesionald necesari, si
ducd la bun sfarsit, atunci cand situatia o cere, proiecte si actiuni ale institutiei si sa performeze
in obtinerea rezultatelor propuse.

D. Analiza situatici economico-financiare a institufiei si previzionarea evolutiei economico-
financiare a acesteia pe urmatorii 3 ani

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institufic

Nr Categorii Anul
crt

1) 13 2018 2019. 2020

1 TOTAL VENITURI 4,120,109 5,305,850 5,631,800
1.1 Venituri proprii (totalitatea 52,549 0 0

surselor atrase)

1.2. | Alocatii 4,067,560 5,305,850 5,631,800
2. TOTAL CHELTUIELI 4,120,109 5,305,850 5,631,800
2.1. Cheltuicli de intretinere 1,002,000 1,524,000 1,540,000
2.1.a. | Cheltuieli materiale 817,650 979,500 936,500
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2.1.b. | Cheltuieli de capital 76,900 201,000 82,000
2.2. | Cheltuieli pentru proiecte 113,409 34,500 44,500
2.3. | Cheltuieli de personal 2,875,800 3,486,850 3,900,000

d.1.1, Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Sumele reprezentand veniturile institutiei in perioada 2018-2020 au constat in ponderea
majoritard din subventia alocatd anual de cétre Consiliul Judetean Constanta, cu exceptia anului
2018 cénd biblioteca a atras suma de 52, 549 de la Administratia Fondului Cultural National.

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii, din care cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital)

Bugetul de venituri si cheltuieli

Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
2018 2018 2019 2019 2020 2020
Managementul
economico-
financiar total
-venituri 0 52,549 0 0 0 0
proprii
-subventii 4,061,700 | 3,921,209 | 5,406,000 | 5,305,000 | 5,631,800 | 5,708,800
-cheltuieli de | 2,927,800 | 2,728,800 | 3,497,000 | 3,486,850 |3,900,000 | 3,999,000
personal

~cheltuieli de | 818,000 822,650 904,500 979,500 936,500 958,500
intretinere

-cheltuieli de | 35,000 44,000 350,000 350,000 405,000 395,000
reparatii
capitale

-cheltuieli de | 76,900 50,000 248,000 201,000 82,000 60,000
capital

Analizind datele de mai sus deducem cé sumele realizate au fost in general mai mici decat

cele prevazute avand o executie bugetard echilibratd cu incadrarea in alocatiile bugetare aprobate
in fiecare an. Din analiza capitolului Cheltuieli de intretinere si Cheltuieli de capital se constat
necesitatea interventiei accelerate asupra infrastructurii cladirii si reparatii temeinice. De
asemenea, e imperious necesar ca biblioteca sa atraga fonduri din alte surse in vederea
implementdrii programelor cultural pe care le am In vedere pentru urmatoarea perioada de
manangement, in conditiile in care alocarea bugetara pentru anul 2021 este diminuat cu 7% fata
de anul 2020.
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d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor

Nr crt | Programul/proiectul

| Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii

2018
49) (2) (3) [C)) (5)
1 Dezvoltarea colectiilor 68,021 55,200 Devizul a fost
realizat in
proportie de 81
%

2 Programul de modernizare a | 35,000 28,000 Devizul a fost
serviciilor si produselor de realizat in
bibliotec# prin automatizare proportie de 80

%

3 Programul de valorificare 9,000 9,000 Realizare
complexd a potentialului integrald a
informational al tuturor devizului st a
resursclor documentare ale programului
bibliotecii

4 Programul de optimizare a 4,000 4,000 Realizare
serviciilor de bibliografie integrald a
locald §i comunitara devizului si a

programului

5 Programul de dezvoltare de 58,409 52,549 Devizul a fost
noi servicii gi facilitéti pentru realizat In
utilizatori proportie de

90%

6 Programul informational- 4,000 4,000 Realizare

cultural integrald a
devizului gi a
programului

7 Programul de editare 28,000 28,000 Realizare

integrald a
devizuluigia
programului

8 Programul de asistenta 3,000 3,000 Realizare
metodicd In judet integrald a

devizului si a
programului

9 Programul de dezvoltare a 10,000 6,750 Devizul a fost
competentelor profesionale realizat in

proportie de
67,5%

10 Programe culturale citre - - Nealocarea unui
comunitate buget pentru

acest program se
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intemeiazd pe
alocarea sumei

de 4,000 Ron
pentru
programul
informational —
cultural.
2019

1 Dezvoltarea colectiilor 120,000 109,000 Realizare in
proportie de
90,83%

2 Programul de modernizare a 194,800 194,800 Realizare
serviciilor si produselor de integrald a
bibliotecd prin automatizare devizului si a

programului

3 Programul de valorificare 8,000 8,000 Realizare
complexa a potentialului integrald a
informational al tuturor devizului si a
resurselor documentare ale programului
bibliotecii

4 Programul de optimizare a 5,000 5,000 Realizare
serviciilor de bibliografie integrala a
locald §i comunitard devizului sia

programului

5 Programul de dezvoltare de 10,000 10,000 Realizare
noi servicii gi facilititi pentru integrald a
utilizatori devizului si a

programului

6 Programul informational - 6,000 6,000 Realizare
cultural integrald a

devizului si a
programului

7 Programul de editare 44,000 44,000 Realizare

integrala a
devizului §i a
programului

8 Programul de asistenta 3,000 3,000 Realizare
metodicd in judet integrald a

devizului si a
programului

9 Programul de dezvoltare a 20,000 6,200 Realizare in
competentelor profesionale procent de 31%

a devizului.

10 Programe culturale citre - -

comunitate
2020
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1 Dezvoltarea colectiilor 73,500 56,110 Realizare in
procent de
76,34% a
devizului.

2 Programul de modernizarea | 49,500 45,813 Realizare in
servicitlor s1 produselor de procent de
bibliotecd prin automatizare 92,55%a

devizului.

3 Programul de valorificare 4,500 3,781 Realizare in
complexa a potentiatului procent de 84%
informational al tuturor a devizului.
resurselor documentare ale
bibliotecii

4 Programul de optimizare a 5,000 5,000 Realizare
serviciilor de bibliografie integrald a
locald si comunitard devizului si a

programului

5 Programul de dezvoltare de 10,000 16,000 Realizare
noi servicii si facilititi pentru integrala a
utilizatori devizului sia

programului

6 Programul informational - 3,000 3,000 Realizare
cultural integrald a

devizului si a
programului

7 Programul de editare 32,000 22,653 Realizare in

procent de
70,79% a
devizului

8 Programul de asistentad 500 500 Realizare
metodica in judet integrald a

devizului i a
programului

9 Programul de dezvoltare a 20,000 7,914 Realizare in
competentelor profesionale procent de

39,57% a
devizului

10 Programe culturale cétre - -

comunitate

d.3. Solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
Se va avea 1n vedere cooptarea 1n echipd a unui specialist Tn identificarea si absorbtia de fonduri
destinate activitatilor culturale si ulterior crearea unui compartiment dedicat acestei activitati.
d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
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Sursele atrase au fost ocazionale si au constat in principal din aplicarea, in calitate de Solicitant
la accesarea unei finantdri din fondul AFCN (penrtu anul 2018), donatii de carte. Serviciile
bibliotecii sunt tarifate la un pret modic, asigurdnd accesul larg si nediscriminatoriu la cultur,
d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Nu a fost cazul In perioada de management 2016-2020.

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale

Nu a fost cazul in perioada de management 2016-2020.

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor
Biblioteca este prin lege finantati integral de la bugetul de stat. Imi propun ca, in raport cu

contextul actual, dincolo de alocatiile bugetare alocate sd configurez si s3 propun spre acceptare

Consiliului Judetean Constanfa, un pachet de mésuri de augmentare a bugetului prin:

- atragere de fonduri guvernamentale din sursele destinate finantarii de proiecte culturale
(AFCN, Ministerul Culturii, ICR);
-fonduri private destinate finantérii de consortii culturale (Subprogramul Cultura-Europa

Creativa)

- fonduri structurale si de coeziune;
- atragere de fonduri din mediul de afaceri prin sponsoriziri;

- donatii;

d.4.1, Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Principalii indicatori economici — ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2018-2020

Previzut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat

2018 2018 2019 2019 2020 2020
Alocatii 4,061,700 | 3,868,660 | 5,406,000 {5,305,850 |5,631,800 | 35,708,300
bugetare
Cheltuieli 2,927,800 |2,728,800 | 3,497,000 | 3,486,850 | 3,900,000 | 3,999,000
de personal,
inclusiv
colaboratorii
Gradul de
acoperire a | 72,08% 70,53% 64,68% 65,90% 69,24% 70,04%
salariilor din
alocatii
bugetare
(%)

d.4.2. Analiza ponderii cheltuieiilor de capital din bugetul total

Principalii indicatori economici — ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor

2018-2020
Prevazut Realizat Previzut Realizat Previzut Realizat
2018 2018 2019 2019 2020 2020
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Alocatii
bugetare

4,061,700

3,868,660

5,406,000

5,305,850

5,631,800

5,708,800

Cheltuieli
de capital

76,500

50,000

248,000

201,000

82,000

60,000

Gradul de
acoperire a
salariilor din
alocatii
bugetare

(%)

1,89%

1,29%

4,58%

3,78%

1,45%

1,05%

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Principalii indicatori economici — ponderea salariilor din totalul cheltuielilor 2018-2020

Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
2018 2018 2019 2019 2020 2020
Alocatii 4,061,700 | 3,868,660 | 5,406,000 |5,305,850 5,631,800 | 5,708,800
bugetare
Cheltuieli 2,690,935 |2,555,355 |3,332,550 | 3,332,550 | 3,900,000 { 3,830,000
cu salariile
Gradul de
acoperire a | 66,25% 66,05% 61,64% 62,30% 69,24% 67,08%
salariilor din '
alocatii
bugetare
(%)

d.4.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei

fn perioada 2018-2020 a fost implementat un singur proiect cu finantare externd in
valoare de 52,549 Ron. Proiectul a fost finantat din fondul Administratiei Fondului Cultural
National In anul 2018,
d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contracte individuale de munca
Nu a fost cazul.
d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar din care:

d.4.5.a) din subventie
2018 2019 2020
57 68,54 77,98

d.4.5.b) din venituri proprii

Nu este cazul.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice 2
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

e.1. Viziune

in linii generale, viziunea pe care o propun pentru urmitorii trei ani se axeazi pe o schimbare de
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paradigmd a rolului bibliotecii in relatia cu comunitatea §i cu partenerii sdi institufionali:
biblioteca va deveni un loc dinamic, activ, un catalizator al evenimentelo de inaltd tinutd, de
impact i mare vizibilitate si un partener viabil pentru proiecte autentice.
- Continuitatea proiectelor de succes plus inovatie in pachetul de programe si proiecte
- pentru urmatoarea perioada de trei ani de management voi {ine cont de proiectele de
succes ale bibliotecii care s-au derulat pe parcursul anilor anteriori si le voi corela si
adapta la cerintele publicului.
Intensificarea parteneriatelor st a colaboririlor
- consider cd biblioteca este un pilon esential in sfera culturii care, pe l4ngd functia pasivi
pe care o are- depozitar bibliografic si documentar, poate si dinamizeze viata comunitatii
unde activeazi. In acest sens incheierea de parteneriate si stabilirea de colaboriri cu toate
entitatile interesate apare ca un demers natural si firesc.
Accent echilibrat in desfisurarea activitiitilor adresate copiilor, tinerilor si adultilor
- biblioteca este o institutic care sc adreseazd publicului intr-un mod unitar si echidistant.
In acest sens proiectele trebuie si-si gaseasca un echilibru firesc pe line bugetard si pe
pachetul de programe/proiecte in asa fel incét sd Tmplineascd pe cét posibil nevoile
publicului in mod unitar, indiferent de véarstd si fard a dezavantaja nicio categoric de
beneficiari.
Atragerea creatorilor si a operatorilor culturali tnspre biblioteca ca centru de dezvoltare
culturali comunitari
- biblioteca trebuie s fie un catalizator cultural pentru a putea sustine si dezvolta central
vietii culturale a unei comunitati. In acest sens imi doresc o apropiere profesionald
maxima cu tofi creatorii §i operatorii culturali interesati pentru a dezvolta colaboriri si a
obtine beneficii culturale pe termen lung pentru ¢t mai multe categorii de beneficiari.
fmbuniitiitirea promovirii si activititii de PR
- doresc intensificarea relatiilor cu mass-media si mediatizarea fieciror actiuni ale
bibliotecii astfel incit comunitatea si beneficieze de o informare corectd i reald asupra
Actualizarea echipei institutiei In vederea implementirii strategiei de atragere de fonduri si
dezvoltare/implementare a unor proiecte de anverguri
- pentru implementarea optimd a proiectelor este necesard o echipd de specialisti.
Organizarea unui department specilizat in atragerca de finantari si dezvoltarea
parteneriatelor este imperios necesard fn vederea atingerii obicctivelor pe care prezenta
strategie le propune.
e.2. Misiune
Pentru urmatoarea perioadd de management, misiunca Bibliotecii Judetene “loan N, Roman”
Constanta este dubld: pe de-o parte va trebui sd satisfacd in continuare interesele de lecturd,
informare, educare prin promovarea cunoagterii i a actului lecturii in special in rindul copiilor
si al tinerilor, si pe de altd parte sd valorizeze evenimntul cultural, articulat in diferite arii
tematice, cu scopul de a dinamiza viata culturald din municipiul Constanta.

€.3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivul general pe care il propun pentru urmitoarea perioadd de management constd in
dublarea rolului bibliotecii in comunitate, ca spatiu deschis unui public divers, apt sd echilibreze
¢i sd instaleze Tn mijlocul comunititii o platformé solida de educatie permanentd, att prin rolul
sau pasiv de depozitar informational si documentar, cét si de furnizor al actului cultural si
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artistic.
Dintre obiectivele specifice pe care le voi avea in vedere, mentionez utilizarea tehnologiei
moderne, studierea permanentd a necesititilor de lecturd, informare si loisir, formarea si
perfectionarea bibliotecarilor, asistentd de specialitate si sprijinirea bibliotecilor publice din
Jjudetul Constanta, diversificarea §i cresterea calititii serviciilor de bibliotecd, punerea in valoare
a patrimoniului bibliotecii
e.4. Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management

Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management presupunc implementarea
programelor §i a proiectelor propuse prin prezentul proiect de management, in interesul
beneficiarilor bibliotecii si se bazeazi pe urmitoarele deziderate:

- conectarea §i corelarea programelot/proiectelor institutiei cu politicile culturale ale
Consiliului Judetean Conslanta in beneficiul comunildtii;

- dezvollatea de noi servicii In bibliolecd prin adiugarea la serviciile existente a
componentei de evenimente si actiuni culturale realizate in urma unor cooperiri si
parteneriate strategice §i activititi menite s atrag# venituri din surse externe;

- 0 atenfie speciald acordata copiilor si tinerilor, prin realizarea unor activitéfi constante
adresate acestora, avand in vedere faptul ci acestia se afla la virsta formdrii si au
nevoie de un mediu cultural compact, atractiv, civilizat, profesionist, capabil 3 le
valorifice optim potentialul creator in interesul societatii;

- asigurarea unor resurse umane competente si specializate in managementul
proiectelor §i parteneriatelor strategice, cu experien{d in atragerea de surse de
finantare externd, in paralel cu formarea/perfectionarea continud a personalului
institutiel;

- realizarea unui mediu informational competitiv;

- crearea unui mediu digital optim de cautare si gisire a informatiei, precum si
derularea unor activititi de digitizare a fondului de carte veche si rard al bibliotecii,
precum §i a unor pérti din luerdri cu caracter de interes major din punct de vedere
foto-documentar (incunabule, vedute etc);

- asigurarea §i dezvoltarea infrastructurii informatice, conectatd cu Sistemul National
de Biblioteci prin sistemul integrat de bibliotecd TINREAD (catalog on-line pentru
utilizatori plus alte servicii specifice);

- optimizarea accesului la colectiile si serviciile de bibliotecd;

- dezvoltarea, diversificarea si conservarea colectiilor de bibliotecd;

- cooperare in domeniul dezvoltarii si valorificérii patrimoniului cultural autohton prin
realizarea unor evenimente de impact $i mare vizibilitate, prin atragerea de noi
parteneri pe plan local, regional, national i international,

- dezvoltarea unei infrastructuri logistice In incinta bibliotecii menite si atragd publicul
tAndr in special $i s& devind o platforma atractivad pentru publicul larg;

- extinderea cooperirii intcrbibliotccare pe plan national si international;

- identificarea bibliotecii ca un catalizator cultural, centru educativ.

e.5, Strategia si planul de marketing

In vederea implementirii strategiei pe care o propun prin acest proiect de management, se vor lua
in consideratie analizele elaborate pentru acest material (analiza SWOT, mediul socio-cultural in
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care igi desfdgoara activitatea biblioteca, viziunea, misiunca, obiectivele formulate, definirea
beneficiarilor). Pentru a transpune strategia intr-un plan coerent de marketing, se va elabora un
plan de comunicare, se vor selecta canalele viabile de comunicare, se va realiza o machetare
grafica adaptatd binomului program-beneficiar, se vor concepe si se vor realiza afise, brosuri,
materiale de promovare specifice pentru evenimentele bibliotecii destinate publicului, se vor
actualiza canalele de promovare proprii ale bibliotecii din mediul virtual: site, facebook, canal
youtube, se vor organiza conferinte de presd §i se vor transmite comunicate de presd cu prilejul
evenimentelor desfagurate la nivelul bibliotecii.

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de mangement

Nr. | Denumirea Descrierea Grupul tinta al Rezultate
crt pogramului programului programului anticipate
1 Memorie, identitate si | Programul are in vedere | Cercetitori, cadre | Consolidarea
traditie dobrogeana crearea unel platforme | didactice, parteneriatelor cu
generoase de dialog institufii diferite

Intre cercetatori, oameni
de culturd, cadre
didactice i publicul larg
in vederea reflectarii
bogatiei patrimoniului
cultural i istoric al
spatiului dobrogean

reprezentative ale
etniilor din
Dobrogea,
comunitatea
locala, publicul
larg.

organizatii si
institutii
reprezentative
din Dobrogea;
realizarea de
actiuni specifice
menite sd puna in
valoare
specificul
multietnic si
multicultural al
spatiului
dobrogean;
realizarea unor
produse culturale
(buletine, carti,
harti culturale,
pliante, albume,
cd-uri, filme
documentare) cu
scopul
conservarii,
arhivirii,
informarii §i
promovarii
patrimoniului
cultural.
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Biblioteca- o lume
ntreagd

Program de promovare
a bibliotecil in randul
copiilor §i tinerilor in
special, dar si in randul
publicului larg prin
vizite ghidate insotite de
activitdti ludice (In
cazul copiilor) si
ateliere de lucru in cazul
tinerilor si al publicului
larg.

Copii, tinerd,
adulti, seniori

Tururi ghidate,
realizarea unui
material
informational
atractiv ce va fi
diseminat cu
prilejul realizarii
acestei actiuni

Centru de Resurse
Documentare In
Domeniul Relatiilor
Interetnice

Program de investigare
din perspectiva
bibliogralica si
antropologicd a
materialelor referitoare
la etniile din Dobrogea.

Institutii g
organizatii
reprezenlalive
pentru etniile din
Dobrogea

Realizarea unui
parteneriat cu
Direclia de
Relatii
Interetnice din
cadrul
Guvernului
Romaéniei si
atragerea de
finantari externe
pentru
organizarea unor
evenimente de
impact §i mare
vizibilitate gi
editarea unor
materiale
specializate.

Biblio-link

Program de comunicare
si promovare a
evenimentelor culturale
de impact si mare
vizibilitate menite sa
consolideze relatia
bibliotecii cu
comunitatea.

Comunitatea

locala, actorii
institutionali

locali

Realizarea unui
calendar dinamic
de evenimenie
culturale adresate
publicului larg.

Biblioteca- pol al

Program de educatie

Personalul din

Realizarea unei

performantei informald si non- bibliotecile serii de activitati
formald adresat judetului de informare si
bibliotecarilor din Constanta alcdtuirea unui
Jjudetul Constanta ghid de bune

practici.

Programul pentru Program de realizarea | Comunitatea Reflectarea

evenimente culturale | unor evenimente grefate | locald, partenerii | bibliotecii in

si festivaluri pe diferite domenii institutionali. constiinta
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culturale (artele
spectacolului, noile
media, promovarea
culturii scrise ete.),
unele dintre acestea
redate si in cheie
festivaliera, prin
intermediul cdrora
biblioteca atrage noi
segmente de public §i I§i
diversifica paleta de
actiuni.

comunitatii ca
loc dinamic de
evenimente §i
actiuni culturale
de impact si
mare vizibilitate.

Program de
modermizare,
digitizare si
valorificare a
patrimoniului
bibliotecii ,,Joan N.
Roman”

Program de Digitizare si
Valorificare In etape a
fondului de carte ¢i de
publicatii a Bibliotecii
.Joan N. Roman”
incepand cu fondul de
carte rard, veche,
reprezentative pentru
identitatea culturald
dobrogeana si cu
documentele (carti,
colectii de reviste, etc.)
amenintate de
deteriorare

Specialisti din
domeniul
biblioteconomiei,
comunitatea
locald, Roménia

Constituirea unu
fond digital al
bibliotecii si
crearea cadrului
integrat de
gestionare a
patrimoniului
documentar al
bibliotecii

Program de
marketing cultural si
promovare

Programul va identifica
mijloacele viabile de
diseminare a mesajului
cdtre comunitate,
concomitent cu actiuni
proiectate in aria
marketingului cultural.

Comunitatea
locald si actorii
institutionali din

judetul Constanta.

O céat mai buna
pozitionare a
bibliotecii .,loan
N. Roman” din
Constanta in
constiinta
publicului larg.
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Program de ateliere
de creatie ,, Toate
péanzele sus”

Programul propune o
colaborare cu membrii
filialei Dobrogea a
Uniunii Scriitorilor din
Romania in vederea
dezvoltarii scrierii
creative.

Copii si tineri din
judetul Constanta,
unitétile gcolare
locale

O educatie prin
intermediul
literaturii a
tinerelor
generatii §1
Incurajarea
lecturii s1 a
cunoasterii
literaturii
esentiale pe
segmente de
varsta.

10.

Clubul de povesti
pentru micii
Indrazneti

Programul se adreseazd
in exclusivitale copiilor
cu varsta cuprinsd intre
5-14 ani. Programul
vizeazd punerea in
valoare a actului de
lecturd si a intelegerii
unui text literar pornind
de la lecturi si discutii
in jurul unei povesti/
povestiri.

Unitétile scolare
din municipiul
Constanta (ciclul
primar si
gimnazial),
gridinite, case de
copii.

Apropierea de si
familiarizarea cu
actul lecturii, in
prezenta unui
scriitor.

11

Programul kino-
caravana

Kino-caravana
constituie un  proiect
cducational de analizd a
fenomenului totalitar
(comunism,
fascism/nazism), a
tipurilor de culturd gi
civilizafiei specifice prin
intermediul
cinematografiei si fin
particular a celeilalte
dimensiuni a
fenomenului  totalitar
care a marcat istoria
Europei 1n secolul XX,
si anume, Holocaustul.
La acestea se va adiuga
si o componentd noua

care priveste
problematica
minoritatilor intr-un

context larg. Biblioteca
»l0an N. Roman” f{si

Unitatile scolare
(licee) cele mai
prestigioase din
Constanta,
Tulcea, Medgidia

Educatia tinerei
generatii n
sensul unei mai
bune cunoasteri a
istoriei recente,
in spiritul
tolerantei, a
dobandirii unei
congtiinte civice
si, nu in cele din
urma, a formarii
unei culturi
cinematografice
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propune colaborarea cu
licee prestigioase din
Dobrogea, cu precadere
din Constanta gi Tulcea,
in vederea unor proiectii
de filme romanesti i
striine care sa reflecte o
temd care ulterior va
constitui  obiect de
dezbatere in cadrul unei
mese rotunde intre unul
dintre  profesorii de
istorie  ai  liceului,
invitalii desemnafi de
Bibliotecd din mediul
universitar i publicul
constituit din elevii de
liceu. Acest demers vine
sd asigure o mai bund
intelegere a ceea ce a
reprezentat
comunismul/fascismul
pentru secolul XX si
Holocaustul in cadrul
fenomenului totalitar, a
acelei parti de istorie a
Roméniei care a fost

grav distorsionata
ideologic prin
intermediul propagandei
cu schimbarea
semnificatiel

evenimentelor, dar si o
familiarizare cu
problematica

minoritatilor intr-un

spatiu multicultural.
Totodata, acest proiect
stimuleazd un recurs la
memoria culturald prin
evidentiarea, in termenii
lui  Pierre Nora, a
principalelor lieux de
memoire care au jalonat
fenomenul totalitar in
Europa secolului XX.
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Proiectul devine un
instrument  educational
util predarii istoriei in
licee, un adjuvant al
manualului de liceu, ,,0
istorie a comunismului”
(Editura Polirom, Iasi,

2010)

e.7. Proiectele din eadrul programelor

Nr. | Denumirea Descrierea Grupul tinta al | Proiectele derulate in
crt | pogramului programului programului cadrul programului
1. Memorie, Programul are in Cercetitori, 1.restituire documentari
identitate si vedere crearea unei cadre didactice, | prin evenimente
traditie platforme generoase de | institutii expozitionale, prin buletine
dobrogeand dialog intre cercetdtori, | reprezentative frimestriale sau revista
oameni de culturi, ale etniilor din bibliotecii
cadre didactice si Dobrogea 2. conferinte pe teme de
publicul larg in comunitatea relatii interetnice,

vederea reflectirii
bogatiei patrimoniului
cultural i istoric al
spatiului dobrogean

locald, publicul
larg.

multiculturalism,
diversitate culturala,
culturi ale minoritatilor din
Dobrogea (Directia de
relatii interetnice din
cadrul Secretariatului
General al Guvernului)

3. Locuri de memorie,
inregistrarea gi arhivarca
unor mérturii culturale
despre Dobrogea venite
atat din partca
specialistilor Tn cultura
dobrogeand, cit §i a unor
martori relevanti.
Expozitie de fotografie,
obiceiuri, artd culinari
dobrogeani, lacase de cult,
situri arheologice.

4 Punerea la dispozitic a
unor resurse documentare
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in vederea realizirii
actiunilor de conservare si
protejare a patrimoniului,
cultural §i turistic din
Dobrogea

S. realizarea unui material
suport tip ghid
turistic/buletin/ hartd
descriptiva configurata in
perspectiva unui produs
destinat promovirii
turismului cultural din
judetul Constanta.

Biblioteca- o
lume Intreagi

Program de promovare
a bibliotecii in randul
copiilor i tinerilor in
special, dar i in rAndul
publicului larg prin
vizite ghidate insotite
de activitati ludice (in
cazul copiilor) si
ateliere de lucru in
cazul tinerilor si al
publicului larg.

Copii, tineri,
adulti, seniori

1. Prezentarea bibliotecii si
a rolului cartii Tn
dezvoltarea armonioasi a
unui tandr cititor
2.Activititi specfice
menite s sprijine si sa
incurajeze voluntariatul in
randul tinerilor
(posibilitatea de generare a
unui program de
voluntariat coordonat la

nivelul bibliotecii).
Centru de Program de investigare | Institugii i 1.Catalogarea si
Resurse din perspectiva organizafii inventarierea principalelor
Documentare | bibliografica si reprezentative surse de ambiantd culturala
in Domeniul | antropologica a pentru etniile din | in vederea promovirii
Relatiilor materialelor referitoare | Dobrogea specificului fiecdrei etnii
Interetnice la etntile din Dobrogea. dobrogene.
2. Realizarea de produse
culturale (albume cu
continut vizual de Tnaltd
tinuta graficd) menite s
promoveze diversitatea
culturald dobrogeand
Biblio- | Program de Comunitatea 1 Conferintele ,,Joan
link comunicare §i locald, actorii N.Roman” (filologie,
promovare prin institutionali antropologie, istoria
realizarea de locali ideilor, studii culturale,

evenimente culturale
de impact $i mare
vizibilitate menite sa
consolideze relatia
bibliotecii cu

etnologie, arte vizuale)
Proiectul presupune
organizarea unui set de
conferinte publice care se
vor desfigura lunar, in
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comunitatea

lunile octombrie,
noiembrie, martie, aprilie
si mai in Aula Bibliotecii
Judetene ,,loan N.
Roman”.

Conferingele vor fi
sustinute de cétre
personalita{i ale lumii
academice roménesti, din
tard gi din strdindtate,
universitari $i cercetdtori
din domenit diverse cu
teme care vizeazd
deopotriva actualitatea
culturald, o intelegere mai
aprofundata a lumii in care
trdim, dar si teme esentiale
care plaseaza identitatea
romaneasca in contextul
culturii si civilizatiei
europene din care face
parte.

Biblicteca ,,Joan N.
Roman” 1si propune in
acest fel realizarea unui
contact dircct, cficient, cu
un public eteroclit, prin
intermediul dialogului si
dezbaterii, cét si punerea la
dispozitia publicului
interesat a arhivei de
cunoastere de care dispune,
stimuland dorinta de a afla,
de a cerceta, de a sti.
Biblioteca asiguri astfel
prin intermediul acestor
conferinte un cadru de
dezbatere a ideilor care
definesc si configureaza un
spafiu de cultura si
civilizatie, circulatia
ideilor dincolo de campul
lor de referintd, cu alte
cuvinte, popularizarea lor,
intrarea lor Intr-un spatiu
agoraic al societatii
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deschise.

Biblioteca vine astfel atit
in sprijinul studentilor
Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta, al elevilor de
liceu, dar si al cadrelor
didactice, cit si al unui
public mai larg indeplinind
astfel un rol formativ-
educativ. Temele
conferintelor sunt
circumscrise cadrului larg
al istoriei ideilor secolului
XX si XXI s a felului in
care ele se reflectd in
cadrul de viata comunitar:
arhitecturd, urbanism, arte
plastice, cinematografie,
literaturd, filozofie,
sociologie, modemitate,
caldtorii, exil, politica a
minoritétilor etc. In mod
esential, demersul acestor
conferinte este unul
interdisciplinar menit sé
cartografieze specificul
societétii roménesti de-a
lungul timpului si s&
configureze indirect §i un
tablou al vietii private,
reunind sub aceeasi cupola,
filozofia, istoria ideilor,
politologia, sociologia,
istoria literard, istoria
imaginarului, etc. Aceste
conferinte includ si o
perspectivd asupra
evolutiei societdfii
roménesti postcomuniste, a
perioadei de tranzitie §i a
evenimentelor care-si au
explicatia in contextul mai
larg al istoriei recente.

2. lansari de carte: Cu
cértile pe masa, Invitati din
tara si din Dobrogea in
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vederea lansarii cértii (in
colaborare cu Facultatea de
[Litere a UOC,
Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta,

edituri prestigioase
Humanitas, Polirom, etc.)
3, Zilele Bibliotecii ,,Ioan
N.Roman” (seric de
manifestdri culturale
dedicate promovirii
lecturii si cértii)

4. Premiul anual ,,Joan. N,
Roman” penfru roman -
romancierul anului si un
premiu pentru debut in
roman. Romanul constituie
genul literar cel mai
prolific, cel mai popular,
cel care revendica cea mai
complexd experientd de
reprezentare a unei epoci, a
unei lumi. In plus, dintre
toate genurile literar este §i
cel mai citit. Juriul compus
din Directorul Bibliotecii
,Joan,N. Roman”,
redactorul-sef al revistei
Ex Ponto care apare sub
egida Uniunii Scriitorilor
din Romania, §i redactorul-
sef al revistei "Romania
literard” va desemna 12
romane aparute in cursul
anului anterior din care va
premia unul. De asemenea,
va alege unul dintre
romanele de debut ca fiind
cel mai reprezentativ
pentru arta romanului.
Premiile se vor decerna in
cadru festiv in Aula
Bibliotecii ,,Joan. N.
Roman” din Constanta.

5. Premiile Filialei
Dobrogea a Uniunii
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Scriitorilor din Romania
Ca in fiecare an, Premiile
Filialei Dobrogea a
Uniunii Scriitorilor din
Roménia reprezinta un
eveniment de importan{d
majord pentru valorificarea
culturii literare locale.

6. Recital de poezie cu
ocazia Zilei internationale
a poeziei - 12 martie, cu
participarea poetilor din
cadrul Filialei Dobrogea a
Uniunii Seriitorilor din
Romidnia si deopotrivi a
unor poeti reprezentativi
pentru minoritatile etnice
din Dobrogea

7. Atelier de traduceri n
cadrul bibliotecii cu
participarea unor
reprezentanti din cadrul
minoritétilor etnice din
Dobrogea.

Biblioteca- Program de educatie Personalul din , . .

pol al informali gi non- bibliotecile L. identificarea cursurilor

performantei | formald adresat judetului de forrpare 3t pregatire

bibliotecarilor din Constanta profes%onalfl, peli
judetul Constanta ’ profesionalizarea
’ ’ personalului
2.organiarea la nivelul
Bibliotecii ,,Joan N
Roman” a unor sesiuni
trimestriale de
informare adresate
personalului din
bibliotecile comunale
3. acces prin subscriptie

la cteva baze de date
academice {Jstore,
Britanica)

Programul Program de realizare a | Comunitatea R ] _

pentru unor evenimente locald, partenerii 1. incheierea unor acorduri

evenimente grefate pe diferite institutionali. fie cpla?orare cu

culturale si domenii culturale institutii de spectacol
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festivaluri

(artele spectacolului,
noi media,promovarea
culturii scrise ete),
unele dintre acestea
redate §i in cheic
festivaliera, prin
intermediul carora
biblioteca atrage noi
segmente de public si
diversifica paleta de
actiuni.

locale, regionale sau
nationale ce pot facilita
realizarea unor serii de
evenimente in incinta
bibliotecii (spectacole
de teatru, concerte de
camerd, proiectii de
film)

2.Festivalul de Literatura
Balcanica

3.Art.Poctica@Ovidius

4 Dobrogea gastronomici
5.Festivalul tinerilor
scriitori de la Neptun
(proiect realizat in
colaborare cu Uniunca
Scriitorilor din Roménia)

Program de
modernizare,
digitizare si
valorificare a
patrimoniului
bibliotecii
,Joan N.
Roman”

Program de Digitizare
si Valorificare in etape
a fondului de carte §i
de publicatii a
Bibliotecii ,,Joan N.
Roman” incepand cu
fondul de carte rar3,
veche, reprezentative
pentru identitatea
culturald dobrogeani si
cu documentele (carti,
colectii de reviste,
etc.) amenintate de
deteriorare

Specialigti din
domeniul
biblioteconomiiei,
comunitatea
locald, Romania

1. identificarea cursurilor
de formare $i pregétire
profesionala
2.identificarea metodelor
de comunicare $i
diseminare a mesajului
cétre comunitate (pliante,
comunicate de presa,
conferinfe de presa,
semnale In media locale
(ziare, reviste culturale,
Radio Constanta,
televiziuni locale)
3.gestionarea resurselor
electronice (biblionet,
catalogul digital al
bibliotecii (pagina web))
d. acces prin subscriptie la
cateva baze de date
academice (Jstore,
Britanica)

Program de
marketing
cultural si
promovare

Programul va identifica
mijloacele viabile de
diseminare a mesajului
citre comunitate,
concomitent cu actiuni

proiectate In aria

Comunitatea
locala si actorii
institutionali din
Jjudetul
Constanta.

1.produse culturale (semne
carte, pliante, harti etc).

2. inchelerea acorduri
media (comunicate de
presa, interviuri, emisiuni
tv si radio).
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marketingului cultural.

9 Program de Programul propune 0 | Elevi de liceu si | 1.Realizarea unui Club de
ateliere de colaborare cu membrii | studenti lecturd menit sd amplifice
creatie ,,Toate | filialei Dobrogea a interesul pentru carte §i
panzele sus” | Uniunii Scriitorilor din dobéndirea deprinderilor

Romania in vederea de a citi si a discuta pe

dezvoltarii scrierii marginea unui text literar,

creative, de a construi scenarii
alternative ca joc al
imaginatiei creatoare.
2.Cursuri gratuite de
creative writing adresate
elevilor de liceu,
studentilor st celor
interesati in colaborare cu
Facultatea de Litere a UOC
si Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta.

10. | Clubul de Programul se adreseazi | Unitétile scolare | 1.Atelierele de lecturd
povesti pentru | In exclusivitate copiilor | din municipiul adresate copiilor din ciclul
micii cu varsta cuprinsd intre | Constanta (ciclul | primar (5 — 9 ani) si
Indrazneti 5- 14 ani. Programul primar si gimnazial (10-14 ani).

vizeazd punerea in gimnazial ), Dialog cu publicul al
valoare a actului de gradinite, case de | autorilor roméni de cérti
lectwd gi a Intelegerii | copit. pettru copii, pornind de la
unui text literar o carte publicata de
pronind de la lecturd si acestia.
discutii in jurul unei
povesti/ povestiri.

I1. | Programul Kino-caravana Unitatile scolare | 1.Proiectie de film

kino-karavana

constituie un proiect
educational de analiza
a fenomenului totalitar
(comunism,
fascism/nazism), a
tipurilor de cultura gi
civilizatiei specifice
prin intermediul
cinematografiei §i in
particular a celeilalte
dimensiuni a
fenomenului totalitar
care a marcat istoria
Europei in secolul XX,
si anume, Holocaustul.

(licee) cele mai
prestigioase din
Constanta,
Tulcea,
Medgidia

romanesc §i strdin prin
acord de colaborare cu
Goethe Institut, Institutul
polonez, Institutul
Cervantes, Institutul
francez, Centrul Ceh si
Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta.
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La acestea se va
adauga si o
componentd noua care
priveste problematica
minoritétilor intr-un
context larg. Biblioteca
”Joan N. Roman” isi
propune colaborarea cu
licee prestigioase din
Dobrogea, cu
precidere din
Constanta si Tulcea, in
vederea unor proiectii
de [ilme romanesti si
strdine care sd reflecte
o temd care ulterior va
constitui obiect de
dezbatere in cadrul
unei mese rotunde Intre
unul dintre profesorii
de istorie ai liceului,
invitatii desemnati de
Bibliotecd din mediul
universitar §i publicul
constituit din elevii de
licen. Acest demers
vine si asigure o mai
bund Infelegere a ceea
ce a reprezentat
comunismul pentru
secolul XX si
Holocaustul in cadrul
fenomenului totalitar, a
acelet parti de istorie a
Romaniei care a fost
grav distorsionati
ideologic prin
intermediul
propagandei cu
schimbarea
semnificatiei
evenimentelor, dar si o
familiarizare cu
problematica
minoritatilor Tntr-un
spatiu multicultural.
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Totodatd acest proiect
stimuleazé un recurs la
mermoria culturala prin
evidentiarea, in
termenii lui Pierre
Nora, a principalelor
lieux de memoire care
au jalonat fenomenul
totalitar in Europa
secolului XX.
Proiectul devine un
instrument educational
util predarti istoriei in
licee, un adjuvant al
manualului de liceu,
“O istorie a
comunismului”(Editura
Polirom, Tagi, 2010)

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

1. Proiect interdisciplinar Art.Poetica @Ovidius
Scurta descriere a proiectului

In contextul actual, avem in vedere zona de interventie culturald care s-a dezvoltat
semnificativ in ultimii ani in Roménia prin proiecte de interventie sociali care se implementeazi
prin diferite metode: arta sociald, interventie sociald, artd pentru schimbare sociali, arta publici,
arta urband, regenerare urband, teatru-forum, teatru invizibil, animatie stradald, artd comunitara,
In acest sens, activititile prevazute in cadrul proiectului Art.Poetica @Ovidius vor pune in
valoare actul lecturii i rolul bibliotecii in viata comunitatii constintene. Acest lucru se va realiza
prin conferinte pe teme de poezie §i recitaluri de poezie pe acompaniament muzical in cadrul
Bibliotecii [oan N. Roman”. Mum'cipiul Constanta, un centru cultural important are nevoie de
manifestdri dedicate promovirii culturii scrise, iar creatia poetico-literard trebuie promovati
corespunzitor. In lipsa unei strategii culturale sau a unor platforme eficiente de stimulare i
promovare a creatiei poetico-literare in municipiul Constanta, prin acest proiect locuitorii
municipiului Constanta, si nu doar acestia, vor avea prilejul sd descopere o atmosferd ineditd pe
care 0 genereazd poezia, exprimatd In cazul proiectului At Poetica @Ovidius prin mijlocirea
unor forme artistice atractive si empatizante pentru public. Trebuie sd mentiondm ci locul de
desfidgurare al proiectului este interesant si pentru diversitatea culturald si etnicid pe care o
implicd, Dobrogea fiind acel teritoriu care poseda o dimensiune europeand si tolerantd, unde
cetdtenii ce apartin diferitelor etnii dau exemplul bunci convictuiri, a dialogului si al
recunoastetii reciproce a valorilor identitare si a traditiilor, poezia putdnd fi consideratd un mijloc
de reconciliere istorica si un exemplu al tolerantei.

Scopul proiectului Art.Poetica @Ovidius consti in realizarea unor evenimente in care
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atentia este indreptatd asupra creatiei poetico-literare prin organizarea unor conferinte,
workshop-uri, recitaluri de poezie tip spectacol. In aceeasi misura, proiectul Art.Poetica
@Ovidius 1si propune facilitarea cooperarii si dialogului asupra creatiei poetico-literare la
nivel national si international; cunoasterea ,,celuilalt” ca individ si ca etnie, prin intermediul
actului de culturd reprezentat de creatia poetico-literard. Proiectul, asa cum este gindit, prin
realizarea unor conferinfe la care vor participa nume sonore ale culturii roménesti, renumiti
scriitori, istorici, critici de artd, realizarea unor workshop-uri de creative writing,
desfdsurarea unor momente artistice tip spectacol in care se vor recita poezii de citre poeti
de notorietate din Romania propune o abordare deschisd o reconsiderare si reintegrare a
bibliotecii ca spafiu agoraic, ca spatiu public in viata comunititii.

Desi in ultima perioadd on-line-ul castigad din ce in ce mai mult teren, Tn special in rindul
tinerilor, iar cartea este citeodatd abandonatd in detrimentul unui e-book sau a unei lecturi on-
line, trebuie s recunoastem ca este absolut necesar si punem in valoare actul lecturii i al
invatarii in cconomia procesului de educalie iustilutionalizat practical in Roménia. Desi creatia
poetico-literard a fost vitregitd in ultimii ani de o promovare sustinuti, exista nuclee efervescente
de public care manifestd o atractie viditd pentru poezie (tineri debutanti, poeti amatori, public
coagulat in jurul unui cenaclu literar etc). Aldturi de actul de lecturd in sine, poezia poate fi si un
act social, iar acest lucru va fi exemplificat prin activititile proiectului Art.Poetica@Ovidius,
acest proiect constituindu-se drept o interventie culturald pentru schimbarea mentalitatilor
prin exprimarea tolerantei si o promovare a diversitatii culturale. Proiectul este relevant
pentru obiectivele §i prioritdtile bibliotecii ,Joan N. Roman”, activititile desfisurate
dezvoltd o constiintd si o pozitie civicd a publicului privind promovarea diversititii si
manifestarea tolerantei. Astfel proiectul va conduce la:

dezvoltarea de abordiri interdisciplinare;
dezvoltarea de noi audiente;
promovarea diversititii i a tolerantet.

]

Beneficiarii directi ai proiectului: publicul larg, prin conferintele sustinute in cadrul
proiectului si recitalul de poezie transformat in spectacol; studenti ai Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta si elevi ai celor mai prestigioase licee din Constanta, prin conferintele si workshop-
urile organizate.

Beneficiarii indirecti ai proiectului: etniile locuitoare In municipiul Constanta prin
favorizarea infelegerii si dialogului interetnic; municipiul Constanta: dinamizarea vietii
culturale din orag prin oferirea unei alternative culturale la alt mod de petrecere a timpului
liber (cluburi de noapte, baruri etc); Roménia: promovand valorile umaniste specifice
culturii gi traditiei nationale. Proiectul va promova, la nivel international, municipiul
Constanta §i implicit Roménia ca spatiu al diversitatii culturale gi tolerantei interetnice si
interconfesionale. .

2. Program de modernizare, digitizare si valorificare a patrimoniului
Scurtd descriere a programului

Programul de modernizare, digitizare §i valorificare a patrimoniului, desfisurat in etape
succesive pe perioada managementului, vizeazi fondul de carte si de publicatii a Bibliotecii
»loan N. Roman” incepand cu fondul de carte rard, veche, reprezentative pentru identitatea

culturald dobrogeana i cu documentele (cérti, colectii de reviste, etc.) amenintate de deteriorare
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Avand Tn vedere importanta documentelor vechi pe care Biblioteca le detine, a unui important
fond de carte rard, dar si a unor publicatii care inevitabil In perspectiva trecerii timpului cunosc
un proces lent de deterioarare, dar i a necesitatii unei consultiri online, ca document electronic,
facand astfel mai accesibild informarea cititorului interesat ne propunem o actiune de digitalizare
in etape a fondului de carte gi de publicatii a Bibliotecii ,,loan N. Roman” si constituirea unui
fond digital al acestei biblioteci incepand cu fondul de carte rard si cu documentele amenintate
de deteriorare. Acest proiect prevede trei etape :

Conservare/Evidentd, Digitizare si Valorificare cu o serie de masuri menite si duci la
Imbundtétirea conditiilor de conservare a patrimoniului cultural pe care Biblioteca il detine la
nivelul secolului XXI. Se are in vedere crearea unui cadru integrat de gestionare a patrimoniufui
documentar al Bibliotecii ,,Joan N. Roman” prin constituirea unei echipe in cadrul institutiei
care sd indeplincascd aceastd sarcind tindnd de cele trei etape enumerate mai sus si avind in
vedere Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificérile i completirile ulterioare, coroborati cu
Regulumentid — cadru de organizare si funcfionare a bibliotecilor publice, Legii patrimoniului
cultural mobil 182/2000 si Legii drepturilor de autor si conexe nr.8/1996.

In ceea ce priveste Conservarea echipa se va asigura ci existd spatii de depozitare
suficiente, igienizate, mobilier/ echipament care sd nu fie uzat fizic i moral, corespunzitoare cu
cerinfele legale. In functie de stadiul actual al conservirii echipa va decide mésuri (Deviz de
lucrdri de igienizare/amenajare, impachetare...; Deviz achizitiec de mobilier (rafturi, dulapuri
mobile, cérucioare, cutii....). Digitizarea presupune dematerializarea fondurilor scrise (carte,
revistd, etc.) prin scanare, procedurd ce ne oferd un dublu avantaj: salvgardarea documentelor si
punerea lor in circulatie in formuld digitalizatd, accesibila online. Colectii importante din
depozitul de carte pot fi transferate astfel pe serverele Bibliotecii. In acest sens, trebuie realizata
o listd de prioritdfi incepand cu depozitul de carte rard si manuscrise, continudnd cu cartea veche,
colectii de reviste vechi amenintate de deteriorare, dar $i materiale care pot pune in valoare
identitatea locald. In acest sens, se profileazi o serie de scenarii posibile: 1.demararea unui
proiect, vizdnd in primul rind colectia de carte rard prin achizitia unor servicii de scanare.
2.asumarea deruldrii proiectului In cadrul institutiei prin achizitia unor echipamente profesionale
de scanare, prin asigurarea unor cursuri de pregitire profesionald pentru personalul implicat,
privind scanarea/prelucrarea §i indexarea cartilor/publicatiilor. In acest caz este necesar un deviz
pentru necesarul de echipamente profesionale pentru scanare. Valorificarea presupune punerca
in circulaie a cdrtii si publicatiilor prin mijloace sincronizate cu agteptdrile si obignuinfele
publicului contemporan si care constituie o obligatie ce decurge din conditia noastra de serviciu
public. Principalele instrumente de diseminare a bogatiei de continut cuprinsd in patrimoniul
Bibliotecii ,,JJoan N. Roman” trebuie si sc¢ bazeze pe crearea unei platforme multimedia
(»,bibliotecaioannroman-arhive.ro”). Platforma digitala reprezintd numai un prim si obligatoriu
pas in diversificarea cdilor de exploatare a patrimoniului cultural pe care biblioteca 1l detine,
urménd ca In perspectivd si fie analizatad posibilitatea credrii unui sistem de e-commerce, in
conformitate cu legislatia din domeniu, cu regulamentele interne, cu principiile gi valorile
institutiei. In acelasi sens, Biblioteca poate furniza materia pentru productia de noi bunuri
culturale (carte, reprinturi, CD, etc.), aparute sub brandul Biblioteca ,,Joan N. Roman™ printr-o
editorializare adecvata.

3. Festivalul de Literaturd Balcanici

Scurtd descriere a proiectului
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De cétiva ani incoace, actiunile culturale adresate publicului eterogen, sunt pliate pe un
construct festivalier. Pe de altd parte, imaginea unui oras are de castigat in urma realizarii unui
festival. Esafodarea activitatilor prevézute in cadrul festivalului reprezintd o oportunitate de a
pune in valoare principalele obiective culturale si turistice ale judetului. in acest sens, festivalul
devine o premisa viabild pentru promovarea patrimoniului cultural si turistic al Dobrogei. In
cadrul festivalului vor fi invitati scriitor si traducdtori din térile balcanice (Bulgaria, Macedonia,
Serbia, Grecia, Albania, Muntenegru, Turcia) ce vor lua parte la ateliere de lucru, recitaluri de
poezie s1 lectura unor fragmente de proza traduse in cadrul atelierelor, conferinte cu tema
»Literatura In spatiul balcanic™. Festivalul va avea o componenti evenimentiald, adresatd
publicului larg (proiectii de filme, microrecitaluri de muzici, recitaluri de poezie etc.).

4. Gala decerndrii premiilor Filialei Dobrogea a Uniunii Scriitorilor din Roménia

Evenimentul are in vedere organizarea in cadru festiv a decerndrii premiilor a filialei
Dobrogea a Uniunii Scriitorilor. Evenimentul va beneficia de o promovare si o vizibilitate sporitd
si va avea configuratia unui eveniment cultural de inalta tinuta.

5. Dobrogea gastronomici - restituiri documentare §i evenimente de promovare
Scurta descriere a proiectului

Proiectul are in vedere promovarea specificului culinar dobrogean pus in relatie cu
literatura si traditii specifice spatiului dobrogean. In acest sens, proiectul i§i propune realizarea
unei expozitii de carte de bucate veche, de retete vechi aduse din toate colturile Dobrogei si
organizarea cétorva conferinte despre modul in care arta culinard se reflectd in literaturd si a unor
evenimente menite §i promoveze specificul culinar dobrogean. Proiectul are in vedere si
realizarea unor produse culturale (semne de carte, evantaie inscripfionate cu imagini din carti de
bucate vechi etc.) menite sa promoveze imaginea Consiliului Judefean Constanta si a Bibliotecii
Judetene ,,Joan N. Roman”

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum i a
veniturilor institufiei ce pot fi atrase din alte surse:

f.1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024
crt (iun-dec) (ian- iun)
(1) @ 3) 4) ©
1. TOTAL VENITURI din care 5,236,600 | 5,640,000 { 5,895,000 | 5,870,000
1.a. venituri proprii, din care:

l.a..1. venituri din activitatea | 0 0 0 65,000

de bazd

1.a.2. surse atrase 24,000 125,000 [215,000 | 85,000
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1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii 5,212,000 | 5,515,000 | 5,680,000 | 5,720,000
l.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI din care 5,236,000 | 5,640,000 | 5,895,000 | 5,870,000
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3,492,530 | 3,595,050 |3,715,000 | 3,813,500
2.a.2. Alte cheltuieli de |0 0 0 0
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri $i servicii, 785,930 1,001,750 1’092’000 1,056,400
din care:
s%z}i'cte Cheltuieli — pentra | |15 000 | 185000 | 210,000 | 250,000
252, Cheltuieli cu | 42,000 42,000 42,000 21,000
colaboratorii
2b3.  Cheltuieli  pentru | 160,000 170,000 324,500 120,000
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intrefinere | 6,200 7,200 6,500 6,100
2.b.5. Alte cheltuieli cu | 553340 552,000 | 571,000 521,000
bunuri i servicii
84,000 87,000 96,000 82,000

2.c. Cheltuieli de capital

f.2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului
f.2.1. 1a sediu;

Pentru anul 2021 (perioada iunie-decembrie) estimam un numr de 2,120 de beneficiari.

Pentru anul 2022, prin proiectele realizate i strategia de promovare si comunicare derulatd ne
dorim o crestere graduald a numdrului de beneficiari la 3,630.
Pentru anul 2023 prognozdm o crestere a numarului de beneficiari la 4,580.

f.2.2. in afara sediului
Prin programele si proiectele inaintate in cadrul prezentei strategii numdrul estimat al
beneficiarilor serviciilor pe care le va oferi biblioteca in perioada de mangement 2021-2024 va fi
estimat la o medie de 2,000/lunar, In medie 20,000 persoane/anual.

f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati.

Nr. | Program Scurtd descriere a | Nr. Proiecte | Denumirea proiectului Buget
Crt programului in cadrul prevazut
programului pe
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| program

Primul an de management
2021 (iun-dec)

Memorie, | Programularein | 1. Editare /tiparire/revistd 1000
identitate si | vedere crearca Biblion
traditie unei platforme
dobrogeana | generoase de
dialog intre 1 3.Expozitie de fotografie 4000
cercetitori,
oameni de culturi,
cadre didactice si
publicul larg in
vederea reflectarii
bogitiei
patrimoniului
cultural §i istoric
al spatiului
dobrogean
Biblio-link | Program de 2 Conferinte pe teme culturale 1500
comunicare §i
promovare a
evenimentelor
culturale de Recital de poezie in colaborare
impact §i mare { cu filiala Dobrogea a USR 500
vizibilitate menite
sd consolideze 4 Lansdri de carte 800
relafia bibliotecii
cu comunitatea. 1 Zilele Bibliotecii Judetene
»loan N Roman” 400
1 Premiile filialei Dobrogea a 1500
USR
Programul | Program de l Dobrogea gastronomica: 800
pentru realizare a unor Lansare carte Lucian Hossu-
evenimente | evenimente Longin si eveniment conex
culturale si | grefate pe diferite
festivaluri | domenii culturale

(artele
spectacolului,
noile media,
promovarea




culturii scrise etc),
unele dintre
acestea redate si
in cheie
festivaliera.

Program de | Programul va 1 Tipdrire materiale de 3500
marketing | identifica prezentare biblioteca
cultural i | mijloacele viabile
promovare | de diseminare a

mesajului citre

comunitate,

concomitent cu

actiuni proiectate

in aria

marketingului

cultural.
Program de | Programul 4 Discutii cu elevii coordonate | 800
ateliere de | propune o i Indrumate de autori ai
creatie colaborare cu filialei Dobrogea a USR
"Toate membri filialei pomind de la o carte.
panzele Dobrogea a
sus” Uniunii

Scriitorilor din

Romaénia in

vederea

dezvoltérii scrierii

creative.
Noaptea Program dezvoltat | 1 Biblioteca va desfasura o serie | 1000
bibliotecilor | la nivel national. de manifestri menite sd pund

in valoare
Al doilea an de management
2022

Ziua | Manifestari dedicate Zilei 3500
Culturii Culturii Nationale (15
Nationale ianuarie)
Memorie, Programul arein | 1 Conferintd pe teme de relatii 2000
identitate si | vedere crearea interetnice
traditie unei platforme
dobrogeand | generoase de 1 Expozitie de fotografie: 5,000

dialog Intre obiceiuri din Dobrogea

cercetatori,

oameni , cameni

de culturi, cadre l Recital de poezie cu ocazia 1,800

didactice si
publicul larg in
vederea reflectirii

Zilei internationale a poeziei
12 martie cu participarea
poetilor din cadrul filialei
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bogatiei
patrimoniului
cultural i istoric
al spatiului
dobrogean,

Dobrogea a Uniunii
Scriitorilor din Romaénia si
deopotrivd a unor poeti
reprezentativi pentru
minoritatile etnice din

oameni de culturd Dobrogea

Program de 1 Art. Poctica(@Ovidius 49,000

realizare a unor
Programul | evenimente

pentru grefate pe diferite
evenimente | domenii culturale | 1 Festivalul tinerilor scriitori de | 6,500
culturale si | (artele la Neptun (proiect realizat in
festivaluri | spectacolului, noi colaborare cu Uniunea

media,promovarea Scriitorilor din Roméania)

culturii scrise etc),

unele dintre

acestea redate si

in cheie

festivalierd, prin

intermediul carora

biblioteca atrage

noi segmente de

public si

diversificd paleta

de actiuni.
Clubul de | Programul se 4 Ateliere de povesti, story- 2,500
povesti adreseazd in telling st discutii cu autorii.
pentru micii | exclusivitate
indrazneti | copiilor cu varsta

cuprinsd intre S-

14 ani
Noaptea 1 4,500
bibliotecilor
Programul | Programul se 5 Proiectii de film avind ca 200
kino- adreseazd in tematicd fenomenul totalitar si
karavana exclusivitate Holocaustul

elevilor de liceu

Al treilea an de management
2023-2024 (ian-iun)

Ziua 1 Manifestari dedicate  Zilei | 5,000
Culturii Culturii Nationale (15
Nationale ianuarie)
Memorie, Programul are in Realizarea unui  material
identitate §i | vedere crearea suport tip ghid turistic/buletin/
traditie unei platforme harta descriptiva configuratd | 25,000
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dobrogeand

generoase de
dialog intre
cercetatori,
oameni, cameni
de culturd, cadre
didactice gi
publicul larg in

in perspectiva unui produs
destinat promovarii turismului
cultural din judetul Constanta.
(in colaborare cu Universitatea
Ovidius din Constanta)

vederea reflectirii Realizarea de produse 52,000
bogitiei culturale (albume cu continut
patrimoniului vizual de Tnalta tinutd grafica)
cultural si istoric menife sd promoveze
al spatiului diversitatea culturala
dobrogean, dobrogeana
oameni de culturd
Biblio-link | Program de Premiul anual ,Ioan, N,
comunicare §i Roman” pentru roman — 5,000
promevare prin romancierul anului §i un
realizarea de premiu pentru debut in roman.
evenimente Romanul constituie genul
culturale de literar cel mai prolific, cel mai
impact $i mare popular, cel care revendici cea
vizibilitate menite mai complexa experienta de
sa consolideze reprezentare a unei epoci, a
relatia bibliotecii unei lumi. in plus, dintre toate
cu comunitatea genurile literar este si cel mai
citit. Juriul compus din
Directorul bibliotecii ,,Joan.N.
Roman”, redactorul-gef al
revistei Ex Ponto care apate
sub egida Uniunii Scritorilor
din Roménia, si redactorul-gef
al revistei "Romania literara”
va desemna 12 romane apérute
in cursul anului anterior din
care va premia unul. De
asemenea, sc va alege unul
dintre romanele de debut ca
fiind cel mai reprezentativ
pentru arta romanului.
Premiile se vor decerna in
cadru festiv in Aula Bibliotecii
”loan. N. Roman™ din
Constanta.
Programul | Program de Festivalul de Literatura 25,000
pentru realizare a unor Balcanica
evenimente | evenimente
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culturale i | grefate pe diferite
festivaluri | domenii culturale
(artele
spectacolului, noi
media,
promovarea
culturii scrise etc),
unele dintre
acestea redate i
in cheie
festivaliera, prin
intermediu! cérora
biblioteca atrage
noi scgmente de

public si
diversificd paleta
de actiuni.
5 | Noaptea Program dezvoltat | 1 Serie de manifestari dedicate | 1,500
bibliotecii | la nivel national. evenimentului Noaptea
Bibliotecil.
6 | Programul | Programul se
kino- adreseaza in 4 Proiectii de film avand ca 12,500
karavana exclusivitate tematicd problematica
elevilor de liceu minoritatilor

5 Specifieatie:

1.Documentatia proiectului de management pentru perioada 2021-2024 Biblioteca Judeteans ,.Joan N. Roman”
Constanta : total nr. pagini- 55 pagini + 3 anexe, dupd cum urmeazi;

Anexa 1- Buget previizut pentru perioada de management 2021-2024 Biblioteca Judeteand ,Joan N. Roman”
Constanta

Total nr. pagini- 1 pagina

Anexa 2- Lista programe/proiecte minimale pentru pericada de management 2021 - 2024, Biblioteca Judeteand
~Ioan N. Roman™ Constanta

Total nr. pagini- 5 pagini

Anexa 3- Sumar de date al proiectului de management pentru perioada 2021-2024, Biblioteca Judeteana "Ioan N.

Roman” Constanta
Total nr. pagini- 2 pagini

2. CD cu date cuprinzand in format electronic urmatoarele:
- Proiect de management pentru Biblioteca Judeteana ,,Joan N. Roman™ Constanta 2021-2024,

Anexa 1- Buget previzut pentru perioada de management (2021-2024) Biblioteca Judeteand ,Joan N. Roman”

Constanta
Anexa 2- Lista programe/proiecte minimale pentru perioada de management 2021 — 2024, Biblioteca Judeteani

»loan N. Roman™ Constanta
Anexa 3- Sumar de date al proicctului de management pentru perioada 2021-2024, Biblioteca Judeteand "loan N.

Roman” Constanta
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ANEXE

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU

BIBLIOTECA JUDETEANA ,,I.N.ROMAN” CONSTANTA

2021 - 2024



Anexa 1

Buget previzut pentru perioada de management (2021-2024) Biblioteca Judeteani ,,Joan
N. Roman” Constanta

2.c. Cheltuieli de capital

Nr. | Categorii Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024
ert (iun-dec) (ian- iun)
(N ) (3) 4 &) (6)
L. TOTAL VENITURI din care 5,236,000 | 5,640,000 | 5,895,000 | 5,870,000
1.a. venituri proprii, din care:
l.a..1. venituri din activitatea | 0 0 0 65,000
de baza
1.2.2. surse atrase 24,000 125,000 |215,000 | 85,000
1.a.3. alte venituri proprii
Lb. subventii/alocatii 5,212,000 5,515,000 5,680,000 | 5,720,000
l.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI din care 5,236,000 | 5,640,000 | 5,895,000 | 5,870,000
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3,492,530 3,595,050 |3,715,000 3,813,500
2.a.2. Alte cheltuieli de |0 0 0 0
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 785,630 1,001,750 | 1,092,000 1,056,400
din care:
2b.l.  Cheltuicli  pentru
proiccte 112,000 185,000 210,600 250,000
b2 Cheltuicli cu | 42,000 42,000 42,000 21,000
colaboratorii
2b.3.  Cheltuieli  pentru | 160,000 170,000 324,500 120,000
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere | 6200 7,200 6,500 6,100
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri | 553 340 552,000 | 571,000 521,000
sl servicii
84,000 87,000 96,000 82,000




Anexa 2

Lista programe/proiecte minimale pentru perioada de management 2021 — 2024,
Biblioteca Judeteani ,,Joan N. Roman” Constanta
An Nr | Denumire proiect Grup Durata | Numérul
(pericada | crt tintd/beneficiari estimat de
de beneficiari
manageme directi
nt) minimal
2021 1 Expozitie de fotografic "Dobrogea — | Elevi, studenti, | 45 zile | 1250/an
iunie- schita l'l’flui teritoriu, istoria unor profesignisti din
decembr oameni domeniul ‘
. fotograliei
1€ Comunitatea
locala.
2 Conferinti (tematica istorie, studii Studenti, cadre | 1 zi 160/zi
culturale ). ”Arhitectura sistemului : o | didactice (liceu
introducere In fundamentele gandirii | si universitai),
politice” (invitat prof. univ. dr. loan comunitatea
Stanomir- Facultatea de Stiinte locala.
Politice, Universitatea din Bucuresti)
3 Recital de poezie in colaborare cu Elevi, studenti, |1z 160/zi
Filiala Dobrogea a USR cadre didactice,
comunitatea
focald
4 Conferinta (istoria ideilor literare). Elevi, studenti, | 1zi 160/z1
”Teme ale reconcilierii in literatura cadre didactice,
romand” (invitat CSIL. Adrian comunitatea
Tudurachi Institul de lingvisticd si locala
istorie literard ,,Sextil Pugcariu” Cluj-
Napoca)
5 Zilele Bibliotecii Judetene "loan N Elevi, studenti, | 7 zile | 200/zi
Roman” (7 zile) cadre didactice,
-Recital de muzica de camera comunitatea
- Recital de poezie locala
-Spectacole lectura
- conferintd pe teme culturale
-expozitie fotografi/ picturd/carte
6 Premiile Filialei Dobrogea a USR Elevi, studenti, | I zi 160/zi
(decernarea premiilor pe ani 2019 si cadre didactice,
2020 in cadru festiv) comunifatea
-microrecital i locald N
7 Dobrogea gastronomici: Lansare carte | Comunitatea 1 zi 800/z1
Lucian Hossu-Longin si eveniment locald, industria
conex (manifestdri in aer liber Horeca din




specifice profilului evenimential) judet
8 Manifestéri dedicate zilei Copiii din 1 zi 500/zi
internationale a copiilor centrul de
-concurs de desene §i acuareld plasament
-eveniment teatru de papusi ( Calugul | Micul
de mare) Rotterdam/
- deplasare la un centru de plasament | copii din judetul
(Micul Rotterdam, Constanta) pentru | si municipiul
lecturd de povesti si discutie cu copiii, | Constanta
eveniment precedat de o campanie de
strangere de jucdrii
9 Atelierul de creatie literara ,,Toate Copii, elevicu | 1z 15-20/zi
pénzele sus!” varste cuprinse
Discutii cu elevii coordonate gi intre 7-14 ani
indrumate de autori ai filialei
Dobrogea a USR pornind de la o carte.
(eveniment derulat in mod constant
odatd pe luni)
10 | Noaptea bibliotecilor Elevi, studenti, |1 zi 600/2i
-recital de poezie cadre didactice,
-expozitic de fotografie/picturd/carte | comunitatea
locald
2022 1 ~Ziua Culturii Nationalel5 ianuaric Elevi, studenti, | 1zi 160/zi
conferintd dedicatd poetului national - | cadre didactice,
Mihai Eminescu urmatd de un dialog | comunitatea
cu publicul 10-12 in cadrul facuitatii | locald
de litere a UOC
-expozitie de carte editii Mihai
Eminescu
- expozitie de picurd si grafica
reprezentiri ale unor momente din
opera eminesciand in colaborare cu
Liceul de artd "Regina Maria” din
Constanta
-recital de poezie
2 Conferintd pe teme de relatii Minoritétile din | 1 zi 160/zi
interetnice ( in parteneriat cu DRI din | Judetul
cadrul Guvernului Roméniei) Constanta,
actorii publici,
comunitatea
locald
3 Expozifie de fotografie —obiceiuri din | Elevi, studenti, |45 zile | 100/zi

Dobrogea

cadre didactice,
comunitatea




locala

Recital de poezie cu ocazia Zilei
internationale a poeziei - 12 martie cu
participarea poetilor din cadrul filialei
Dobrogea a Uniunii Scriitorilor din
Roménia si deopotrivd a unor poeti
reprezentativi pentru minoritétile
etnice din DobrogeaRecital de poezie
cu ocazia Zilei intermationale a poeziei
- 12 martie cu participarea poetilor din
cadrul filialei Dobrogea a Uniunii
Scriitorilor din Roménia si deopotriva
a unor poeti reprezentativi pentru
minorititile etnice din Dobrogea
-conferinta pe teme de poezie in
colaborare cu Facultatea de Litere
(UOC) si PEN Club Roménia

Elevl, studenti,
cadre didactice,
comunitatea
locald

1z

160/zi

Art.Poetica@Ovidius ~ proiect ce se
doreste a fi realizat din fondurile
AFCN

Scopul proiectului Art. Poetica
@Ovidius consti in realizarea unor
evenimente in care atentia este
indreptata asupra creatiei poetico-
literare prin organizarea unor
conferinte, workshop-uri, recitaluri de
poezie tip spectacol.

Elevi, studenti,
cadre didactice,
comunitatea
locald

10 zile

2000/10
zile

Festivalul tinerilor scriitori de la
Neptun (proiect realizat in colaborare
cu Uniunea Scriitorilor din Roménia)

Scriitori, elevi,
studenti, cadre
didactice,
comunitatea
locala

3 zile

160/zi

Clubul de povesti pentru micii
indrizneti Clubul de povesti pentru
micii Indrizneti

-intalniri cu autori de carti pentru
copii(de preferat a se desfasura in
week-end, odatd pe lund)

Copiii cu varste
intre 6 §i 12 ani

zi/luna

15-20/zi

Programul kino-karavana

Proiectii de film avand ca tematica
fenomenul totalitar $i Holocaustul.
Proiect desfagurat in colaborare cu
Goethe Institut, Institutul Francez,
Centrul Ceh, Institutul polonez,
Institutul Cervantes, Institutul Elie

Programul se
adreseazd in
exclusivitate
elevilor de liceu
si studentilor

1
zi/luna

160/zi




Wiesel

Premiul anual “loan. N. Roman”
pentru roman — romancierul anului si
un premiu pentru debut in roman.
Romanul constituie genul literar cel
mai prolific, cel mai popular, cel care
revendici cea mai  complexa
experientd de reprezentare a unei
epoci, a unei lumi. In plus, dintre toate
genurile literar este Isi cel mai citit.
Juriul  compus din  Directorul
bibliotecii Ioan.N. Roman, redactorul-
sef al revistei £x Ponto care apare sub
egida Uniunii Scritorilor din Roménia,
si redactorul-gef al revistei "Roméania
literard” va desemna 12 romane
apdrute In cursul anului anterior din
care va premia unul. De asemenea, se
va alege unul dintre romanele de debut
ca fiind cel mai reprezentativ pentru
arta romanului. Premiile se wvor
decerna in cadru festiv in Aula
Bibliotecii "[oan. N. Roman” din
Constanta.

Elevi, studenti,
cadre didactice,
comunitatea
locala

lzi 160/zi

10

Rolul lecturii in dezvoltarea personald
si de life-skills. Program desfagurat
sub coordonarea unui psiholog

elevi

12zi/2 160/zi

[uni

2023

Festivalul de Literaturd Balcanici

In colaborare cu UOC, institutii ale
minoritatilor din Dobrogea, Muzeul de
Istorie si arheologie Constanta si alte
institutii

Elevi, studenti,
cadre didactice,
comunitatea
locald

3 zile 250/zi

Kino-karavana -Proiectii de film
avand ca tematici problematica
minoritéitilor

Elevi, studenti,
cadre didactice,
minoritati,
comunitatea
locald

1

zi/luni 160/zi

Gala Premiilor Bibliotecii Ioan N.
Roman”

Elevi, studenti,
comunitatea
locala cadre
didactice,

1zi 160/zi

Tururi ghidate prin centrul
vechi al oragului Constanta incheiat cu
o vizitéd la Biblioteca Judeteand in

Turigti i
comunitate
locala

2zile | 20/zi

pe
lund

4




colaborare cu Diana Slav. Proiectul
are in vedere tipdrirea unui material
suport, ghid cultural si turistic

Cartea de vacantd — cronicid de carte, | Elevi, studenti, |1 1000/zi
emisiune radiofonica realizati in comunitatea emisiu
colaborare cu Radio Constanta locald, cadre ne /2
didactice saptam
ani
Bibliocaravana ~ eveniment itinerant | Elevi gi lunar | 80/zi
menite sd promoveze actul lecturii in | comunitatea
locatitatile din judeful Constanta tn | locald
colaborare cu bibliotecile
comunale/locale
Educatie prin teatru—evenimente Elevi, studenti, | Un 200/zi
organizate in colaborare cu Teatrul de | comunitatea event
stat din Constanta, teatrul de copii locala, cadre ment
Cilutul de mare si Facultate de Arte a | didactice pe
UoC lund
2024 Ziua Culturii Nationalel5 ianuarie Elevi, studenti,
ianuarie comunitatea 160/zi
s locala, cadre 1zi
-tunie didactice
Conferinte istorie si arheologie in Elevi, studenti, | 1zi 160/zi
Dobrogea —lect.univ.dr. Cétilin Pavel, | comunitatea
Facultatea de istorie i stiinte politice | locald, cadre
alUOC didactice
Scriitori roméni contemporani —o | Elevi, studenti, | Un
carte in dezbatere Tn prezenta autorului | comunitatea eveni 160/zi
in colaborare cu Editura Humanitas si | locald, cadre ment
Editura Polirom didactice la2
luni
Geografii literare dobrogene - Elevi, studenti, | Un 160/zi
prelegeri in vederea constituirii unei comunitatea | eveni
harti literare a a Dobrogei si a unui locald, cadre | ment
ghid literar didactice la3
luni

IS .




Anexa 3

Sumar de date al proiectului de management pentru perioada 2021-2024, Biblioteca
Judeteani ”loan N. Roman” Constanta

Durata proiectului de management: 3 ani
Perioada proiectului de management: 2021 - 2024

Prin programele i proiectele propunse, obiectivul de crestere al numérului de beneficiari
directi este proportional cu numirul de beueficiari indirecti. Numirul de beneficiari in afara
sediului ve fi estimat la 20.000 personale /anual, prin urmare pentru perioada iunie 2021- iunie
2024 numarul de beneficiari in afara sediului se va situa la valoare de 50.000 persoane.

INTERPRETARE DATE SI ESTIMARI ASUPRA IMPACTULUI DE IMAGINE AL
INSTITUTIEX

Numele/brandul Consiliului Judetean Constanta va fi perceput in mod direct si imediat in
perioada 2021-2024 de peste: 55 000, adici cu o medie de 23 de persoane pe zi.

Numele/brandul bibliotecii va fi perceput in mod divect si imediat in perioada 2021-2024 de
peste: 115.000 de persoane, adicé cu o medie de 68 de persoane pe zi.

Posibilitatea ca numele/brandul bibliotecii si al Consilinlui Judetean Constanta si fi perceput
in mod indirect si pe termen lung (la formula de calcul 50.000 de persoane x 10) in perioada
2021-2024 este de peste 500 000 de persoane.

APRECIERI

Consider ca prin implementarea prezentului proiect de management, Biblioteca Judeteani ,Joan
N. Roman” Constanta i§i implineste misiunea 100 % in raport cu mediul socio-economic unde isi
desfagoard activitatea §i se angajeazd in mod pertinent si coerent, pe principiile performantei,
transparentei $i comunicarii Intr-o relatie constructivi si eficientd cu comunitatea.

Aceste cifre de interpretare reprezintd valori minimale.

Capitol An de management Observatii
1 IT 1

Buget (subventie) | 5,212,000 5,515,000 5,680,000
Programe unice 11 11 11
Prolecte unice 7 6 6
Numar mimm 48 68 72
estimat de

roiecte derulate

incluzénd
proiectele
cxistente)
Numar minimal 4,800 6,800 10,200




de beneficiari
estimati pentru
perioada de
management

Investifia financiari culturali prin alocatie bugetari de la Consiliul Judetean Constanta prin
intermediul bibliotecii, rezultatd in urma analizelor de date furnizate prin Caietul de Obiective,
este in medie de:

233,94 lei / 1 beneficiar direct / 3ani,
adicd 77,98 lei / 1 beneficiar direct/ 1 an,
adicd 6,49 lei / I beneficiar direct / 1 lund,
adicd 0,21 lei / 1 beneficiar direct / 1zi.






