C A P I T O L U L    I

I N S T R U M E N T E   F I N A N C I A R E 

E U R O P E N E

1.1. POLITICA DE COEZIUNE
 Politica UE care are drept scop reducerea decalajelor existente între regiunile Europei este cunoscută sub denumirea de politica de coeziune, fiind, înainte de toate, o politică a solidarităţii. Aceasta se bazează, în principal, pe solidaritate financiară, adică pe redistribuirea unei părţi din bugetul comunitar realizat prin contribuţia Statelor Membre, către regiunile mai puţin prospere din Uniunea Europeană, cu scopul promovării unui nivel înalt de competitivitate şi de ocupare a forţei de muncă. Se urmăreşte, astfel, asigurarea unei dezvoltări stabile şi durabile a UE şi o funcţionare optimă a Pieţei Interne. Această redistribuire se face prin intermediul instrumentelor structurale, care sunt alocate în funcţie de nivelul de dezvoltare economică al fiecărei regiuni, pe perioade succesive de câte şapte ani, denumite perioade de programare. Potrivit Tratatului de instituire a Comunităţii Europene, la fiecare trei ani, Comisia prezintă Parlamentului European, Consiliului, Comitetului Economic şi Social şi Comitetului Regiunilor un raport privind progresele înregistrate în realizarea coeziunii economice şi sociale, însoţit, dacă este cazul, de propuneri corespunzătoare. 
Cel mai recent astfel de raport concluzionează că politica de coeziune s-a dovedit a avea un efect real în sprijinirea dezvoltării regiunilor Uniunii Europene, dar ea se va confrunta în anii următori cu noi provocări, mai ales în contextul extinderii cu noi state membre. În ceea ce priveşte România, politica de coeziune sprijina reducerea decalajelor atât între cele opt regiuni de dezvoltare ale sale, cât şi între acestea şi regiunile mai dezvoltate din Uniune, având alocate în acest scop circa 13 miliarde Euro din instrumentele structurale pentru următorii şapte ani. Uniunea Europeană acordă o atenţie deosebită celor 268 de regiuni ale sale, considerând că acestea reprezintă adevăratul motor al dezvoltării pe toate planurile: economic, social, cultural etc. Această abordare are la bază observaţia că, în interiorul fiecărei ţări, există diferenţe de dezvoltare între regiuni, diferenţe care ar putea creşte fără implicarea direct a Uniunii şi a statelor sale membre                                                                                                                   
Uniunea Europeana  cu 27 de membri  sau mai multi, prezinta provocari fără precedent in ceea ce priveşte competitivitatea şi coeziunea internă. Lărgirea a determinat o adâncire a diferenţelor de dezvoltare economică, o împărţire geografică în problema disparităţilor spre est şi o situaţie mai dificilă în ceea ce priveşte situaţia ocupării forţei de muncă.

Cele 27 state membre ale Uniunii Europene pot fi împartite în trei categorii de dezvoltare, utilizând ca indicator Produsul Intern Brut (PIB) pe locuitor: prima grupa de 12 vechi State Membre are PIB/locuitor mult deasupra mediei UE27 (10% si mai mult); a doua grupa, de 7 tari, are PIB/locuitor între 68% si 94% din media UE27; a treia grupa include 8 tari (6 noi Sate Membre, plus Bulgaria si România), având PIB/locuitor sub 60% din media comunitara.

Politica de coeziune a Uniunii Europene prevede aproximativ o treime din bugetul Comunităţii Europene pentru creşterea coeziunii economice şi sociale în întreaga Uniune. Principalul obiectiv pentru perioada următoare de finanţare va consta în promovarea creşterii economice şi a creării de locuri de muncă în conformitate cu Strategia Lisabona şi conform definiţiei din Ghidul Strategic al Comunităţii 2007- 2013. 

Politica de coeziune economica si sociala a Uniunii Europene pentru perioada 2007-2013 are 3 mari OBIECTIVE :
A. CONVERGENTA 

Este un obiectiv finantat cu  81,9% din bugetul destinat Fondurilor Structurale si de Coeziune (24,5% sunt destinate Fondului de Coeziune), care vizeaza regiunile din statele membre ale Uniunii Europene care au un PIB/locuitor mai mic decat 75% din media comunitara. Comisia, a admis, de asemenea, posibilitatea de acordare de suport temporar acelor regiuni care au un PIB pe cap de locuitor mai mic de 75% din media UE 15 .
Programele vor fi susţinute de resursele financiare ale Fondului European de Dezvoltare Regională, Fondului Social European şi Fondului de Coeziune, în concordanţă cu principiile enunţate de Tratat. Fondul de Coeziune se va aplica Statelor Membre cu un PIB sub 90% din media comunitară. În concordanţă cu priotităţile enunţate de noua perspectivă financiară, Fondul de Coeziune îşi va întări contribuţia la dezvoltarea durabilă. În această direcţie, reţelele de transport tras-europene, proiectele de interes european şi infrastructură de mediu ar rămâne priorităţile centrale. Fondurile alocate la nivel UE: 252,35 miliarde Euro.
In perioada 2007-2013, Romania este eligibila in cadrul obiectivului de Convergenta, dat fiind faptul ca Produsul Intern Brut pe cap de locuitor este mai mic de 75% din media Comunitatii. 
B. COMPETITIVITATEA REGIONALA SI OCUPAREA FORTEI DE MUNCA

Este al doilea obiectiv, finantat cu 15,7% din bugetul destinat fondurilor structurale si de coeziune, care vizeaza regiunile care nu sunt eligibile in cadrul obiectivului de convergenta; Fondurile alocate la nivel UE: 48,37 miliarde Euro. Pentru politica de coeziune Comisia propunere o abordare pe două nivele:

- in primul rând, prin intermediul programelor finanţate prin FEDR, politica de coeziune va susţine autorităţile regionale să anticipeze şi să promoveze schimbările economice din zonele industriale şi rurale prin întărirea atractivităţii şi competitivităţii lor.

- in al doilea rând, prin programele finanţate din FSE, se vor susţine indivizii, pentru a anticipa şi a se adapta la schimbările economice.

C. COOPERAREA TERITORIALA EUROPEANA  

Este obiectivul finantat cu 2,4% din bugetul destinat fondurilor structurale si de coeziune si se refera la cooperarea transnationala, cooperarea transfrontaliera si cea interregionala. Acţiunile vor fi finanţate prin FEDR şi se vor axa pe programe integrate administrate de o singură autoritate. Toate regiunile de-a lungul graniţelor interne, cât şi a graniţelor externe vor fi eligibile pentru cooperarea transfrontalieră. Scopul acestor acţiuni va fi promovarea soluţiilor comune la probleme comune între autorităţile vecine. Fondurile alocate la nivel UE: 7,39 miliarde Euro.

Romania este eligibila in cadrul Obiectivului de Cooperare Europeana Teritoriala, care vizeaza cresterea cooperarii dintre regiuni pe cele trei niveluri mentionate.Romaniei i-au fost alocate 404 milioane Euro pentru Obiectivul de Cooperare Europeana Teritoriala.
 Componentele programului cooperare teritoriala europeana 2007-2013:

· Cooperarea transfrontaliera

· Cooperarea transnationala

· Cooperarea interregionala intre toate regiunile Europei 

1.2. FONDURILE STRUCTURALE SI FONDUL DE COEZIUNE

Principalul instrument utilizat de Uniunea Europeană pentru a promova politicile de dezvoltare este reprezentat de Fondurile Structurale, care sunt contribuţii financiare proporţionale ale statelor membre, în concordanţă cu nivelul de dezvoltare economică. Fondurile Structurale sunt instrumente financiare administrate de catre Comisia Europeana al caror scop este sa acorde sprijin la nivel structural. Fondurile Structurale sunt nerambursabile si acopera doar o parte din finantare, restul fiind contributie proprie. Pentru programarea 2007-2013 exista trei instrumente financiare cunoscute ca Fonduri structurale si de coeziune, respectiv:

· Fondul European de Dezvoltare Regional (FEDR)

· Fondul Social European(FSE)

· Fondul de Coeziune (FC)

si doua Actiuni Complementare, respectiv:

· Fondul European pentru Agricultura si Dezvolare Rurala (FEADR)

· Fondul European pentru Pescuit (FEP)

   1. FONDUL EUROPEAN DE DEZVOLTARE REGIONALÃ - a fost infiintat in 1975 si a devenit cel mai important fond structural în termeni de resurse, acordând ajutoare financiare zonelor defavorizate, fiind astfel un important instrument de corectie a dezechilibrelor regionale. Prin FEDR sunt finantate investitii productive care sa contribuie la crearea si salvarea de locuri de munca, in principal prin investitii cu prioritate in IMM-uri, investitii in infrastructura, dezvoltarea potentialului autohton prin masuri de sprijin la nivel regional si local. FEDR se adresează unui spectru larg de domenii de dezvoltare: transport, tehnologia comunicaţiei, energie, mediu, cercetare şi inovare, infrastructură socială, instruire, reabilitare urbană şi conversia zonelor industriale, dezvoltare rurală, industria de pescuit, turism şi cultură. FEDR susţine financiar programele de dezvoltare regională (PDR), respectiv Programele Operaţionale Regionale (POR). 

Rata maxima de interventie comunitara este de 85% pentru FEDR. Diferenta de minimum 15% din totalul cheltuielior eligibile constituie cofinantarea, respectiv contributia nationala care poate fi de la 
bugetul de stat, bugetele locale sau contributie privata, asa cum se prevede in programele operationale sectoriale, programele operationale din cadrul obiectivului de cooperare teritoriala si programul operational regional, precum si in ghidurile solicitantului aferente programelor operationale mentionate.

2. FONDUL SOCIAL EUROPEAN (FSE), înfiinţat prin Tratatul de la Roma, reprezintă principalul instrument financiar al politicii sociale europene şi este unul din Fondurile Structurale ale politicii regionale. În particular, FSE constituie instrumentul de implementare a Strategiei europene de ocupare şi finanţează trei tipuri de acţiuni: formarea profesională, reconversia profesională şi măsuri ce duc la crearea de locuri de muncă. 
În cadrul obiectivelor de convergenţă şi competitivitate regională şi ocuparea forţei de muncă, FSE va susţine acţiuni sub următoarele priorităţi:

1) Creşterea adaptibilităţii muncitorilor şi întreprinderilor, în particular prin 
-    creşterea investiţiilor în resurse umane;

-    anticiparea şi managementul pozitiv al schimbărilor economice;

2) Creşterea accesului pe piaţa forţei de muncă, prin:

-    modernizarea şi întărirea instituţiilor de pe piaţa forţei de muncă;

-    acţiuni specifice de creştere a angajării în rândul femeilor, 
-    acţiuni specifice pentru întărirea integrării sociale a imigranţilor şi întărirea                ocupării acestora în piaţa forţei de muncă;

3) Întărirea incluziunii sociale a persoanelor dezavantajate şi combaterea discriminării 

                  -   soluţii pentru integrarea în muncă a persoanelor dezavantajate;

                  -   combaterea discriminării în accesul pe piaţa forţei de muncă. 
3. FONDUL DE COEZIUNE  contribuie la întãrirea coeziunii economice si sociale a Comunitãtii, în vederea promovãrii unei dezvoltãri durabile. Fondul de Coeziune se va aplica Statelor Membre cu un PIB sub 90% din media comunitară.  

Principalele domenii de finantare:
· Reţele transeuropene de transport, în special proiecte prioritare de interes european 
· Proiecte de mediu conform priorităţilor identificate de politica de protecţie a mediului comunitară şi în planul de acţiune pentru mediu. 
1.3     PRINCIPII GENERALE  PRIVIND  FOLOSIREA  FONDURILOR
STRUCTURALE
Fondurile Structurale sunt subordonate unui număr de 5 principii majore care asigură clarificarea si raţionalizarea misiunii lor, organizarea unei relative coordonări care să ofere o mai mare coerenţă sprijinului comunitar  :
1) Principiul programării este unul din elementele esenţiale ale operaţionalizării Fondurilor Structurale şi se referă la pregătirea planurilor multianuale de dezvoltare, care se realizează pe baza deciziilor luate în parteneriat cu Statul Membru. Astfel, într-o primă etapă, statele membre vor înainta Comisiei Europene doua documente programatice: unul strategic - Cadrul Strategic National de Referinta  si unul operational – Programele Operationale.

Intre Statul Membru şi Comisia Europeană are loc un proces de negociere pe baza documentelor de programare, proces care se finalizează cu alocarea orientativă a fondurilor structurale pentru fiecare stat în parte. De asemenea, tot ca o edificare a principiului programării, implementarea fondurilor structurale s-a realizat în cadrul unei abordări multianuale : 88-93, 94-99, 2000-2006, 2007 – 2013.

2) Principiul parteneriatului presupune o strânsă colaborare între Comisia Europeană şi autorităţile naţionale, regionale şi locale, parteneri economici şi sociali şi alte organisme competente ale Statului Membru, în special prin implicarea acestora în toate etapele Fondurilor Structurale. În vederea respectării parteneriatului -  principiu fundamental al procesului de programare conform regulamentelor UE – statul roman a avut in vedere elaborarea Planului National de Dezvoltare, Cadrului Strategic National de Referinta şi Programelor Operaţionale pe baza consultării cu partenerii relevanţi, aceştia contribuind semnificativ la stabilirea obiectivelor strategice şi a priorităţilor de dezvoltare din aceste documente. Autorităţile de Management au organizat consultări cu următorii parteneri: autorităţi publice centrale, alte instituţii guvernamentale, autorităţi publice locale, Agenţii de Dezvoltare Regională, ONG-uri, universităţi şi instituţii de învăţământ.

3) Principiul adiţionalităţii are în vedere faptul că ajutorul structural al Uniunii Europene, trebuie să fie adiţional şi să nu înlocuiască resursele angajate de autorităţile naţionale, regionale sau locale, în scopul dezvoltării regiunilor şi pieţei muncii. Ajutorul structural reprezintă efectiv o valoare adăugată pentru teritoriile eligibile, iar statele membre sunt obligate să-şi menţină angajamentele financiare la acelaşi nivel la care se aflau la începutul perioadei de programare.

4) Principiul monitorizării, evaluării şi controlului. Statele Membre au atribuţii administrative şi au obligaţia de a desemna:

             -  o autoritate naţională corespunzătoare fiecărui program
             -  comitete de monitorizare.

Referitor la procedura de evaluare, aceasta este de trei tipuri: ex-ante, intermediară şi ex-post. Evaluarea ex-ante presupune evaluarea sau aproximarea efectului socio-economic, anterior implementării măsurilor unui program şi este în responsabilitatea autorităţilor competente ale Statului Membru;  evaluarea intermediară are loc la mijlocul perioadei de desfăşurare a unui program şi este efectuată de Comisia Europeană, în colaborare cu autoritatea naţională aferentă din Statul Membru, iar evaluarea ex-post are loc după încheierea perioadei de funcţionare a unui program şi este realizată de Comisia Europeană, în colaborare cu statele membre şi autorităţile naţionale aferente.

Tot sub incidenţa acestui principiu intră şi modalităţile de plată şi control financiar, ceea ce înseamnă că fiecare Stat Membru are obligaţia de a desemna, pe lângă autoritatea naţională de gestionare corespunzătoare fiecărui program, şi o autoritate de certificare / plăţi („paying authority”). Controale ad-hoc şi audituri financiare sunt efectuate regulat de Comisia Europeană, în mod aleatoriu şi în limita a 5% din bugetul fiecărui program.

5) Subsidiaritatea care a fost stabilită prin Tratatul de la Maastricht. În termeni generali, acest lucru înseamnă că o autoritate superioară nu va putea să acţioneze dacă un obiectiv este atins în mod satisfăcător la un nivel inferior. O consecinţă a acestui lucru este că rămâne la latitudinea autorităţilor de management desemnate de către statele membre să selecţioneze proiectele ce vor primi finanţare şi să supravegheze implementarea lor.

1.4. PROGRAMELE  OPERATIONALE

Programul Operaţional reprezintă un document strategic de programare elaborat de Statul Membru şi adoptat de către Comisia Europeană, prin care este stabilită o strategie de dezvoltare sectorială sau regională printr-un set de priorităţi coerente.

Programele  Operaţionale cuprind un set de axe prioritare. O axă prioritară conţine domenii majore de intervenţie, care la rândul lor pot cuprinde una sau mai multe operaţiuni indicative ce urmează a beneficia de finanţare din Fondurile Structurale.  

 Pentru perioada de programare 2007-2013, România elaborează 7 Programe Operaţionale în cadrul Obiectivului „Convergenta” (Creşterea competitivităţii economice, Mediu, Transport, Dezvoltare regională, Dezvoltarea resurselor umane, Dezvoltarea capacităţii administrative şi Asistentă tehnică) şi colaborează cu ţările vecine şi alte state membre UE la elaborarea altor  Programe Operaţionale sub obiectivul „Cooperare teritorială europeana” (câte un program Operaţional pentru fiecare graniţă, pentru Spaţiul Sud Est European, pentru Marea Neagră şi pentru Cooperare Interregională). La acestea se adaugă Programele Operaţionale pentru Agricultura şi Pescuit, aferente Planului Naţional Strategic de Dezvoltare Rurală şi respectiv, Pescuit . 
1.  Programul Operational Regional - POR

POR reprezinta un instrument foarte important pentru implementarea strategiei naţionale şi a politicilor de dezvoltare regionala. Este aplicabil tuturor celor 8 regiuni de dezvoltare. Obiectivul general al PO Regional constă în sprijinirea unei dezvoltări economice, sociale, echilibrate teritorial şi durabile a Regiunilor României, corespunzător nevoilor lor şi resurselor specifice, prin concentrarea asupra polilor urbani de creştere, prin îmbunătăţirea condiţiilor infrastructurale şi ale mediului de afaceri pentru a face din regiunile României, în special cele rămase în urmă, locuri mai atractive pentru a locui, a le vizita, a investi şi a munci.

Obiective specifice:

· Creşterea rolului economic şi social al centrelor urbane, prin adoptarea unei abordări policentrice, în vederea stimulării unei dezvoltări mai echilibrate a Regiunilor 

· Îmbunătăţirea accesibilităţii Regiunilor şi în particular a accesibilităţii centrelor urbane şi a legăturilor cu zonele înconjurătoare 

· Creşterea calităţii infrastructurii sociale a Regiunilor 

· Creşterea competitivităţii Regiunilor ca locaţii pentru afaceri 

· Creşterea contribuţiei turismului la dezvoltarea Regiunilor
Rezultate specifice urmărite pana în anul 2015:

· peste 800 km de drumuri judeţene – reabilitate/construite/modernizate;

· peste 200 km de sosele de centura – reabilitate/construite/modernizate;

· 50 de centre de sanatate reabilitate sau modernizate;

· 510 unităţi mobile pentru situaţii de urgenţă – echipate;

· 3 000 de noi locuri de munca, prin sprijinirea microîntreprinderilor;

· 4 000 de noi locuri de munca în cadrul infrastructurii de afaceri sprijinite;

· 500 de ha de spaţii industriale reabilitate;

· 50 de cladiri de patrimoniu reabilitate;

· 50 de proiecte de investiţii pentru dezvoltarea potenţialului turistic al zonelor naturale;

· 400 de scoli reabilitate sau modernizate.
2.   Programul operational sectorial cresterea competitivitatii    economice - POS CCE
Obiectiv general al POS-Creşterea Competitivităţii Economice îl constituie creşterea productivităţii întreprinderilor românesti pentru reducerea decalajelor faţă de productivitatea medie la nivelul Uniunii. Măsurile întreprinse vor genera pâna în 2015 o creştere medie a productivităţii de cca. 5,5% anual şi vor permite României să atingă un nivel de aproximativ 55% din media UE.

Obiective specifice:

· Consolidarea şi dezvoltarea durabilă a sectorului productiv; 

· Crearea unui mediu favorabil dezvoltării durabile a întreprinderilor; 

· Creşterea capacităţii de cercetare dezvoltare (C&D), stimularea cooperării între instituţii de cercetare dezvoltare şi inovare (CDI) şi întreprinderi, precum şi creşterea accesului întreprinderilor la CDI; 

· Valorificarea potenţialului tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor şi aplicarea acestuia în sectorul public (administraţie) şi cel privat (întreprinderi, cetăţeni); 

· Creşterea eficienţei energetice si dezvoltarea durabilă a sistemului energetic, prin promovarea surselor regenerabile de energie

3.  Programul operational sectorial dezvoltarea resurselor umane – POS DRU
Obiectivul general al POS DRU este dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivităţii, prin corelarea educaţiei si învăţării pe tot parcursul vieţii cu piaţa muncii si asigurarea de oportunităţi sporite pentru participarea viitoare pe o piaţă a muncii modernă, flexibilă si inclusivă a 1.650.000 de persoane.

Obiectivele specifice :

· Promovarea calităţii sistemului de educaţie si formare profesională iniţială si continuă, inclusiv a învăţământului superior si a cercetării;

· Promovarea culturii antreprenoriale si îmbunătăţirea calităţii si productivităţii muncii;

· Facilitarea inserţiei tinerilor si a somerilor de lungă durată pe piaţa muncii;

· Dezvoltarea unei pieţe a muncii moderne, flexibile si incluzive;

· Promovarea (re)inserţiei pe piaţa muncii a persoanelor inactive, inclusiv în zonele rurale1;

· Îmbunătăţirea serviciilor publice de ocupare;

· Facilitarea accesului la educaţie si pe piaţa muncii a grupurilor vulnerabile.

4.  Programul operational sectorial de mediu - POS MEDIU
Obiectivul general al POS Mediu constă în reducerea decalajului existent între Uniunea Europeană şi România cu privire la infrastructura de mediu atât din punct de vedere cantitativ cat si calitativ. Aceasta ar trebui să se concretizeze în servicii publice eficiente, cu luarea în considerare a principiului dezvoltării durabile şi a principiului „poluatorul plăteşte”. 

Obiectivele specifice

· Îmbunătăţirea calităţii şi a accesului la infrastructura de apă şi apă uzată, prin asigurarea serviciilor de alimentare cu apă şi canalizare în majoritatea zonelor urbane până în 2015. 

· Dezvoltarea sistemelor durabile de management al deşeurilor , prin îmbunătăţirea managementului deşeurilor şi reducerea numărului de zone poluate istoric în minimum 30 de judeţe până în 2015. 

· Reducerea impactului negativ cauzat de sistemele de încălzire urbană în cele mai poluate localităţi până în 2015. 

· Protecţia şi îmbunătăţirea biodiversităţii şi a patrimoniului natural prin sprijinirea managementului ariilor protejate, inclusiv prin implementarea reţelei Natura 2000. 

· Reducerea riscului de producere a dezastrelor naturale cu efect asupra populaţiei, prin implementarea măsurilor preventive în cele mai vulnerabile zone până în 2015.
5.  Programul operational dezvoltarea capacitatii administrative – PODCA
Obiectivul general al PO DCA este acela de a contribui la crearea unei administraţii publice mai eficiente şi mai eficace în beneficiul socio-economic al societăţii româneşti.

Obiective specifice:

· Obţinerea unor îmbunătăţiri structurale şi de proces ale managementului ciclului de politici publice.

· Îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei furnizării serviciilor publice, cu accentul pus pe procesul de descentralizare

6.  Programul Operational Sectorial de Transport - POS Transport

Obiectivul general al POS Transport constă în promovarea, în Roâmnia, a unui sistem de transport durabil, care să permită deplasarea rapidă, eficientă şi în condiţii de siguranţă a persoanelor şi bunurilor, la servicii de un nivel corespunzător standardelor europene, la nivel naţional, în cadrul Europei, între şi în cadrul regiunilor României. 

Obiective specifice:

· modernizarea şi dezvoltarea axelor prioritare TEN-T, cu aplicarea măsurilor necesare pentru protecţia mediului înconjurător 

· modernizarea şi dezvoltarea reţelelor naţionale de transport, în conformitate cu principiile dezvoltării durabile

· promovarea transportului feroviar, naval şi intermodal 

· sprijinirea dezvoltarii transportului durabil, prin minimizarea efectelor adverse ale transportului asupra mediului, şi îmbunătăţirea siguranţei traficului şi a sănătăţii umane. 
7.  Programul Operational Asistenta Tehnica - POAT

Obiectivul general al Programului Operational de Asistenta Tehnica este acela de a asigura sprijinul necesar procesului de coordonare si implementare sanatoasa, eficienta, eficace si transparenta a instrumentelor structurale în Romania.

· Obiective specifice: 

· Asigurarea sprijinului şi a instrumentelor adecvate în vederea unei coordonări şi implementări eficiente şi eficace a instrumentelor structurale pentru perioada 2007-2013 şi pregătirea pentru următorea perioadă de programare a instrumentele structurale. 

· Asigurarea unei diseminări coordonate la nivel naţional a mesajelor generale cu privire la instrumentele structurale şi implementarea Planului de Acţiuni al ACIS pentru comunicare în linie cu cu Strategia Naţională de Comunicare pentru Instrumentele Structurale. 

1.5.     PROGRAMUL DE COOPERARE TRANSFRONTALIERA
ROMANIA-BULGARIA 2007-2013

Programul sprijina dezvoltarea zonelor de granita eligibile, atat din Romania, cat si din Bulgaria. El urmareste sa creeze o „punte” intre cele doua tari, cu scopul de a sprijini regiunile de granita in rezolvarea problemelor similare de dezvoltare, prin colaborare si promovarea unor solutii comune.

Prin intermediul programului, romanii si bulgarii din zonele de frontiera vor fi incurajati sa dezvolte noi afaceri, sa schimbe informatii si sa profite de pe urma imbunatatirii accesului peste granita. Ei vor colabora pentru a preveni inundatiile, pentru a conserva resursele naturale si pentru a promova turismul. In acest fel, zonele de frontiera vor deveni locuri mai atractive pentru oamenii care traiesc si muncesc acolo, dar si pentru investitori. 

Fondurile alocate Programului de Cooperare Transfrontaliera Romania-Bulgaria 2007-2013 insumeaza peste 262 milioane de euro. Programul este finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) – fondul structural creat pentru a sprijini reducerea dezechilibrelor dintre regiunile UE. Contributia UE reprezinta 83% din bugetul alocat programului (217,8 milioane de euro), restul de 17% (44,2 milioane de euro) reprezentand contributii nationale -din bugete de stat si din sursele proprii ale partenerilor. 

Romania si Bulgaria au stabilit urmatoarele obiective specifice comune pentru acest program:

· imbunatatirea accesului la infrastructura de transport in cadrul ariei eligibile, pentru a facilita circulatia bunurilor si persoanelor; 

· imbunatatirea disponibilitatii si diseminarii informatiilor privind oportunitatile comune in cadrul zonei de frontiera; 

· durabilitatea valorii intrinseci a resurselor naturale ale zonei, prin exploatarea prudenta si protejarea efectiva a mediului inconjurator; 

· dezvoltarea economica durabila a regiunii de frontiera prin initiative comune, in vederea identificarii si intaririi avantajelor comparative si reducerii dezavantajelor; 

· consolidarea coeziunii sociale si culturale prin actiuni de cooperare intre oameni si comunitati. 
Rezultate preconizate :
· reducerea cu 30% a timpului de calatorie intre asezarile situate de o parte si de alta a granitei; 

· asigurarea accesului la reteaua ICT (tehnologia informatiei si comunicatiilor) pentru cel putin 3 milioane de oameni; 

· dezvoltarea unor sisteme comune de prevenire a inundatiilor si activitati comune de avertizare in caz de inundatii pe 70% din cursul Dunarii; 

· crearea a 20 de parteneriate pentru activitati de avertizare timpurie si raspuns in situatii de urgenta; 

· facilitati de afaceri de care sa beneficieze 500 de IMM-uri (intreprinderi mici si mijlocii); 

· dezvoltarea a 30 de materiale/ evenimente de promovare; 

· crearea a 10 produse turistice integrate; 

· 15 parteneriate care stimuleaza cooperarea transfrontaliera intre universitati, institute de cercetare si afaceri; 

· 360 000 de persoane informate despre opotunitati de angajare; 

· 3 500 de persoane absolvente ale cursurilor de instruire in zona transfrontaliera; 

· crearea a 30 de parteneriate intre institutiile de invatamant si instruire. 
Aria eligibila :
Programul de Cooperare Transfrontaliera Romania-Bulgaria acopera:

· sapte judete din Romania: Mehedinti, Dolj, Olt, Teleorman, Giurgiu, Calarasi, Constanta; 

· noua districte din Bulgaria: Vidin, Vratsa, Montana, Pleven, Veliko Tarnovo, Ruse, Silistra, Dobrich si Razgrad 
 Aceasta este denumita “aria eligibila” – ceea ce inseamna ca doar proiectele cu impact asupra acestei zone pot primi finantare in cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera Romania-Bulgaria. Razgrad, cu toate ca nu este localizat langa granita, este inclus in zona eligibila a programului  ca district adiacent. Bugetul maxim disponibil pentru proiecte realizate in acest district nu va depasi 20% din totalul cheltuielilor programului.  Aria eligibila are o populatie de peste 5 milioane de locuitori.
  Principalele probleme in aceasta zona sunt:

· Accesul dificil, din cauza lipsei de puncte de trecere a frontierei; exista un singur pod pentru traficul rutier si feroviar la Giurgiu-Ruse, sapte feriboturi si doua puncte de trecere in apropierea Marii Negre; 

· Lipsa unor facilitati care sa atraga investitorii; 

· Activitati predominant agricole, in special in regiunile din Romania; 

· Slaba dezvoltare a sectorului IMM, cu un nivel scazut al dezvoltarii tehnologice, al pregatirii profesionale si al finantarii; 

· Inundatii frecvente; 

· Probleme de navigatie pe Dunare, in perioadele de seceta; 

· Managementul slab al resurselor naturale, al biodiversitatii si al protectiei naturii; 

· Poluarea cu reziduri industriale a cailor navigabile; 

· Migratia ridicata in randul fortei de munca. 

· 4 500 de persoane participante la actiuni de cooperare “people-to-people”. 
Aplicanti eligibili
· Consilii judetene / Administratii districtuale; 

· Consilii locale / municipalitati;

· Asociatii ale autoritatilor publice locale;

· Camere de comert / Asociatii ale IMM-urilor;

· Universitati;

· Ministere si departamentele / organismele lor locale / regionale;

· Institutii de cercetare non-profit;

· Alte ONG-uri al caror obiect de activitate corespunde domeniilor de interventie finantate prin program. 
Cerinte minime ale programului

In cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera Romania-Bulgaria vor fi sprijinite numai acele operatiuni care indeplinesc urmatoarele criterii stricte:
1. Implicarea partenerilor din ambele tari; 

2. Numai proiectele transfrontaliere comune vor fi implementate in contextul acestui program. Proiectele comune transfrontaliere trebuie sa respecte cel putin doua din urmatoarele criterii: dezvoltare comuna, implementare comuna, personal comun, finantare comuna;

3. Toate proiectele trebuie sa respecte Principiul partenerului lider de proiect. Acest principiu se refera la faptul ca un singur partener – liderul de proiect – poarta intreaga responsabilitate pentru implementarea si gestionarea  proiectului. 

AXELE PRIORITARE
Axa prioritara 1: Accesibilitate - 37% din bugetul UE alocat programului
Obiectivul acestei axe il constituie imbunatatirea conditiilor pentru trecerea granitei si dezvoltarea infrastructurii de transport si comunicatii in zona transfrontaliera. 
Domenii majore de interventie:
1. Imbunatatirea facilitatilor de transport transfrontalier terestru si fluvial 

2. Dezvoltarea retelelor si a serviciilor de informatii si comunicatii in zona transfrontalierã 

 

Axa Prioritara 2: Mediu - 35% din bugetul UE alocat programului.

Obiectivul acestei axe il constituie protectia mediului, prin gestionarea eficienta a riscurilor naturale si tehnologice (inundatii, poluarea apei si a aerului) si servicii rapide de interventie
comuna. 
Domenii majore de interventie:
1. Dezvoltarea unor sisteme comune de management pentru protectia mediului 

2. Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor comune de prevenire a dezastrelor naturale sau a celor tehnologice, inclusiv a serviciilor comune de interventie in situatii de urgenta 

 

Axa prioritara 3: Dezvoltare economica si sociala - 22% din bugetul UE alocat programului

Obiectivul aceste axe il constituie consolidarea dezvoltarii economice a ariilor eligibile prin sprijinirea infrastructurii de afaceri, cursuri de instruire a resurselor umane, cooperarea intre comunitati si institutii. 

Domenii majore de interventie:
1. Sprijnirea cooperarii transfrontaliere in mediul de afaceri si promovarea unei imagini si identitati regionale 

2. Cooperarea in domeniul dezvoltarii resurselor umane – dezvoltarea in comun a aptitudinilor si cunostintelor 

3. Cooperarea “people-to-people” 

 

 

C A P I T O L U L   II

MANAGEMENTUL PROIECTULUI

2.1 DIFERENŢA DINTRE PROIECT ŞI PROGRAM
Este foarte important să se facă diferenţa dintre cei doi termeni „proiect” şi „program”. “Proiectul” reprezintă un grup de activităţi specifice prin care se  realizează  un scop într-un cadru de timp stabilit. “Programul ”  reprezintă un cadru mult mai larg şi cuprinde liniile de finanţare pentru mai multe proiecte, la nivel de sector, ţara sau la nivel mulţi-naţional. (Ex: Proiectul cu titlul „Cooperare pentru dezvoltare”, ce are că beneficiar Consiliul Judeţean Constanţa, este finanţat din Programul de Cooperare Transfrontaliera pentru Graniţă România  Bulgaria, Phare CBC 2004 ) 

Proiectele se realizează într-o succesiune de etape, pornind de la un document strategic de dezvoltare din care se desprinde ideea de proiect într-un anumit domeniu (ex. resurse umane, infrastructura, mediu, turism, etc), care apoi este formulata, implementata si în final evaluata, cu scopul de  a crea conditiile necesare pentru realizarea unor actiuni viitoare de dezvoltare. Elementele esenţiale ale unui  proiect sunt: scopul proiectului; beneficiarii; partenerii, obiectivele; planul de evaluare şi  bugetul.

Orice proiect are un ciclu  de viaţă, care  cuprinde 5 faze:

    1.  Faza de initiere a proiectului
Aceasta faza consta in identificarea proiectului ca fiind unul dintre cele ce merita a fi demarat, respectiv identificarea problemei ce trebuie rezolvata in cadrul organizatiei sau a unei comunităti, asupra căreia organizaţia este abilitată legal să acţioneze si care va fi transpusa in obiectivele proiectului.

2. Faza de planificare a proiectului 

Aceasta faza va ajuta sa identificati resursele, sa realizati o programare a timpului si sa concepeti un buget pentru proiect. Stabilirea sarcinilor si a activitatilor in cel mai eficient mod posibil si in acord cu echipa ce va lucra la acest proiect sunt esentiale pentru planificare.
      3. Faza de executie a proiectului  - faza de implementare
Daca dupa trimiterea propunerii de finantare, institutia donatoare/finanţatoare a evaluat propunerea si proiectul a fost declarat castigator/eligibil la finanţare, respectiv dupa negocierea(analizarea şi evaluarea de către/cu institutia donatoare a activitatilor si bugetului si după  semnarea contractului de finantare cu aceasta, incepe faza de executie a proiectului.

Aceasta cuprinde: Lansarea oficiala a proiectului/ Organizarea eficienta a echipei de proiect/  Stabilirea responsabilitatilor intre membrii echipei/ Comunicarea eficienta.

4. Faza de control a proiectului
Odata proiectul inceput, principala responsabilitate a coordonatorului este respectarea planului de activitati, a termenelor si bugetului.

5. Faza de incheiere a proiectului
Etapa finală a proiectului reprezintă o piatră de încercare pentru managerii de proiect. Din anumite puncte de vedere, dificultăţile cu care se confruntă managerii sunt mai mari decât cele întâlnite în alte faze ale ciclului proiectului. 


In  scopul elaborarii cererii de finantare  se constituie  o echipa de proiect. Echipa de proiect devine o structura executiva, iar consultarea cu beneficiarii directi si factorii interesati se realizeaza sub forma unor întâlniri periodice, în care se discuta între altele stadiul analizei, se cer informatii suplimentare si dupa caz, studii de fundamentare, analiza riscului etc. De obicei, echipa de management a unui Proiect este alcatuita din:

· Manager de  Proiect

· Asistent manager

· Economist : aceasta persoana va fi sprijinita la nevoie de un consultant extern

· In functie de complexitatea proiectului  si de capacitatea operationala a aplicantului, pot fi desemnati in echipa proiectului si experti tehnici in functie de domeniul de actiune al proiectului (experti IT, mediatori culturali, inspectori resurse umane, formatori etc.).
Managerul  de  Proiect are calitatea de „ambasador al proiectului”. El trebuie să fie un bun coordonator al echipei de lucru, adept al lucrului în echipă şi să aibă  capacitatea de rezolvare a problemelor. În timpul execuţiei planului de activităţi, managerul de proiect trebuie: 
· să organizeze întâlnirile cu partenerii pe întreagă perioadă de desfăşurare a proiectului; 

· 
 să verifice îndeplinirea obligaţiilor legale, naţionale şi europene, atunci când trebuie să se achiziţioneze bunuri sau servicii de la companii sau consultanţi externi; 

· să verifice derularea tuturor activităţilor planificate conform programului iniţial şi, în caz că apar probleme, să decidă corecţiile necesare fără a ieşi din cadrul contractului de finanţare. 
· să urmărească nedepăşirea cheltuielilor din buget şi dacă această se întîmpla să fie conştient că la depăşiri mai mari de 10% se raportează donatorului/finanţatorului ; 

· să răspundă de calitatea muncii echipei şi de rezultatele proiectului; 

· să cunoască strategia beneficiarului proiectului; 

· să coordoneze şi să supervizeze toate activităţile proiectului conform fişei de proiect aprobată de finanţator ; 

· să realizeze evaluarea internă a derulării proiectului; 

· să raporteze narativ şi financiar finanţatorul prin elaborarea de rapoarte lunare, trimestriale, semestriale sau finale. 

Pentru realizarea  proiectului, activitatea echipei de management a proiectului  trebuie concentrată în două direcţii:

- completarea formularelor obligatorii (cerere de finanţare, buget, matrice logică  etc.);

- colectarea informaţiilor anexe necesare (statut juridic al solicitantului şi alte documente justificative/suplimentare cu caracter juridic şi financiar, CV-uri ale echipei proiectului, informaţii care pot fi utilizate în argumentarea proiectului)
Propunerea de finanţare se elaborează sub formă unei cereri de finanţare, care se completează într-un formular standardizat (aplicaţie), diferit pentru fiecare tip de program de finanţare.  Completarea cererii de finanţare se va face conform unui ghid al aplicantului care oferă toate clarificările necesare (data limită până la care cererile se pot depune, condiţiile de eligibilitate, aplicanţi, parteneri, documente necesare, valoarea grantului şi a cofinantarii etc).  

Aplicaţia conţine  planuri detaliate de implementare a activităţilor ce vor fi realizate în cadrul proiectului, incluzând Cadrul Logic (cu indicatori privind rezultatele aşteptate şi impactul proiectului), precum şi Planul de Resurse şi Implementare. 

În funcţie de complexitatea proiectelor sunt necesare studii de pre-fezabilitate (SPS) sau studii de fezabilitate (SF), care reprezintă condiţii, care vor sta la baza obţinerii finanţării. Aceste studii ajută la identificarea, selectarea şi analiză comparativă a unor opţiuni specifice şi recomanda studiile ulterioare necesare pentru formularea proiectului. 

2.2.  ELEMENTE DE BAZA IN  ELABORAREA CERERII  DE FINANTARE

Pentru asigurarea unui proiect de succes, aplicantii trebuie sa tina seama de cateva elemente de baza in elaborarea cererii de finantare :
1. OBIECTIVELE  PROIECTULUI

Un obiectiv este un rezultat, ce trebuie obţinut în efortul de atingere a scopului proiectului şi, implicit, a rezolvării problemei. Obiectivele se constituie în paşii ce trebuie făcuţi pentru a ne apropia de scop. Obiectivele proiectului sunt generale si specifice. Pentru a se putea îndeplini obiectivele nu trebuie să fi foarte numeroase. Obiectivele generale trebuie să conţină obiectivele specifice şi să răspundă împreună obiectivelor stipulate în programul de finanţare.   Este important  a nu se confunda obiectivele  cu activităţile. Activitatile  descriu modul in care  se îndeplinesc obiectivele.
2. INDICATORII
Indicatorii reprezinta o altă metoda de verificare si  au rolul de a măsura şi verifica cum se realizează obiectivele proiectului. Ei asigură monitorizarea derulării proiectului (definitivarea activităţilor şi livrarea output-urilor) şi evaluarea rezultatelor (obiective şi scop). Daca pentru un anume obiectiv nu se  pot  identifica un numar rezonabil si relevant de indicatori, inseamna ca acel obiectiv este incorect stabilit. Cu privire la indicatori sunt utile caracteristicile SMART. Se utilizeaza   folosirea iniţialelor unor cuvinte care reprezintă caracteristicile pe care trebuie să le întrunească obiectivele, iniţiale care, una lângă alta, compun cuvântul englezesc SMART (isteţ):
S - specific - este obiectivul clar: cine, ce, când, unde, cum, grup-ţintă?
M - măsurabil - sunt măsurabile rezultatele?
A - abordabil - este un obiectiv care poate fi, în general, atins? 
R - realist - are organizaţia resursele necesare pentru atingerea lui în timpul dat?
T - încadrare în timp - există un termen limită?

Pentru a obtine o evaluare pozitiva a propunerii de proiect, este important :

· să se specifice  foarte clar obiectivele ce trebuie atinse ;

· să se  descrie obiectivele , precum şi rezultatele aşteptate în termeni calitativi şi cantitativi 

· să se prezinte premisele de la care s-a pornit şi o justificare detaliata a proiectului.

     3. PLANUL DE ACTIUNE AL PROIECTULUI

     Planul de acţiune al proiectului  reprezintă totalitatea activităţilor din proiect. Activităţile din cadrul unui proiect trebuie să fie descrise detaliat, cu denumirea lor şi să se specifice pentru fiecare acţiune durata, necesarul de resurse, locul desfăşurării şi persoanele responsabile. În acelaşi timp, activităţile trebuie să  fie reprezentate şi în mod grafic, că anexe la proiect (matricea logică) - graficul Pert (organigramă de dependenţa a activităţilor şi matricea calendaristică - graficul Gantt).
  4. PARTENENERIATUL

 Parteneriatul  este o relaţie esenţială între două sau mai multe organizaţii, ce implică împărţirea responsabilităţilor în derularea acţiunii finanţate. Pentru a înlesni o derulare uşoară a acţiunii, se  solicită tuturor partenerilor să ia la cunoştinţă acest lucru, consimţind la principiile de bună practică a parteneriatului, stipulate mai jos:
1. Toţi partenerii trebuie să citească formularul de aplicaţie şi să înţeleagă care va fi rolul lor în cadrul acţiunii înaintea  trimiterii acestuia  către  evaluator/finanţator ;

2. Toţi partenerii trebuie să citească contractul standard de grant şi să înţeleagă care sunt obligaţiile care le revin în cazul în care grantul este acordat ;

3. Solicitantul trebuie să se consulte regulat cu partenerii săi şi să le prezinte informări complete asupra evoluţiei implementării acţiunii ;

4. Toţi partenerii trebuie să primească copii ale rapoartelor - descriptive şi financiare.

Propunerile pentru modificările substanţiale ale acţiunii (activităţi, parteneri etc.) vor trebui să fie aprobate de parteneri.  Pentru o evaluare obiectivă a parteneriatului, trebuie descrise in detaliu rolul real şi implicarea partenerilor în timpul planificării, pregătirii, implementării şi utilizării după încheierea proiectului propus şi toţii partenerii trebuie să subscrie. Aplicaţiile fără declaraţia de parteneriat nesemnată sau nedatată de către aplicantul principal şi fiecare partener vor fi respinse. Asociaţii şi subcontractanţii nu trebuie să completeze declaraţia de parteneriat.

Toţi partenerii agreaza o structura  de management financiar  descentralizata. Aceasta se bazează pe împărţirea responsabilităţilor. 

5. STATUTUL DE  LEAD PARTNER

Unele proiecte necesită în implementarea lor un Partener Principal („Lead Partner”). Aceste proiecte sunt cele care se încadrează în programele de Cooperare Transnaţională, Internaţională, precum  proiectele din Programul „INTERREG”  şi cele  de Cooperare Transfrontalieră. Acest fapt uşurează lucrul şi comunicarea dintre autorităţile de management şi partenerii din cadrul unui proiect de anvergură. Autorităţile nu vor mai trebui să ia legătură cu mai mulţi parteneri, ci numai cu unul - Lead Partner-ul  - care va fi partenerul cu cea mai mare experienţă în derularea unor proiecte cu finanţare europeană. 

 „Lead Partner” (Partenerul Principal) răspunde pentru managementul financiar al proiectului şi are un rol important în monitorizare, controlul bugetar şi audit asupra procedurilor financiare şi administrative. În plus, Managerul financiar/ economistul va verifica în mod regulat eligibilitatea costurilor potrivit legislaţiei europene. 

“Lead Partner” este unul din partenerii proiectului care  indeplineste urmatoarele sarcini specifice si responsabilităţi:
· Lead Partner este persoana de contact pentru monitorizare, raportare şi alte informaţii cu caracter general  
· Lead Partner răspunde pentru deciziile sau modificările din proiect şi notifică autorităţile (Autoritatea de plată sau Organismul de Implementare) în legatură cu acestea, urmând a acţiona conform instrucţiunilor primite şi le comunica apoi către toţi partenerii din proiect.
· Lead Partner  semneaza cererea de finanţare  şi contractul de finanţare.
· Lead Partner consulta partenerii cu regularitate, îi informeaza despre progresul acţiunii şi le  furnizeaza copii ale rapoartelor narative şi financiare.
· Propunerile pentru modificări importante ale proiectului (de exemplu: activităţi, parteneri etc.), trebuie să fie convenite cu partenerii înaintea solicitării aprobării de către Autoritatea Contractantă. Când nu se ajunge la un acord asupra modificărilor, Lead Partner-ul va indica acest lucru când va solicita aprobarea Autorităţii Contractante.
· Lead Partner deschide un cont separat pentru proiect. Toate contribuţiile (finanţarea nerambursabilă şi co-finanţarea adusă de fiecare partener) vor fi transferate în acest cont. Toate plăţile pentru proiect sunt făcute de către Lead Partner din acest cont. Plăţile către parteneri pentru activităţile lor sunt făcute pe bază de facturi trimise in copie către Lead Partner. Urmareste toate plaţile făcute şi se asigura ca finanţarea este folosită în conformitate cu bugetul detaliat pentru fiecare partener aşa cum reiese din formularul de aplicaţie. Auditul plăţii finale va verifica şi va certifica daca intr-adevar finanţarea a fost folosită în aceste scopuri. 
· Se asigură că auditorul are toate informaţiile necesare la dispoziţie pentru a efectua un audit complet şi corect. 
· Va păstra conturi separate (cont al proiectului şi conturi ale fiecăruia dintre parteneri)  pentru proiect astfel încat toate cheltuielile (costurile) şi toate veniturile (chitanţe) pot fi prezentate şi auditate şi poate fi întocmit un raport în detaliu. 
· Se va asigura că rapoartele şi constatările Auditorului Lead Partner-ului să fie luate în considerare pe deplin de către parteneriat  

Aspectele administrative şi financiare de zi cu zi, inclusiv rapoartele interimare şi finale către Autoritatea de Management vor fi rezolvate de echipa de management a proiectului a Lead Partner-ului (Partener principal). 

Principul “Lead partner” NU îl face pe acesta unic responsabil în cadrul proiectului.  Încă din faza de întocmire a aplicaţiei se va solicita partenerilor, inclusiv Beneficiarului/ Solicitantului sau Lead-partner-ului dovada capacităţii de co-finanţare, iar auditorul final va avea nevoie să ştie că această co-finanţare a fost plătită potrivit bugetului desfăşurat din Contractul  de Finanţare.  

 
6.  ELIGIBILITATEA

Beneficiarul este un organism, autoritate, instituţie sau societate comercialǎ din sectorul public sau privat, unitate administrativ-teritorială, organism prestator de servicii publice şi de utilitate publică de interes local sau judeţean, responsabil pentru iniţierea şi implementarea proiectelor aprobate spre finanţare în cadrul unui Program Operaţional, în vederea realizării obiectivelor strategice.  

Beneficiarul eligibil este cel care:

· Îndeplineşte criteriile de eligibilitate stabilite în Programul Complement pentru fiecare domeniu major de intervenţie (Programele Complement sunt prezentate pe paginile de internet ale ministerelor în care se află Autorităţile de Management); 

· Respectă eventuale cerinţe specifice stabilite de Autoritatea de Management la momentul lansării „cererii de proiecte”, precum şi în Ghidul Solicitantului; 

· Are o formă de organizare conformă legislaţiei române şi este înregistrat în România.  

 Pot obţine finanţare următoarele categorii de solicitanţi: 

· Autorităţi publice centrale şi locale pentru Programele operaţionale care implică proiecte naţionale sau regionale de interes public. 

· Universităţi, Institute de cercetare, laboratoare, etc pentru proiecte de cercetare, dezvoltare sau educaţie. Eligibilitatea acestei categorii este precizată în mod expres în programele complement. 

· Companiile publice şi private (microintreprinderi, IMM-uri şi companii mari şi foarte mari, cooperative, etc) şi Regiile autonome. În funcţie de tipul liniei de finanţare sunt eligibile exclusiv anumite tipuri de companii. 

· Firme de consultanţă şi training: pot solicita finanţare pentru anumite categorii de proiecte. 

· Organizaţii nonguvernamentale (ONG-uri). Eligibilitatea ONG-urilor este prezentată în mod expres în programele complement.

Proiectul eligibil reprezintă o serie de lucrări, activităţi şi/sau servicii menite să ducă la realizarea unui scop indivizibil precis de natură tehnică, economică sau socială în cadrul unei axe prioritare dintr-un Program Operaţional, care are obiective clar identificate şi măsurabile şi care este conform criteriilor aprobate de Comitetul de Monitorizare al Programului Operaţional.  

Proiectul este eligibil daca: 

· este dezvoltat şi implementat pe teritoriul României; 

· se regăseşte pe lista  măsurilor eligibile prezentate în Programul Complement, pentru fiecare domeniu major de intervenţie;  

· se adresează unei zone sau grup ţintă (dacă este cazul), aşa cum este prezentat în Programul Complement sau în Ghidul Solicitantului;  

· durată şi valoarea finanţării solicitate se încadrează în limitele stabilite în „cererea de proiecte”; 

· respectă politicile şi normele comunitare şi naţionale în ceea ce priveşte ajutorul de stat, achiziţiile publice, respectiv egalitatea de şanse, dezvoltarea durabilă.  

7. COFINANTAREA

Din costul total al proiectului, beneficiarul trebuie să acopere cheltuielile neeligibile, precum şi cofinantarea. Cofinantarea poate fi reprezentată şi de contribuţia în natură a beneficiarului, aşa cum este prezentată în Manualul privind eligibilitatea cheltuielilor şi în Ghidul Solicitantului. 

De asemenea, cheltuielile eligibile pentru fiecare proiect în parte vor fi stabilite de către Autorităţile de Management în conformitate cu regulile naţionale de eligibilitate. Astfel, în momentul lansării unei „cereri de proiecte”, Autoritatea de Management va face cunoscută şi lista cu cheltuielile eligibile pentru acele proiecte. 

 În funcţie de programul în cadrul căruia se desfăşoară un proiect, rată de cofinantare diferă şi este cunoscută de la bun început (încă din fază de scriere a cererii de finanţare) atât de către Aplicant cât şi de către Parteneri.  

Pentru proiectele finanţabile din Fondurile Structurale,  Programele Operaţionale Sectoriale şi Programul Operaţional Regional, ratele de cofinanţare sunt după cum urmează: 

· Programul Operaţional pentru Dezvoltarea Resurselor Umane –  85% contribuţia Comunităţii europene în total grant  şi contribuţie naţională în total grant  15%. Pentru acest program operaţional sectorial contribuţia este din partea FSE.  
· Programul Operaţional pentru protectia mediului – (contributie incrucisata Fondul de Coeziune si FEDR): dimensiunea grantului este de maxim 85% din costurile eligibile ale proiectului; Bugetul de stat: cofinanţarea de maxim 15% din costurile eligibile ale proiectului; Aici este de mentionat faptul ca pentru unele dintre domeniile de interventie, valoarea finantarii nerambursabile este de 50% din totalul cheltuielilor eligibile ale proiectului.
· Programul Operaţional Cresterea Competitivitatii Economice – valoarea finaţării din partea comunităţii europene variază între 50 si 85% din totalul cheltuielilor eligibile – (contributie FEDR)

· Programul Operaţional Dezvoltarea Capacitatii Administrative – rata de finanţare este de 85% din totalul cheltuielilor eligibile (contributie FSE)

· Programul Operaţional Sectorial de Transport – rata de finanţare din partea comunităţii europene (finantare incrucisata – FC si FEDR) – variaza intre 50 si 85% din totalul cheltuielilor eligibile.

8. BUGETUL PROIECTULUI

Bugetul  proiectului este  o planificare a proiectului din punct de vedere financiar. Pregătirea unui buget detaliat şi realist permite o imagine mai clara a resurselor necesare atingerii obiectivelor proiectului. Astfel, bugetul atribuie valoare financiară activităţilor proiectului, planificarea generala a proiectului "mergând mâna în mâna" cu cea a bugetului. 

Etape în realizarea bugetului:

· planificarea activităţilor proiectului

· estimarea cheltuielilor în detaliu, pentru fiecare activitate şi subactivitate

· estimarea potenţialelor surse de venituri

· reconcilierea diferenţelor dintre cheltuieli si venituri

· fluxul de numerar (bani pentru efectuarea plaţilor - sume, perioade)

· aprobarea bugetului

· stabilirea unor proceduri de supraveghere permanentă a costurilor comparativ cu bugetul, după începerea proiectului

· revizuirea şi actualizarea periodică a bugetului.
Recomandări privind întocmirea bugetului
· întocmirea unui buget corect va dura destul de mult, deci începeţi din timp;

· consultaţi, la întocmirea bugetului, toate persoanele implicate în acesta - veţi avea mai multe şanse să fie realist, şi, în plus, vă asiguraţi ca el va fi înţeles şi acceptat în mod flexibil şi nu privit ca o măsură birocratica de control

· bugetul trebuie să corespundă cu contractul de finanţare.
Bugetul total al unui proiect acceptat la finantare este fix. Proiectul poate avea, de exemplu, o rată de grant de 47, 49%. Aceasta înseamnă că 47.49% din totalul costurilor eligibile sunt finanţate de Programul in care se integreaza cererea noastra de finantare. Restul de costuri trebuie acoperite din co-finanţare de la toţi partenerii, în cuantumurile stabilite în Scrisorile de intenţie ale fiecărui partener, atasate in cadrul Aplicatiei.
În ghid se specifică tipurile de cheltuieli eligibile şi neeligibile pentru fiecare tip de program. 
Bugetul total al unui proiect este împărţit în următoarele principale capitole bugetare:
· Costuri de pregătire

· Costuri de personal  

· Experţi externi

· Transport şi cazare 

· Întâlniri, seminarii şi publicitate

· Echipament

· Investiţii

· Costuri de audit

Bugetul partenerilor din proiect. După realizarea şi aprobarea bugetului general al proiectului, bugetele individuale ale partenerilor sunt distribuite către toţi partenerii şi prezinta aceleaşi capitole şi sub-capitole bugetare ca cele de mai sus. Bugetul total al partenerului este fixat şi stabilit în anexa aplicatiei. Partenerii ar trebui să încerce să respecte pe cât posibil bugetele acordate. Cheltuielile efective ale partenerilor comparate cu sub-capitolele bugetare pot varia fără a fi nevoie de acordul prealabil al Managerului de proiect sau al Lead Partner-ului, însă variaţiile mai mari de 10% trebuie justificate în Formularul cererii de plată a partenerilor. 

Modificările din capitolele bugetare ale unui proiect ce depăşesc 20%, precum şi între capitolele bugetare nu pot fi efectuate fără aprobarea prealabilă a Autoritatii de Management. Managerul de proiect sau Lead Partner-ul va avea răspunderea de a aproba orice schimbări împreună cu Autoritatea de Management. Capitolele bugetare se divizează în subcapitole bugetare (linii bugetare), după cum au fost prevăzute în Aplicaţia Finală din formularul de aplicaţie.

Cheltuiala eligibila este cheltuiala realizată de către un beneficiar, aferentă unui proiect eligibil, care poate fi finanţată din instrumente structurale, din bugetul de stat şi/ sau contribuţia proprie a beneficiarului. Pentru a fi eligibilă o cheltuiala trebuie să îndeplinească cumulativ următoarele condiţii cu caracter general: 

· să fie efectiv plătită în cadrul unui proiect eligibil aprobat, ce are la bază un acord de finanţare, semnat între Autoritatea de Management/ Organism Intermediar şi beneficiar; 

· să fie însoţită de documente justificative, conform reglementărilor naţionale în vigoare; 

· să fie în conformitate cu principiile unui management financiar riguros, respectiv utilizarea eficientă a fondurilor din punct de vedere a costurilor şi tehnologiei utilizate; 

· să fie necesară pentru derularea proiectului; 

· să fie conformă cu prevederile în vigoare ale legislaţiei naţionale şi comunitare; 

· să fie plătită în perioada cuprinsă între data semnării acordului de finanţare şi decembrie 2015 (în cazul fondurilor structurale, incluzând aici şi regula n+2). 

Ca excepţie, perioada de eligibilitate a următoarelor cheltuieli începe înainte de data semnării acordului de finanţare: avize, studii de fezabilitate, proiecte tehnice, expertiza tehnică şi financiară pentru pregătirea proiectelor, cheltuieli aferente sprijinului pentu instrumente de inginerie financiară adresate întreprinderilor, cheltuielile aferente activităţilor din cadrul proiectelor eligibile care pot fi desfăşurate de către instituţiile publice, suportate de la bugetul de stat şi proiectelor de asistentă tehnică.  

Contribuţia eligibilă în natură este luată în considerare ca şi cofinanţare proprie a beneficiarului şi trebuie să aibă legătură directă cu activităţile desfăşurate în cadrul proiectului.  Valoarea eligibilă a contribuţiei în natură pentru întregul proiect nu poate depăşi 20% din totalul cofinantarii proprii eligibile a beneficiarului.
Tipuri de cheltuieli în cadrul unui proiect 

Cheltuielile generate de implementarea unui proiect pot fi împărţite în doua categorii: eligibile şi ne-eligibile. 

a) Cheltuileli eligibile :

Fiecare cerere de plată a partenerilor trebuie să includă doar cheltuielile care sunt eligibile pentru finanţare în Programul de finantare:

· Toate cheltuielile partenerilor trebuie să fie legate de bugetul aprobat. 

· Toate cheltuielile trebuie dovedite cu documente – copii ale facturilor achitate    pe numele partenerului sau acte contabile cu valoare justificativă echivalentă.

· Cheltuielile eligibile trebuie făcute şi plătite în intervalele de timp specificate în Acordul de finantare(Contractul de Grant)

Toţi partenerii trebuie să-şi controleze strict eligibilitatea cheltuielilor. Va intra în responsabilitatea auditorului fiecărui partener în parte să certifice eligibilitatea cheltuielilor făcute. Cheltuiala eligibilă este cheltuiala realizată de către un beneficiar, aferenta unui proiect eligibil, care poate fi finanţată din instrumente structurale, din bugetul de stat şi/sau contribuţia proprie a beneficiarului. 

Pentru a fi eligibilă o cheltuială trebuie să îndeplinească cumulativ următoarele condiţii cu caracter general:

a) să fie efectiv plătită în cadrul unui proiect eligibil aprobat, ce are la bază un acord de finanţare, semnat între Autoritatea de Management/ Organism Intermediar şi beneficiar;

b) să fie însoţită de documente justificative, conform reglementărilor naţionale în vigoare;

c) să fie în conformitate cu principiile unui management financiar riguros, respectiv utilizarea eficientă a fondurilor din punct de vedere a costurilor şi a tehnologiei utilizate; 

d) să fie necesară pentru derularea proiectului;

e) să fie conformă cu prevederile în vigoare ale legislaţiei naţionale şi comunitare;

f) să fie plătită în perioada cuprinsă între data semnării acordului de finanţare şi 31 decembrie 2015. 

b) Cheltuieli  neeligibile:

· Taxele aferente împrumuturilor 
· TVA care este recuperabil conform legii.

· Orice costuri plătite în afara perioadei eligibile a proiectului.

· Costuri anterioare datei oficiale de începere a proiectului. 

· Taxe de servicii provenind din concesiuni financiare şi acorduri de închiriere sau dobânzi incluse în suma contractului de leasing.  

· Costuri juridice legate de litigii.

· Costuri implicate în dizolvarea unor firme.

· Plăţi excesive.

· Plăţi legate de sistemul de pensii private.

· Datorii.

· Cadouri.

· Compensaţii pentru pierderea slujbei

· Costuri pentru lucrări îndeplinite ca urmare a unor cerinţe statutare.

· Costuri cu personalul din administraţia publică angajat pentru îndatoririle sale de monitorizare şi inspecţie în calitate de membri ai unor comisii ce se ocupă de proiecte implementate de alte organisme.

· Pierderi datorate ratei de schimb, dacă acestea sunt legate de sume primite ca asistenţă, mişcări de fonduri între partenerii în proiect, plata aprovizionare.
·  Cheltuieli care sunt deja suportate de un alt grant european.

· Lucrări cu scop domestic.

· Întreţinere de rutină sau capitală a unei facilităţi importante.

· Costuri cu personalul şi costuri suplimentare care nu sunt esenţiale în proiect.

· Costuri excesive care le depăşesc cu mult pe cele plătite de partener pentru orice lucrări similare.

· Plăţi pentru activităţi de natură politică.

· Depreciere, amortizare şi deteriorare a bunurilor achiziţionate prin granturile guvernamentale sau ale Comunităţii Europene.

· Riscuri neprevăzute.

· Profit (venituri mai mari decât costuri) realizat de partener în realizarea/implementarea  proiectului. 

Toate aceste cheltuieli ne-eligibile vor cădea în sarcina beneficiarului proiectului, neputând fi introduse spre decontare în cererile de plata.


2.3. FINANTAREA PROIECTULUI

După finalizarea cererii de finanţare, echipa de proiect propune proiectul pentru finanţare. Aplicaţia (cererea de finanţare) este însoţită de o serie de anexe, care fac parte integrantă din cererea de finanţare şi justifică cererea finanţării. Aplicaţia este depusă la Unitatea de Implementare a programului (ex. Agenţia pentru Dezvoltare Regională, Agenţia de Plăti pentru Dezvoltare Rurală şi Pescuit etc) prin care se finanţează proiectul propus.  Proiectele acceptate sunt evaluate din punctul de vedere al conformităţii administrative (proiectele conţin toate formularele şi anexele obligatorii - etapă eliminatorie), eligibilităţii (solicitanţii, partenerii acestora şi activităţile respectă criteriile stabilite la lansarea programului), calităţii propunerilor (proiectele răspund obiectivelor şi priorităţilor programului de finanţare), calităţii bugetului (cheltuielile şi veniturile sunt clar şi detaliat prezentate, cheltuielile sunt strict necesare pentru derularea proiectului, veniturile au o probabilitate ridicată de realizare la nivelul prevăzut în buget). Cererea de finanţare trece prin mai multe faze de evaluare şi control, iar pe parcursul implementarii proiectul este supus  monitorizării. 
Comisia de evaluare a propunerilor de proiect evaluează cererea de finanţare şi decide dacă proiectul va fi finanţat, pe baza unor criterii de selecţie, aceleaşi pentru toate cererile de finanţare depuse în cadrul programului de finanţare respectiv. Evaluarea unei cereri de finanţare urmează, de regulă, mai multe etape : verficarea conformităţii cu Ghidul Solicitantului, verificarea modului în care aplicantul/solicitantul a respectat cronologia capitolelor cererii de finanţare, verificarea documentelor justificative, dacă acestea au fost solicitate în faza preselecţiei sau selecţiei, analizarea notei de concept, dacă aceasta era prevăzută în cerere, analizarea bugetului(de regulă Anexa B). Comisia va acorda punctaje pentru fiecare din capitolele supuse verificării, conform unui barem prestabilit( acesta fiind cunoscut, de altfel, la data lansării licitaţiei deschise de proiecte). În cazul eligibilitatii la finantare a proiectului propus, se semneaza Contractul de finantare/Grant între Autoritatea Contractanta si Beneficiarul de sprijin financiar (aplicantul). 
Acordul de finanţare este actul juridic încheiat între Autoritatea de Management sau Organismul Intermediar, în numele şi pentru aceasta şi Beneficiar prin care se aprobă acordarea asistenţei financiare nerambursabile pentru proiectul eligibil stabilind drepturi şi obligaţii pentru ambele părţi. 

Contractul de finanţare cu instituţia donatoare/finanţatoare cuprinde şi informaţii bancare. De regulă, acestea sunt indicate într-o fişă de identificare financiară, care se elaborează de către beneficiar. Aici este menţionat şi contul unde instituţia donatoare va vira transele aferente derulării şi avansul. De obicei, se cere managerului de proiect să deschidă conturi distincte pentru derularea proiectului. Astfel, se vor evidenţia cheltuielile şi veniturile aferente proiectului.  Independent  de această procedură, care trebuie urmată de departamentul de contabilitate şi de evidenţele contabile obligatorii, este obligatoriu ca şi managerul de proiect să ţină o evidenţa financiară a proiectului cu derularea sa la zi. Astfel, managerul de proiect trebuie să  verifice  în orice moment ce sume din proiect mai sunt disponibile pentru fiecare capitol bugetar. 

2.4. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
După avizarea favorabilă a cererii de finanţare din partea autorităţii de evaluare şi după semnarea contractului de grant între autoritatea de management şi solicitantul finanţării, proiectul va intra în fază de implementare. Începe partea cea mai importantă, în care se pun în practică acţiunile indicate în cererea de finanţare, în conformitate cu bugetul estimat . Implementarea proiectului înseamnă organizarea şi desfăşurarea efectivă a activităţilor prevăzute în proiect. Resursele materiale şi umane alocate implementării proiectului sunt utilizate pentru îndeplinirea scopului propus prin proiect (rezultatele propuse prin proiect se adresează grupurilor ţintă şi beneficiarilor), contribuind astfel la îndeplinirea obiectivelor generale ale proiectului. Activităţile implementate în cadrul proiectului implică, de regulă, încheierea unor contracte pentru realizarea de studii, pentru asistentă tehnică, achiziţii de bunuri şi lucrări etc. Evoluţia activităţilor din proiect este urmărită (se monitorizeaza progresul proiectului) şi, după caz, se propun ajustări impuse de schimbarea condiţiilor iniţiale. Pentru a realiza o bună derulare a proiectului, managerul de proiect trebuie să aibă grijă de execuţia la timp a tuturor activităţilor planificate şi obţinerea rezultatelor propuse, de menţinerea unei bune comunicări şi colaborări între toţi partenerii şi de o raportare completă a întregului proiect. Din acest punct de vedere, trebuie să se ţină cont  de o serie de observaţii specifice :
· Posibilităţile de modificare a planului de activitate sunt reduse şi activităţile trebuie planificate cât mai bine înca din faza elaborarii proiectului participant la licitatie;

· Bugetul poate fi modificat numai între anumite limite destul de reduse, orice modificare majoră neaprobata în prealabil de finanţator ducând la încheierea/rezilierea contractului de finanţare;

· Se recomandă respectarea echipei proiectului care a fost prezentată/propusă în cadrul cererii de finanţare şi anexele sale - modificările justificate trebuie temeinic argumentate ;

· Organizarea în mod separat a evidenţei financiar-contabile a proiectului (cont bancar separat, conturi analitice distincte etc.);

· Există reguli stricte privind modul de efectuare a cheltuielilor utilizând resursele financiare nerambursabile primite.
Riscuri şi măsuri în implementarea unui proiect
Problemele în timpul derulării proiectului pot fi :
· probleme cu una din organizaţiile partenere (un partener nu îşi îndeplineşte sarcinile asumate în proiect); 
· activitate care este menţionată în planul de activităţi nu mai este necesară sau şi-a pierdut relevanţa la momentul planificat;

· probleme bugetare. 
Principalele riscuri ce privesc executarea bugetului proiectului sunt:
· Efectuarea de cheltuieli în neconcordanţă cu condiţiile şi reglementările (cheltuieli nereglementare/ neeligibile), care pot interveni la nivel de parteneri ;
· Rată de schimb fluctuantă între rata de schimb locală şi moneda Euro în ţările, care nu folosesc această monedă;
· Dezangajare a bugetului ca urmare a regulii N+2. Aceasta înseamnă că o amânare în realizarea cheltuielilor, aşa cum au fost stabilite în bugetul anual defalcat poate duce la pierderea bugetului;
· Întârzierea în raportarea cheltuielilor către Echipa de Management a proiectului din cauza cheltuielilor contractate ;
· Pierderea fondurilor pentru plăţile care nu sunt solicitate la timp şi complet ;
· Înregistrarea inadecvată a orelor lucrate (costuri cu personalul) şi calculul inadecvat a taxelor corespunzătoare (pe baza costurilor salariale reale).

2.5.  RAPORTAREA
    Această secţiune se ocupă de cerinţele de raportare financiară şi ne-financiară (tehnică sau narativă). Se  întocmeşte pentru a stabili un mod uniform de comunicare cu toţi partenerii unui proiect, dar mai ales, pentru informarea (lunară, trimestrială, semestrială sau finală). Autorităţii de Management asupra desfăşurării activităţilor dintr-un proiect, modalităţilor de desfăşurare a acestora şi în vederea aprobării cererilor de plată(intermediare sau finale) necesare continuităţii proiectului. Va interesa pe toţi cei implicaţi în managementul, realizarea şi auditarea proiectului. 

În responsabilitatea Managerului de proiect/Lead Partner-ului intră şi adunarea tuturor informaţiilor necesare raportării, elaborarea rapoartelor şi prezentarea tuturor documentelor către Autoritatea de Management. 
Raportarea narativa  -  descrie în detaliu toate activităţile ce au fost desfăşurate, precizează şi justifică eventualele abateri de la planul iniţial, evaluează nivelul şi calitatea îndeplinirii fiecărei activităţi. Raportarea narativă trebuie să fie însoţită de documente justificative. 
Raportarea financiară - beneficiarul trebuie să furnizeze Autorităţii Contractante/Management toate informaţiile financiare legate de implementarea Proiectului. Va fi anexată raportului o listă detaliată a tuturor cheltuielilor efectuate în perioada de raportare a proiectului şi pentru fiecare cheltuiala se vor anexa documentele justificative.


Raportările intermediare şi cele finale sunt imperative pentru obtinerea transelor de plata intermediare/finale. Pentru aceasta, fiecare beneficiar va intocmi rapoarte intermediare/finale, care reprezintă o recapitulare a sumelor primite si a celor cheltuite. Rapoartele se anexează obligatoriu cererilor de plată împreună cu o serie de documente justificative, precum: contracte cu furnizorii, dosare de achizitii, facturi interne, facturi externe, pro-forma, certificate de origine, chitante, ordine de plata, extrase de cont, state de salarii, registrul de casa, ordine de deplasare, declaratii vamale, fise de cont, fise de magazie, registru obiecte inventar etc.). Pe tot parcursul derularii raportarilor efectuate de beneficiari Autoritatea de Implementare va avea obligatia asigurarii comunicarii si acordarii unui sprijin beneficiarilor, pentru intocmirea unor rapoarte corecte, care sa justifice realitatea si legalitatea cheltuielilor fondurilor publice de catre beneficiarii ajutoarelor nerambursabile, cat si a contributiei proprii. 

PASII CARE TREBUIE  URMATI IN PROCESUL DE OBTINERE A FINANTARII
Pasul 1: Pornind de la o necesitate reala sau de la o problema, se cauta cele mai bune solutii. Cele mai bune dintre aceste solutii se pot transforma in idei de proiect.

Pasul 2: Se cauta o linie de finantare adecvata ideii de proiect identificate

Pasul 3: Consultarea Programului Operational Sectorial / Regional, a programului Complement aferent si a GHIDULUI SOLICITANTULUI pentru:

· incadrarea corecta a proiectului in prioritatile programului ales (axa prioritara, domeniu de interventie);

· verificarea valorii minime si maxime pe care un proiect o poate avea si a cofinantarii;

· verificarea eligibilitatii solicitantului, a partenerilor, cheltuielilor, Verificarea termenului final de depunere

· Stabilirea capacitatii institutionale a organizaţiei pentru a putea coordona un proiect (kow-how, infrastructura, specialisti) -CV personal

Pasul 4: Beneficiarii eligibili completeaza cererea de finantare si anexele solicitate de Autoritatea de Management. Cererea va cuprinde o serie de studii si analize ale fezabilitatii proiectului, ale riscului, ale impactului economic, social si chiar de mediu pentru anumite proiecte. De asemenea, va cuprinde proiectiile financiare (bugetul), planul de activitati, instrumente de monitorizare si evaluare, etc.

Pasul 5: Cererea de finantare este  transmisa, dupa caz, Organismului Intermediar sau Autoritatii de Management din domeniu.

Pasul 6: Se verifica conformitatea administrativa a cererii de finantare, in conformitate cu procedurile interne ale fiecarei Autoritati de Management. 

Pasul  7: Dupa verificarea conformitatii administrative urmeaza verificarea eligibilitatii proiectului. Criteriile de eligibilitate a proiectelor sunt prezentate in Programul Complement si trebuie aprobate de catre Comitetul de Monitorizare.

Pasul   8:  Evaluarea tehnica si financiara a proiectului.

Pasul 9: Selectarea proiectului conform criteriilor aprobate de Comitetul de Monitorizare. 
Pasul  10: Aprobarea proiectului si semnarea Contractului de Finantare
EXEMPLE DE BUNE PRACTICI
TITLUL PROIECTULUI : PARTENERIATE TRANSFRONTALIERE - CALE A DEZVOLTĂRII COMUNITARE
Proiect finanţat din Programul Phare CBC 2006, Prioritatea 4 – Actiuni „People to People”, Măsura 4.1: Promovarea schimburilor culturale; educatia lingvistica; cooperare in domeniul sanatatii; fluidizarea informatiilor; spor si petrecerea timpului liber; relatii socio-economice; ocuparea locurilor de munca la nivel local; turism, democratie locala”. 

Solicitant: Consiliul Judetean Constanta
Parteneri: Municipalitatea Dobrichka, Districtul Dobrich

Valoare totală: 45.000 Euro
Grupul tinta este constituit din 60 de reprezentaţi ai autorităţilor locale  din Judetul Constanta, Romania) si 20 de reprezentanţi din cadrul autoritatilor locale din districtul Dobrich, Bulgaria.
Obiectivul general este promovarea dezvoltării economice durabile a regiunii de graniţă România – Bulgaria, cu scopul de a reduce caracterul periferic, prin creşterea cooperarii transfrontaliere între autorităţile publice locale din cele doua ţări.

Obiective specifice:

· Cresterea gradului de pregatire profesionala a personalului angrenat in elaborarea proiectelor ce stau la baza obtinerii finantarilor din Fonduri Structurale si de Coeziune, prin accesarea programelor operationale sectoriale si regionale. Acest obiectiv va fi atins prin organizarea a 4 sesiuni de instruire în problematica accesarii Fondurilor Europene.

· Stimularea interacţiunii reale între comunităţile de pe fiecare parte a graniţei, încurajând implicarea la nivel local, fapt ce va sta la baza unor proiecte de cooperare transfrontalieră mai extinse.

· Creşterea şi întărirea capacităţii organizaţiilor locale şi regionale române şi bulgare de a pregăti proiecte transfrontaliere, obiectiv ce raspunde prioritatii 4 a programului Phare CBC 2006 Romania-Bulgaria, respectiv acţiuni “People-to-people”.

· Crearea unui prim portofoliu comun de proiecte care vor fi depuse in vederea obtinerii finantarii in cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera Romania – Bulgaria 2007 – 2013.

Rezultatele  asteptate in urma implementarii acestui proiect :

· Organizarea a 4 sesiuni de training ce au ca scop cresterea capacitatii de a implementa proiecte cu finantare europeana in cadrul autoritatilor publice locale din Romania si Bulgaria implicate in acest proiect. Astfel la finalul trainingului, fiecare participant va dobandi cunostintele necesare cu privire la:

· regulile care guverneaza derularea fondurilor structurale 

· relationarea cu autoritatile implicate in derularea fondurilor structurale in Romania 

· identificarea si formularea proiectelor ce pot fi propuse spre finantare din Fonduri Structurale 2007-2013, precum şi la implementarea acestora, contribuind astfel in mod semnificativ la dezvoltarea comunitatilor locale carora le apartin.

· Crearea conditiilor necesare elaborarii si derularii de proiecte pentru programul de Cooperare Transfrontaliera Romania-Bulgaria 2007-2013   

· Intensificarea cooperării între cele doua autoritati regionale prin organizarea  unui  workshop comun

· Elaborarea ghidului de bune practici . Acest ghid va fi pus la dispozitia autoritatilor locale din judetul Constanta si din districtul Dobrich si va ajuta la elaborarea şi implementarea proiectelor finanţate din Fonduri Europene.

· Informarea si consilierea autorităţilor locale din zona transfrontaliera implicate în elaborarea şi implementarea proiectelor cu finanţare europeană prin intermediul site-ului nou creat
· Cresterea numarului de proiecte cu impact transfrontalier derulate in parteneriat de catre cele două ţări. 

· Crearea unor echipe mixte de proiect care vor sta la baza accesarii viitoare a Fondurilor Europene.

· Cresterea nivelului de constientizare publica asupra beneficiilor cooperarii transfrontaliere  prin diseminarea rezultatelor proiectului :

                    -  organizarea unei conferinte de presa 

                    -  expunerea pe site-ul nou creat  a rezultatelor proiectului

Activitatea 1 - Activităţi organizatorice – 4 luni
Subactivitatea 1.1 : Organizarea activitatii echipei de proiect

In cadrul acestei subactivitaţi va fi mobilizată echipa de  implementare a  proiectului si se va stabili planul de desfasurare. 

Echipa de proiect va initia o prima intalnire in care va analiza in detaliu:
- obiectivele proiectului, 

- activitatile / subactivitatile prinse in proiect,
- rezultatele vizate si indicatorii care cuantifica gradul de atingere a rezultatelor scontate,
- resursele si metodele specifice care vor conduce la atingerea rezultatelor, 
- sarcinile / responsabilitatile care revin fiecarui membru al echipei de proiect in derularea fiecarei activitati,
- monitorizare si evaluare interna,
- termenele de executie si de raportare,
- bugetul proiectului,
- particularitati si cerinte privind derularea proiectelor cu finantare din programul Phare CBC 2006 Romania – Bulgaria. 
Responsabil pentru efectuarea acestei activitati este coordonatorul de proiect.

Subactivitatea 1.2 : Achizitionare de echipament necesar pregatirii si desfasurarii sesiunilor de training, pregatirea caietelor de sarcini si atribuirea contractelor de achizitii de bunuri pentru echipamentul IT.

Pentru desfăşurarea în condiţii optime a activităţilor proiectului vor fi achiziţionate următoarele echipamente: 

· 5 laptop-uri

· 5 calculatoare

· 2 multifunctionale

· 1 video-proiector

· 1 ecran de proiectie

· 1 camera foto digitală

Aceste echipamente vor intra în dotarea solicitantului Consiliul Judeţean Constanţa, care le va folosi în derularea optimă a cursurilor, iar apoi vor fi utilizate în activitatea curentă. De asemenea, vor ajuta la  asigurarea durabilitatii proiectului prin realizarea unor sesiuni de training cu privire la elaborarea si implementarea proiectelor cu finantare europeana ce se vor adresa responsabililor cu scrierea proiectelor cu Fonduri Structurale din cadrul altor primarii. Echipamentele prevăzute vor fi achiziţionate de către Consiliul Judeţean Constanţa prin licitaţie publică.

Subactivitatea 1.3 : Achizitii servicii traducere, interpreti

Activitatea de traducere si interpretariat va fi acordata unei firme autorizate, cu respectarea legislatiei in vigoare. Interpretului ii revine rolul de a insoti in permanenta echipa de proiect in vederea asigurarii traducerii din romana in bulgara si invers pentru membrii echipei mixte de proiect romano – bulgare. Totodata, va asigura traducerea tuturor documentelor proiectului solicitate de catre reprezentantul bulgar al Municipalităţii Dobrichka. Firma autorizată va asigura traducerea/interpretarea în cadrul sesiunii de training desfăşurată în Bulgaria, precum şi a workshop-ului comun organizat în România. De asemenea va realiza traducerea ghidului de bune practici în limba bulgară. 
Subactivitatea 1.4 :  Achizitii prestari servicii  web design
Se va încheia un contract de prestări servicii cu o firma specializată pentru realizarea unui site care să ofere unui număr cât mai mare de persoane acces la informaţiile generate de acest proiect, precum şi alte informaţii utile privind elaborarea şi implementarea proiectelor finanţate din Fondurile Structurale.

Subactivitatea 1.5 : Selectia firmei de consultanta si atribuirea contractului

Pentru a răspunde cât mai bine necesităţilor de training ale angajaţilor primăriilor din zona transfrontalieră vor fi selectaţi lectori şi specialişti cu experienţă în managementul proiectelor cu finanţare europeană atât în scrierea de proiecte cât şi ca monitori şi evaluatori şi se va încheia un contract, cu respectarea legislaţiei în vigoare.

Activitatea  2 - Selectia participanţilor la cele 4 sesiuni de training – 2 luni

Subactivitatea 2.1 : Selecţia reprezentanţilor primăriilor din Judeţul Constanţa şi din districtul Dobrich

Solicitantul, respectiv Consiliul Judeţean Constanţa, se va ocupa de selecţia reprezentanţilor primăriilor din localităţile aflate în zona transfrontalieră. De asemenea partenerul bulgar, Municipalitatea Dobrichka va răspunde de selecţia reprezentanţilor autorităţilor publice ce vor participa la sesiunea de training.

Subactivitatea 2.2: Elaborarea suportului de curs de către lectorii şi specialiştii selectaţi

Pentru a veni în întâmpinarea nevoilor participanţilor, lectorii şi specialiştii selectaţi vor realiza o analiza a nevoilor de training. În acest mod se vor identifica nevoile specifice ale participanţilor şi se va adapta tematica training-ului la aceste cerinţe. Sesiunile de training se vor baza pe utilizarea de metode si tehnici dinamice si participative, care vor crea un mediu favorabil asimilarii rapide de noi cunostinte si aptitudini.
Activitatea 3 - Sesiunile de training în managementul proiectului desfăşurate în România – 3 săptamâni

La aceste sesiuni, ce se vor desfăşura în Constanţa, vor participa câte un reprezentant al primăriilor din localitatile situate in vecinatatea granitei cu Bulgaria, cărora le va fi asigurată cazarea si transportul pe parcursul perioadei de training. Sala de curs şi mijloacele necesare desfăşurării optime a sesiunilor de training vor fi asigurate de către Solicitant, respectiv Consiliul Judeţean Constanţa. 

Cursanţii vor dobandi cunostintele necesare formularii si fundamentarii proiectului si abilitati de redactare a cererii de finantare si de intocmire a dosarului de finantare, accentul punându-se pe riscurile care apar în decursul derulării proiectelor. 

Abordarea pe care o propunem este una experienţială – se vor crea experienţe diferite în cadrul cursului, se vor pune participanţii în situaţii similare celor din perioada elaborării şi implementării unui proiect, oferindu-le posibilitatea de a învăţa în mod direct.

Training-ul va fi o combinaţie echilibrată între prezentările teoretice şi metodele interactive, studii de caz şi ateliere de lucru. Se va urmări crearea unui mediu incluziv de lucru, în care toţi participanţi sunt încurajaţi să îşi împărtăşească cunoştinţele, ideile şi experienţa cu ceilalţi membrii ai grupului.

Tematica ce va fi abordată  va cuprinde: 

· cadrul general al alocarii Fondurilor Europene; programele operaţionale si documentele cadru de implementare

· planificarea proiectului: stabilirea obiectivelor, activitatilor si rezultatului proiectului

· analiza riscului proiectului

· elaborarea cererii de finanţare; prezentarea şi discutarea studiilor şi a celorlalte documente solicitate la depunerea cererii de finanţare (analize economico-financiare, studii de pre- şi fezabilitate, autorizaţii, avize etc.) 

· implementarea proiectului

· evaluarea si raportarea proiectului

· proceduri de achizitii

· managementul resurselor umane

· management financiar

· aplicatii 

Pentru o mai buna intelegere a aspectelor urmarite, vor fi organizate grupuri de lucru ce vor lucra pentru realizarea efectiva a unei cereri de finantare, iar rezultatele activitatii fiecarei echipe vor fi prezentate si analizate de toata echipa de participanti. 

Vor fi prezentate exemple de indicatori pentru atingerea rezultatelor si modul in care se pot estima efectele pe termen lung. Desigur, o atentie deosebita va fi acordata sustenabilitatii proiectului si efectelor lui multiplicatoare. Cererile de finantare realizate in urma activitatii grupurilor de lucru vor fi discutate si analizate in baza indicatorilor si criteriilor de evaluare.

In plus, vor fi prezentate proiecte ce au fost finantte in alte state europene ce beneficiaza de mai multi ani de Fonduri Structurale.
La sfârşitul sesiunilor de training vor fi acordate certificate tuturor participanţilor.
Activitatea 4 – Sesiunea de training în managementul proiectului desfăşurată în Bulgaria – 1 saptămână

Cursurile desfăşurate pe parcursul unei saptamâni vor avea loc în localitatea Dobrichka, cu participarea reprezentanţilor autorităţilor publice locale din districtul Dobrich.
Pe parcursul acestei perioade, cei 20 de cursanţi vor participa la cursuri de management de proiecte în cadrul cărora vor lucra cu proiecte concrete şi li se vor explica procedurile ce sunt necesare pentru întocmirea, finalizarea şi depunerea unei cereri de finanţare. De asemenea li se vor prezenta proiecte de succes care au fost derulate în Uniunea Europeană.

Partenerul bulgar, respectiv Municipalitatea Dobrichka, va asigura buna desfăşurare a sesiunilor de training, punand la dispoziţie sala de curs şi aparatura necesară. La sfârşitul sesiunilor de training vor fi acordate certificate tuturor participanţilor.

Activitatea 5 -  Diseminarea rezultatelor proiectului – 3 luni

Subactivitatea 5.1 – Elaborarea unui ghid de bune practici

Solicitantul se va ocupa de elaborarea ghidului de bune practici, ce se doreşte a fi un instrument util de consultare pentru autorităţile locale implicate în activitatea de elaborare şi implementare a proiectelor cu finanţare europeană. Prin înţelegerea mecanismelor de finanţare utilizate de Uniunea Europeană, autorităţile locale constantene si cele ale Districtului Dobrich vor putea accesa finantarea necesara acoperirii nevoilor identificate la nivelul comunitatii pe care o deservesc. Ghidul va fi realizat în limba română în 150 de exemplare şi tradus în limba bulgară, partenerului bulgar revenindu-i responsabilitatea multiplicării acestuia.
Subactivitatea 5.2 – Realizarea unui site


O altă activitate de diseminare a rezultatelor proiectului va consta în realizarea unui site ce va conţine: 
· prezentarea activităţilor din proiect

· rezultatele proiectului

· informaţii şi legături utile în accesarea programelor europene şi guvernamentale

· un forum interactiv

Subactivitatea 5.3 – Organizarea unui workshop comun

Se va organiza un workshop comun, unde  vor participa 10 reprezentaţi români si 10 reprezentanţi bulgari ai autorităţilor publice locale din Judeţul Constanţa şi districtul Dobrich.
Obiectivele acestui workshop vor fi:

· elaborarea a 3 propuneri de proiect ce vor fi depuse în cadrul licitaţiei de propuneri de proiecte a  Programului de Cooperare Transfrontalieră România – Bulgaria 2007-2013

· schimb de experienţă între participanti 

· identificarea necesităţilor de dezvoltare a regiunii transfrontaliere româno-bulgare 

· identificare posibilităţilor de cooperare între autorităţile publice din Judeţul Constanţa şi Regiunea Dobrich


Pe parcursul workshop-ului transportul şi cazarea participanţilor bulgari  în oraşul Constanţa vor fi asigurate de către Solicitant.

Subactivitatea 5.4 – Organizarea unei conferinţe de presă


La finalul proiectului, Solicitantul, respectiv Consiliul Judetean Constanta, va organiza o conferinţă de presa, cu participarea  reprezentaţilor autorităţilor publice din districtul Dobrich şi ai primăriilor din judeţul Constanţa implicate în proiect, unde vor fi prezentate rezultatele proiectului, oportunităţile oferite de finanţările europene şi de  parteneriatele transfrontaliere româno-bulgare. 

Activitatea  6 - Monitorizare, Evaluare si Audit extern

Principalele activităţi de monitorizare şi evaluare a activităţilor sunt: evaluarea şi monitorizarea indicatorilor şi raportul periodic de evoluţie a proiectului,  monitorizarea participativă, evaluarea şi monitorizarea managementului intern, evaluarea şi monitorizarea riscului. Monitorizare şi evaluarea proiectului se va realiza prin reuniuni de lucru ale echipei de proiect pentru analizarea permanentă a stadiului realizării obiectivelor (vor fi prezentate instrumentele de lucru folosite, dificultăţile întâmpinate, solutiile preconizate etc.). Derularea acestei activitati are ca scop identificarea la timp a acţiunilor corective care se impun în vederea finalizării cu succes a proiectului.

Procesul de raportare. În timpul implementării proiectului va exista o procedură de raportare periodică. Sistemul de raportare va oferi informaţii echipei de proiect în vederea luării la timp a deciziilor şi pentru evaluarea desfăşurării activităţilor. 

Activitatea de monitorizare si evaluare va avea loc pe tot parcursul implementarii proiectului.

Auditul. Echipa manageriala va realiza procedurile necesare atribuirii contractului de audit, conform legislatiei in vigoare.

Auditorul extern va intocmi un raport de verificare a activitatilor, a cheltuielilor proiectului, a documentelor, precum si a modului in care acestea au fost inregistrate de catre beneficiar. 

Justificarea necesităţii implementării proiectului

Aderarea Romaniei si Bulgariei la Uniunea Europeana  înseamnă deschiderea unor noi perspective, a unor importante oportunitati de finantare  din Fonduri Structurale şi de Coeziune prin atragerea carora se va putea asigura o dezvoltare economică durabilă. Cresterea impresionantă a fondurilor nerambursabile acordate de Uniunea Europeana reprezinta o reala provocare pentru administratia publica din Romania, in ceea ce priveste capacitatea de asimilare eficienta a sprijinului financiar european. Constructia institutionala la standarde europene, dezvoltarea parteneriatului public - privat si a unui corp de specialisti in management - inclusiv in management de proiect - reprezinta tot atatea directii de actiune pentru indeplinirea acestui obiectiv. 

Atragerea si gestionarea Fondurilor Europene reprezintă o operatiune de o anvergura si o complexitate fara precedent, un amplu proces ce se deschide pentru o lunga perioada de timp in fata noastra. De aceea  consideram extrem de util sa realizam prin acest proiect sesiuni  de training, prin care sa  sprijinim în mod practic autorităţile publice locale din judeţul Constanţa şi Districtul Dobrich, interesate să utilizeze în mod adecvat si eficient imensa oportunitate a Fondurilor Structurale, în special pentru a spori capacitatea de rezistenta a economiei autohtone pe Piata Unica si a unei cât mai rapide integrari în noul spatiu economico-social. 

Acţiunea propusă consta în 4 sesiuni de training, în decursul cărora personalul din cadrul autorităţilor publice din zona transfrontalieră româno-bulgară va beneficia de training referitor la intocmirea propunerilor de proiecte cu finantare din Fonduri Europene, dar si la implementarea unor astfel de proiecte. La finalul sesiunilor de training se va organiza un workshop comun la care vor participa reprezentanti ai autoritatilor publice din cele două regiuni si care va urmari elaborarea a 3 propuneri de proiect  ce vor fi depuse în cadrul licitaţiei de propuneri de proiecte a  Programului de Cooperare Transfrontalieră România – Bulgaria 2007-2013. Activitatile workshop-ului vor duce la realizarea unui schimb de experienţă între participanţi şi intensificarea cooperării între autorităţile implicate.

 De asemenea, in cadrul proiectului se va elabora un ghid de bune practici privind elaborarea şi implementarea proiectelor finanţate din Fonduri Europene, ce va fi pus la dispozitia autoritatilor locale din districtul Dobrich si judetul Constanta, şi se va realiza un site  de informare si consiliere, pentru a oferi beneficiarilor un instrument rapid şi eficace de lucru în scopul accesarii Fondurilor Europene.
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	Executia subactivitatii 5.4  Organizarea unei conferinte de presa
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	Executia activitatii 6

Monitorizare, Evaluare si Audit extern
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Constanta

Auditor extern 


Matricea Cadru Logic pentru Proiect
	
	LOGICA INTERVENTIEI


	INDICATORII DE PERFORMANTA VERIFICABILI IN MOD OBIECTIV 
	SURSE SI MIJLOACE DE VERIFICARE
	IPOTEZE / PREZUMTII

	Obiectivul

 general
	Care sunt obiectivele generale la care va contribui proiectul


	Care sunt indicatorii cheie pentru realizarea obiectivelor generale
	Care sunt sursele de informare pentru acesti indicatori
	

	
	Obiectivul general il reprezinta promovarea dezvoltării economice durabile a regiunii de graniţă România – Bulgaria, cu scopul de a reduce caracterul periferic, prin creşterea cooperarii transfrontaliere între autorităţile publice locale din cele doua ţări.


	Gradul de implicare al autoritatilor locale si judetene de ambele parti ale granitei
	- raport final

- documentele proiectului
	

	Obiectivele specifice
	Care este obiectivul specific pe care proiectul intentioneaza sa il indeplineasca pentru a contribui la realizarea obiectivelor generale
	Ce indicatori arata in mod clar ca obiectivul proiectului a fost atins
	Care sunt sursele de informatii existente sau cum anume pot fi colectate datele necesare?

Care sunt metodele necesare pentru a obtine aceste informatii?
	Care sunt factorii si conditiile care nu intra in responsabilitatea Beneficiarului, dar care sunt necesare pentru realizarea acestor obiective? (conditii externe). Ce riscuri trebuie avute in vedere?

	
	- cresterea gradului de pregatire profesionala a personalului angrenat in elaborarea proiectelor ce stau la baza obtinerii finantarilor din fonduri structurale si de coeziune, prin accesarea programelor operationale sectoriale si regionale. 


	- Cursuri de formare pentru personalul autoritatilor publice din ambele regiuni


	80 de persoane pregatite
	- interesul manifestat de participantii la curs

	
	- stimularea interacţiunii reale între comunităţile de pe fiecare parte a graniţei, încurajând implicarea la nivel local, fapt ce va sta la baza unor proiecte de cooperarea transfrontalieră mai extinse.
	- identificarea necesitatilor si prioritatilor comune de dezvoltare
	- tematica suportului de curs
	

	
	-creşterea şi întărirea capacităţii organizaţiilor locale şi regionale române şi bulgare de a pregăti proiecte transfrontaliere

	- capacitatea de gestionare a nevoilor identificate prin intermediul unor proiecte comune.
	- numarul de autoritati locale din regiunea de granita implicate in pregatirea proiectelor
	

	
	- crearea unui prim portofoliu comun de proiecte care vor fi depuse in vederea obtinerii finantarii in cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera Romania – Bulgaria 2007 – 2013.
	- workshop la care vor participa reprezentanti din ambele regiuni de granita

- 3 propuneri de proiecte
	- 3 fise de proiect / aplicatii
	

	Rezultatele previzionate
	Rezultatele sunt consecinte prevazute pentru indeplinirea obiectivelor specifice.

 Care sunt rezultatele asteptate?

 Enumerati-le.
	Care sunt indicatorii prin care se masoare daca, si in ce masura proiectul obtine rezultatele previzionate?
	Care sunt sursele de informatii pentru acesti indicatori?
	Ce conditii externe trebuie indeplinite pentru a obtine rezultatele preconizate conform calendarului.

	
	 1. Organizarea a 4 sesiuni de training ce au ca scop creşterea capacităţii de a implementa proiecte cu finanţare europeană în cadrul autorităţilor publice din judeţul Constanţa şi regiunea Dobrich

	- numarul sesiunilor de instruire;

- numarul de participanti romani si

- numarul de participanti bulgari pregatiti in managementul proiectelor cu finantare din Fonduri Structurale si de Coeziune;
	- listele de prezenta

- numarul de certificate de participare acordate

- suportul de curs
	- existenta si identificarea  furnizorilor de formare profesionala conform necesitatilor de pregatire identificate la nivelul autoritatilor publice



	
	2. Crearea  condiţiilor necesare elaborării şi derulării de proiecte pentru Programul Operaţional de Cooperare Transfrontalieră 
România – Bulgaria 2007 – 2013
	- workshop comun
	- numarul de proiecte rezultate

- numarul de participanti
	- cunoasterea de catre echipa care elaboreaza proiecte a necesitatilor din teritoriu

	
	3. Intensificarea cooperării între cele doua autorităţi regionale
	- identificarea necesitatilor si prioritatilor comune de dezvoltare
	- numarul de probleme rezolvate
	

	
	4. Realizarea unui ghid de bune practici, care va fi distribuit autorităţilor publice din  zona transfrontaliera romano-bulgara

	- numarul  autoritatilor locale care au primit ghidul
	- 200 de exemplare
	

	
	5. Informarea si consilierea autorităţilor locale din zona transfrontaliera implicate în elaborarea şi implementarea proiectelor cu finanţare europeană
	- numarul  autoritatilor locale care au acces la site
	-realizarea site-ului
	

	
	6.Cresterea numarului de proiecte transfrontaliere realizate


	- numarul  autoritatilor locale implicate in realizarea de proiecte in parteneriat


	- numarul de proiecte depuse in cadrul Programului Operaţional de Cooperare Transfrontalieră 
România – Bulgaria 2007 – 2013
	

	
	7. Crearea unor echipe mixte de proiect care vor sta la baza accesarii viitoare a fondurilor europene
	- numarul de participanti romani si bulgari si numarul de echipe mixte
	- numarul de proiecte depuse in cadrul Programului Operaţional de Cooperare Transfrontalieră 
România – Bulgaria 2007 – 2013
	

	Activitatile
	Care sunt activitatile cheie ce vor fi derulate, si in ce ordine, in scopul obtinerii rezultatelor asteptate?

(grupati activitatile dupa rezultate)
	Mijloace: 

Care sunt mijloacele necesare pentru implementarea acestor activitati; ex. Personal, echipament, instruire, studii, bunuri, facilitati operationale, etc?
	Care sunt sursele de informatii cu privire la derularea proiectului ?

Costuri :

Care sunt costurile proiectului ?

Cum se clasifica ele?

(detaliere in bugetul proiectului)
	Ce pre-conditii sunt cerute inainte de inceperea actiunii ?

Ce conditii independente de controlul direct al beneficiarului trebuie sa fie indeplinite pentru implementarea activitatilor planificate ?

	
	Activitatea 1 – Activitati organizatorice 
Subactivitatea 1.1 : Organizarea activitatii echipei de proiect

Subactivitatea 1.2 : Achizitionare de echipamente

Subactivitatea 1.3 : Achizitii servicii traducere, interpretariat
Subactivitatea 1.4 :  Achizitii  prestari servicii  web design
Subactivitatea 1.5 : Selectia firmei de consultanta 
	- convocarea echipei de proiect şi discutarea obiectivelor, activitatilor, rezultatelor asteptate si delegarea responsabilitatilor

- intocmirea documentatiei şi achizitia de echipamente

- angajarea traducatorului/interpret 

- selectia firmei pentru realizarea site-ului

- selectia ofertelor si atribuirea contractului firmei de consultanta
	- trasarea sarcinilor in cadrul proiectului 

- dosare de achizitii pentru 5 laptop-uri, 5 calculatoare, 2 multifunctionale,1 video-proiector, 1 ecran de proiectie, consumabile

- contractul de servicii privind asigurarea traducerii si a interpretariatului

-contractul  de prestari servicii pentru web design

- contractul  de prestari servicii pentru firma de consultanta

	-  implicarea autoritatilor locale in desemnarea  participantilor la training

- stabilitate legislativa

- nerespectarea termenilor contractuali de catre furnizorii de echipamente si servicii

	
	Activitatea 2 -  Selectia participanţilor la cele 4 sesiuni de training 
Subactivitatea 2.1: Selecţia reprezentanţilor autoritatilor publice locale din judeţul Constanţa şi din Districtul Dobrich
Subactivitatea 2.2: Elaborarea suportului de curs 
	- intâlnirea lectorilor pentru stabilirea tematicii cursurilor

- stabilirea nominala a participantilor

- implicarea autoritatilor locale din ambele regiuni de granita
	- suportul de curs

- tabel nominal cu participantii la curs
	

	
	Activitatea 3 –Sesiunile de training în managementul proiectului desfăşurate în România – 3 saptamâni
	- implicarea echipei de proiect, lectori, sala de curs, echipament, suport de curs  
	- numarul de certificate acordate
	

	
	Activitatea 4 – Sesiunea de training în managementul proiectelor desfăşurată în Bulgaria 

	- implicarea echipei de proiect, lectori, sala de curs, echipament, suport de curs  
	- numarul de certificate acordate
	

	
	Activitatea 5 - Diseminarea rezultatelor proiectului 

Subactivitatea 5.1 – Elaborarea unui ghid de bune practici
	- specialisti, echipament
	- numarul de ghiduri tiparite (200)
	

	
	Subactivitatea 5.2 – Realizarea unui site


	- specialist
	- numarul de vizitatori
	

	
	Subactivitatea 5.3 – Organizarea unui workshop comun E
	- echipa de proiect, lectori, sala 


	-numarul de proiecte rezultate ce vor fi depuse

	

	
	Subactivitatea 5.4 – Organizarea unei conferinţe de presă

	- coordonatorul si asistentul de proiect 
	- numarul de articole aparute
	

	
	Activitatea  6 - Monitorizare, Evaluare si Audit extern
	- echipa de proiect
	- raport de audit
	


TITLUL PROIECTULUI : PROGRAME DE INSTRUIRE PENTRU PERSONALUL DE CONDUCERE DIN SPITALE
   Proiect  finanţat în cadrul Programului Operaţional Dezvoltarea Capacităţii Administrative, 
   DMI 2.1. Sprijin pentru procesul de descentralizare sectoriala a serviciilor 
Obiectiv general : Imbunatatirea calitatii si eficientei serviciilor oferite de catre cadrele medicale din judetul Constanta, cu accent pe procesul de descentralizare .
Obiectivul specific : cresterea  gradul de instruire si perfectionare a 60 de cadre medicale din conducerea unitatilor spitalicesti din Judeţul Constanta. 

Grupul ţintă este constituit din  60 de persoane manageri de spitale si medicii sefi de sectie ai institutiilor medicale din judetul Constanta ( Spitalul Clinic Judetean de Urgenta, Spitalul de Pneumoftiziologie Palazu Mare, Spitalul de Ftiziologie Agigea, Spitalul de Ortopedie, Traumatologie si Recuperare Medicala Eforie – Sud, Centrul de recuperare si reabilitare neuro-psihiatrica Techirghiol, Centru de recuperare si reabilitare neuro-psihiatrica Negru-Voda, Scoala sanatoriala Mangalia, Scoala sanatoriala  Deficienti Motor Techirghiol).
Beneficiarii finali  vizati de proiectul „Programe de instruire pentru personalul de conducere din spitale” vor fi angajatii unitatilor  spitalicesti, care vor putea beneficia de expertiza celor instruiti, precum si  pacientii, deveniti un veritabil pivot in jurul caruia se organizeaza ingrijirile medicale, asa cum se intampla si in celelalte tari civilizate.

Promovarea unui stil de viata favorabil sanatatii, comunicarea efectiva, abordarea proactiva reprezinta o componenta de baza a reformei  sistemului medical. In acest sens, am putea privi institutia medicala ca un parteneriat cu pacientii pentru imbunatatirea calitatii ingrijirilor furnizate. Identificarea si respectarea preferintelor pacientului, a valorilor si diferentelor in nevoile exprimate, ingrijirea coordonata in mod continuu si acordata la momentul potrivit, inlaturarea durerii si a suferintei, ascultarea si comunicarea, educarea si informarea pacientului, implicarea bolnavului in luarea deciziilor si in tratament, prevenirea complicatiilor si a handicapurilor, promovarea starii de bine si a unui comportament sanatos, toate acestea definesc ingrijirea centrata pe pacient. Proiectul isi propune ca, prin insusirea de catre managerii institutiilor medicale a  informatiilor din aceste cursuri, sa se obtina  o mai buna cooperare si comunicare  cu pacientii si cu alti furnizori de ingrijiri medicale, precum si cu comunitatea din care face parte pacientul. Personalul medical trebuie instruit pentru a-si insusi abilitatea de a implica pacientul in propria sa ingrijire. De asemenea, trebuie instruit sa capete abilitatea de a lucra in echipa si de a colabora cu alti furnizori de ingrijiri, situati la diversele nivele ale sistemului sanitar, din diferite discipline si pentru boli diferite, care pot coexista la acelasi pacient. 
Activitatea 1 : Activităţi organizatorice  

Subactivitatea  1.1 : Organizarea echipei de proiect

Subactivitatea 1.2 : Achizitionare de echipament, servicii si bunuri necesare pregatirii si desfasurarii  sesiunilor de training. 
Se  vor achizitiona următoarele echipamente de birotica si IT:
· 5 laptop-uri 
· 1 multifunctionala

· 1 video-proiector

· 1 ecran de proiectie

· 1 camera foto digitală
Toate echipamentele si bunurile achizitionate vor intra în dotarea solicitantului, Consiliul                    Judeţean Constanţa, care le va folosi în derularea optimă a cursurilor, iar apoi vor fi utilizate în activitatea curentă. 


Se vor achizitiona servicii publicitare pentru editarea mapelor de presa - 100 bucati, afiselor - 50 bucati, brosurilor -100 bucati, bannere - 2 bucati, etichete - 200 bucati, roll-upuri -10 bucati.


Se va incheia un contract de prestari servicii cu o firma de transport avand ca obiect inchirierea unui microbuz care se  va ocupa de transportul participantilor, preluarea acestora din localitatile in care isi au sediul institutiile spitalicesti din judet. Transportul se va asigura pana la sala de curs si retur pe tot parcursul perioadei de training. 

Se vor face achizitii de prestari servicii reprezentand inchirierea de sali destinate desfasurarii cursurilor, servicii catering pentru pauzele prevazute in desfasurarea activitatilor de training, precum şi organizarea festivităţii la încheierea evenimentului.
Subactivitatea 1.3 :  Achiziţii prestări servicii  web design
Se va încheia un contract de prestări servicii cu o firmă specializată pentru  realizarea unui site care să ofere unui număr cât mai mare de persoane acces la informaţii despre acest proiect.

Subactivitatea 1.4 : Selecţia firmei de consultanţă care va susţine sesiunile de training şi atribuirea contractului

Pentru a răspunde cât mai bine necesităţilor de training ale managerilor de spitale, 

va  fi selectata,  cu respectarea legislaţiei în vigoare, o firma specializata in furnizarea

tuturor tipurilor de curs necesare proiectului. Firma selectata va asigura :
· cursarea participantilor

· suportul de curs si toate materialele necesare desfasurarii cursurilor

· eliberarea de certificate / diplome de participare.
Activitatea  2 – Selecţia participanţilor la cele 2 sesiuni de training

Solicitantul, respectiv Consiliul Judeţean Constanţa, se va ocupa selecţia reprezentanţilor conducerii instituţiilor spitaliceşti din judetul Constanţa, în vederea întocmirii listelor de participanţi la curs. 
Activitatea  3 – Desfăşurarea sesiunilor de training
Se vor organiza 5 sesiuni de training si 2 seminarii la care vor participa 60 de cadre medicale de conducere impartite in  doua grupe a cate 30 de persoane. 
Prima grupa va efectua 3 cursuri a cate 3 sesiuni:

· sesiunea 1 – cursul de achizitii publice (6 zile x 4 ore zilnic )

· sesiunea 2 – management proiecte pentru promovarea sanatatii –(6 zile x 4 ore  zilnic)

· sesiunea 3 –politici publice de descentralizare in domeniul sanatatii (6 zile x 4 ore zilnic)

Cea de a doua grupa va efectua 2 cursuri a cate 2 sesiuni:

· sesiunea 4 -  comunicare si mediere in institutiile spitalicesti ( 6 zile x 4 ore zilnic)

· sesiunea 5 – management financiar si audit intern ( 6 zile x 4 ore zilnic)

Cei 60 de participanti la cursuri vor  participa la 2 seminarii avand ca  tematica „Dezvoltarea Durabila si Egalitatea de Sanse”, fiecare cu o durata de 2 ore.
Salile de curs şi echipamentele de sonorizare vor fi inchiriate, costurile fiind suportate din bugetul proiectului.
Activitatea 4 -  Diseminarea rezultatelor proiectului

Subactivitatea 4.1  : Realizarea unui  site. 
Se va încheia un contract de prestări servicii cu o firma specializată pentru realizarea unui site care să ofere unui număr cât mai mare de persoane acces la informaţiile generate de acest proiect, precum şi alte informaţii utile privind :achizitiile publice, managementul proiectelor pentru promovarea sanatatii, management financiar si audit intern, comunicare si mediere in institutiile spitalicesti, politici publice de descentralizare in domeniul sanatatii

Subactivitatea 4.2  : Organizarea unei conferinţe de presă

Activitatea 5 - Monitorizare, evaluare si audit extern 

TITLUL PROIECTULUI :  PORŢI ÎNCHISE ABANDONULUI ŞCOLAR 

Proiect finanţat în cadrul Programului Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane, 
DMI 2.2. Prevenirea şi corectarea părăsirii timpurii a şcolii 

Parteneri: 

· CONSILIUL JUDEŢEAN CONTANŢA (partener principal)

· Consiliile locale din Chirnogeni, Cobadin, Crucea, Cumpăna, Mircea Vodă

· Şcolile din Chirnogeni, Cobadin, Crucea, Cumpăna, Mircea Vodă

· Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala (CJRAE), Constanta

· Universitatea Ovidius, Constanţa Facultatea de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei

· Centrul Judeţean de Resurse pentru Organizaţii Neguvernamentale CENTRAS 

Valoarea totală a proiectului : 1.570.900 RON
Obiectivul general : Prevenirea şi corectarea abandonului şcolar în mediul rural prin intervenţii ce vizeaza elevii cu risc de parasire timpurie a scolii si cadrele didactice care susţin activităţi de prevenire şi corectare a acestui fenomen. 

Obiective specifice: 

· Perfectionarea a 50 de cadre didactice din invatamantul din mediul rural prin efectuarea a două cursuri de formare continuă pe teme de prevenire, respectiv corectare a abandonului şcolar; 

· Infiintarea a 5 Centre Comunitare de Asistenta Educationala Integrata in 5 comunităţi rurale pentru 150 de copii supusi riscului de abandon scolar;

· Infiintarea, conform reglementarilor in vigoare, a 5 Asociatii de Parinti cu implicarea părintilor, scolilor, si a altor factori locali: consilii locale, Biserica, Dispensar Local, Politie, agenţi economici;

· Desfasurarea a 20 lectorate cu parintii din cele 5 comunitati scolare pe teme de educaţie şi gradul de participare al parintilor in procesul de luare a deciziilor privind educatia copiilor lor. 

Grupul tinta : 

- 150 elevi care prezinta riscul de abandon scolar. Acesti copii provin din familii dezorganizate, foarte sarace, in general familii care nu le pot oferi suportul necesar in activitatile educationale desfasurate la scoala. Riscul de abandon scolar va fi considerat in functie de rata absentelor nemotivate, situatia corigentelor, repetentie. Astfel, este evidenta nevoia de sprijin din partea scolii si a autoritatilor publice pentru a putea elimina riscul.

- 300 parinti/tutori ai elevilor cu risc de abandon scolar. Este mai mult decat evident faptul ca acesti parinti au o nevoie stringenta de a primi consiliere psihologica si suport din partea unor specialisti pentru a putea constientiza efetele nocive pe care abandonul scolar il va avea in viata copiilor lor. Activitatile in care sunt implicati vor stimula acesti parinti in a acorda importanta cuvenita educatiei si in a constientiza rolul esential pe care il au deciziile lor in educatia copiilor. 

- 25 cadre didactice implicate in dezvoltarea si implementarea programelor de educatie de tip a doua sansa. Pe baza informatiilor primite de la Inspectoratul Scolar si de la alte institutii abilitate am constatat o lipsa acuta a cadrelor didactice in mediul rural calificate sa sustina astfel de activitati ce vizeaza metode active de corectare a abandonului scolar. Este cunoscut faptul ca numarul persoanelor care au abandonat scoala in mediul rural este consistent. Consideram ca intitiativa de a organiza un curs pentru instruirea cadrelor didactice pe educatia tip a doua sansa contribuie la conturarea unor perspective reale de a dezvolta acest tip de invatamant in comunitatile rurale. 

- 30 cadre didactice implicate in dezvoltarea programelor de prevenire a fenomenului de parasire a scolii. Ideea organizarii cursului de formare a acestor cadre didactice pe metode si tehnici de prevenire a abandonului scolar a pornit de la nevoia acuta de personal calificat in mediul rural, exprimata in statisticile furnizate de Inspectoratul Scolar si Scolile partenere. Investitiile in pregatirea personalului didactic pe aspecte legate de prevenirea sau corectarea fenomenului de abandon scolar vor avea ca efect pe termen lung existenta unor servicii specializate la nivelul comunitatilor rurale, capabile sa se implice si sa gestioneze eficient problematica parasirii timpurii a scolii.

Proiectul, prin activitatile pe care le planifica in vederea atingerii acestor obiective, va avea implicatii pozitive pe termen lung la nivelul intregii comunitati. Cei 150 de elevi cuprinsi in programul after-school sunt sprijiniti in aprofundarea cunostintelor predate in timpul orelor de curs, prin realizarea eficienta a temelor. Ei vor beneficia si de consiliere psihologica, fapt care, pe termen lung, va avea un aport substantial in dezvoltarea lor personala si in cariera scolara. 

Pe termen lung, efectele pozitive ale acestor interventii se concretizeaza intr-o comunitate puternica, cu oameni pregatiti care pot satisface cerintele unei piete a muncii flexibila si moderna. Intregul demers propus prin proiect vizeaza schimbarea atitudinii fata de educatie la nivelul comunitatilor rurale. Membrii comunitatii, actuali sau viitori parinti, vor constientiza importanta educatiei in viata copiilor lor, consecintele pe care abandonul scolar le presupune. Asociatiile de parinti infiintate vor putea accesa in viitor finantari nerambursabile europene sau guvernamentale, alaturi de consiliile locale si de scoli, pentru dezvoltarea ulterioara a acestui prim pas propus prin proiect. In acelasi timp, asociatiile se vor constitui in exemple de buna practica pentru alte comunitati in ceea ce priveste importanta acordata educatiei si lupta impotriva abandonului scolar ca aspecte esentiale pentru o societate prospera. Asistenta financiara nerambursabila solicitata va avea beneficii certe asupra calitatii vietii copiilor aflati in pericol de abandon scolar, asupra familiilor lor, va imbunatati calitatea serviciilor educationale oferite de scoala intregii comunitati, si, in mod incontestabil, va avea influente pozitive in perspectiva dezvoltarii durabile la nivel local.

Activitatea 1 -  Pregatirea si lansarea proiectului. 

Subactivitatea 1.1: Organizarea activitatii echipei de proiect; intocmirea fiselor de post; 

Subactivitatea 1.2: Conceperea afiselor, pliantelor si brosurilor necesare asigurarii vizibilitatii si diseminarii corespunzatoare a informatiilor referitoare la proiect; atribuirea contractului de prestari servicii  unei firme pentru tiparirea materialelor;

Subactivitatea 1.3 : Lansarea proiectului in cadrul unei conferinte de presa cu respectarea normelor de informare si publicitate, in care vor fi transmise informatii referitoare la obiectivele, activitatile si rezultatele asteptate in urma implementarii, grupul tinta vizat de proiect, locatiile unde acesta se va implementa, valoarea adaugata prognozata si beneficiile pe termen lung ale activitatilor planificate. 

Activitatea 2 - Achizitii. 

Pentru buna desfasurare a activitatilor în cele cinci Centre, vor fi achizitionate urmatoarele materiale: 5 laptopuri, 5 table interactive., 5 multifunctionale, 5 TVDVD, 5 camere digitale, 5 UPS, 5 telefon fax. Mentionam ca aceste achizitii sunt imperios necesare, ele completand materialele si echipamentele puse la dispozitie Centrelor de catre Consiliile locale, care beneficiaza de un buget limitat si nu pot asigura dotarea cu aparatura multimedia, atat de utila in procesul instructiv-educativ de tip after-school. Pentru deplasarea copiilor in vizite si excursii, pe perioada de implementare a proiectului va fi incheiat un contract de prestari servicii cu o firma de transport specializata. 

Activitatea  3 - Organizarea a doua cursuri de formare continua pentru 55 de cadre didactice titulare ale scolilor partenere pe teme de prevenire si, respectiv, corectare a abandonului scolar.

Subactivitatea 3.1 : Organizarea unui curs ce va avea ca tematica metodele si mijloacele de predare-invatare specifice activitatilor de tip after-school. La acesta vor participa 30 cadre didactice, respectiv cate 6 cadre din fiecare scoala partener.

Subactivitatea 3.2 : Organizarea celui de-al doilea curs va avea ca tematica metode si mijloace de predare-invatare specifice activitatilor de corectare a abandonului scolar, tip a doua sansa. La acesta vor participa un numar de 25 cadre didactice, respectiv cate 5 din fiecare scoala partener. Consideram utila o astfel de pregatire a cadrelor didactice, in perspectiva dezvoltarii unor proiecte ulterioare la nivel local in ceea ce priveste educatia tip a doua sansa.

Subactivitatea 3.3 : Atribuirea contractului de prestari servicii unei firme autorizate pentru sustinerea cursurilor

Subactivitatea 3.4 : Desfasurarea propriu-zisa a cursurilor. La finalul primului curs, in functie de performante, Coordonatorul general  va selecta cate 3 cadre didactice care vor fi angajate in Centre, precum şi câte un cadru pentru fiecare Centru care va fi angajat pe post de coordonator.

Activitatea 4 - Infiintarea a 5 Centre Comunitare de Asistenta Educationala Integrata in Chirnogeni, Cobadin, Crucea, Cumpăna, Mircea Vodă

 Subactivitatea 4.1 : Angajarea personalului care va implementa activitatile programate a se desfasura in centre (activitati de tip after school, de consiliere psihologica scolara, consiliere psihologica pentru parinti, logopedie). Astfel, vor fi angajati: 1 coordonator general, care va superviza activitatile de asistenta educationala integrata ce se vor desfasura in cele 5 centre; 5 coordonatori cu atributii de organizare, monitorizare si control asupra programului si calitatii activitatilor in fiecare Centru; 15 cadre didactice, cate trei pentru fiecare centru, 3 psihologi-logopezi care se vor deplasa la centre in functie de orarul stabilit; personal de intretinere - 5 persoane;

Subactivitatea 4.2: Constituirea grupelor de elevi care vor beneficia de asistenta educationala tip after-school. In fiecare centru vor fi constituite cate 2 grupe a cate 15 elevi, respectiv o grupa cu elevi din ciclul primar si alta din ciclul gimnazial. Elevii vor fi selectionati in functie de criterii clare si concise care vizeaza riscul de abandon scolar si motivele pentru care exista acest risc. In cadrul acestei subactivitati va fi stabilit si orarul zilnic pentru activitatile de tip after-school (max. 3 ore/zi, dimineata sau dupa-amiaza, in functie de program) si pentru activitatile de consiliere psihologica – logopedie

Subactivitatea 4.3 : Amenajarea si dotarea centrelor cu echipamentele si mobilierul puse la dispozitie de parteneri si cu cele achizitionate prin proiect; 

Subactivitatea 4.4 : Inaugurarea centrelor intr-un cadru festiv la nivelul intregii comunitati.

Activitatea 5 - Constituirea a 5 Asociatii de parinti in comunitatile unde se va implementa proiectul. Membrii acestor asociatii vor fi parintii copiilor din cele 5 comunitati, persoane cu statuturi si roluri diferite: profesori, preoti, functionari publici, oameni de afaceri, agenti economici, muncitori , persoane casnice etc. Asociatiile vor avea personalitate juridica iar obiectivele statutare vor viza in primul rand aspectul educational, cu precadere combaterea si corectarea fenomenului de abandon scolar. Scopul fundamental al infiintarii acestor asociatii este acela de a atrage fonduri nerambursabile guvernamentale sau europene pentru promovarea unor proiecte ulterioare care sa ofere solutii viabile in ceea ce priveste prevenirea si corectarea fenomenului de abandon scolar.

 Activitatea 6 - Organizarea a 20 Lectorate cu parintii , respectiv cate 4 lectorate in fiecare comunitate. Aceste activitati vor implica parintii tuturor copiilor de varsta scolara din cele 5 comunitati. Lectoratele vor avea un caracter interactiv, iar temele vor viza importanta educatiei si gradul de participare al parintilor in procesul de luare a deciziilor privind educatia copiilor lor. Aceste actiuni au drept scop schimbarea atitudinii fata de educatie si formare continua, promovarea parteneriatului intre scoala-comunitate-parinti pentru prevenirea abandonului scolar. 

Activitatea 7 - Diseminarea rezultatelor proiectului 

 Subactivitatea 7.1: Conferinta de presa finala - prezentarea rezultatelor proiectului conform cu obiectivele stabilite

Subactivitatea 7.2: Prezentarea detaliata a rezultatelor proiectului pe web-site-urile solicitantului si ale partenerilor din proiect, precum si pe alte site-uri de specialitate. Atat solicitantul, cat si partenerii sai vor oferi un exemplu de buna practica pentru alte institutii similare in ceea ce priveste gestionarea eficienta a fenomenului de abandon scolar

Activitatea  8 - Monitorizare, evaluarea si auditul final al proiectului

Justificarea necesităţii implementării proiectului


Proiectul Porti inchise abandonului scolar isi gaseste o justificare pertinenta prin faptul ca ofera solutii viabile pentru satisfacerea necesitatilor semnalate si constatate la nivelul celor 5 comunitati rurale in ceea ce priveste abandonul scolar si implicatiile sale negative asupra dezvoltarii socio-economice durabile la nivel local.

Este unanim recunoscut faptul ca acest fenomen este mult mai frecvent in mediul rural. Statisticile care fundamenteaza raportarile cu privire la educaţie si sistemul de invatamant realizate de Comisia Europeana, Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si Inspectoratul Scolar Judetean sunt probe incontestabile in acest sens. De asemenea metodele de prevenire sau corectare a abandonului scolar in comunitatile rurale sunt slab conturate sau aproape inexistente datorita lipsei de personal didactic format pe acest domeniu si a lipsei de fonduri care sa sustina implementarea unor astfel de metode. Atfel, un aspect esential al necesitatii implementarii proiectului il constituie faptul ca acesta acorda sprijin logistic si financiar in conceperea si implementarea unor masuri active de prevenire si corectare a abandonul scolar. 

Programul After Shool pentru cei 150 de elevi aflati in pericolul de a abandona scoala reprezinta o solutie eficienta in eliminarea acestui risc cu consecinte grave asupra dezvoltarii lor personale si profesionale. Acesti copii provin din familii dezorganizate, familii cu tendinte de neglijare parentala su violenta, familii foarte sarace sau familii de rromi. Din acest punct de vedere putem considera acest grup ca fiind unul vulnerabil si dezavantajat, intrucat familiile lor nu le pot oferi sprijinul necesar (material, afectiv-motivational, suport în asimilarea materiei şcolare prin efectuarea temelor pentru acasă) in desfasurarea optima a activitatilor instructiv-educative realizate la scoala. 
Riscul de abandon scolar este probat de numarul mare de absente nemotivate, numarul de corigente, repetentii. Problema principală a grupului ţintă descris anterior o reprezintă dificultatea de adaptare şi integrare şcolară. Pe fondul dificultăţilor familiale şi sociale, interesul şcolar al acestor copii este într-o continuă diminuare. În condiţiile în care familia nu mai are timp, resurse sau autoritate suficiente pentru a ajuta la momentul potrivit un astfel de copil – situaţii destul de frecvente – el este expus marginalizării sau izolării sociale, fiind mult mai dificilă recuperarea lui ulterioară. Tocmai de aceea, intervenţia preventivă este vitală pentru integrarea şcolară, familiala şi chiar socială a acestor copii. Copiii vor fi asistati de personal didactic pregatit in acest sens prin proiect, pentru realizarea eficienta a temelor si aprofundarea cunostintelor predate la scoala. De asemenea, alaturi de parintii lor, vor beneficia, pe langa sprijinul material - masa, rechizite, imbracaminte - si de servicii de consiliere psihologica si orientare scolara si profesionala.

 In alti termeni, programul After-School propus prin proiect ofera celor 150 de elevi conditii optime de invatare si sanse reale de ameliorare a situatiei scolare, de promovare a testelor nationale si, implicit, de continuare a carierei scolare la nivel de liceu sau scoala profesionala. Astfel, se diminueaza considerabil riscul ca acesti copii sa ajunga someri de lunga durata. 

Desi problema abandonului scolar reprezinta un punct prioritar al politicilor europene si nationale, resursele umane si financiare necesare implementarii unor masuri active in acest sens sunt limitate. Lipsa personalului didactic din mediul rural format special pe probleme de prevenire si corectare a abandonului scolar constituie o piedica serioasa in realizarea obiectivelor europene si nationale, motiv pentru care consideram oportuna initierea unor cursuri de formare a personalului didactic.
TITLUL PROIECTULUI : EXTINDEREA COMPLEXULUI DE SERVICII SI DE INTEGRARE PRIN TERAPII SPECIFICE – SCOALA SPECIALA NR.2 CONSTANTA

Proiect finanţat în cadrul Programului Operaţional Regional, DMI 3.2. Reabilitarea/Modernizarea/Dezvoltarea şi echiparea infrastructurii serviciilor sociale

Obiectivul general al proiectului vizează îmbunătăţirea infrastructurii de educaţie, prin Extinderea Complexului de Servicii şi de Integrare prin Terapii Specifice pentru copiii cu cerinţe speciale în cadrul Şcolii Speciale nr.1 Constanţa, care să permită abordarea complexă a elevului cu dizabilităţi pentru stimularea maximă a potenţialului acestuia şi obţinerea unui grad cât mai ridicat de autonomie personală, contribuind astfel la asigurarea unui proces educaţional la standarde europene 

Obiectivele  specifice ale proiectului:  

 -  extinderea unor spaţii care să conducă la îmbunătăţirea activităţii instructiv-educative şi   terapeutic-recuperatorii;  

 -   modernizarea spaţiilor corespunzătoare cu cerinţele Uniunii Europene; 

 -  amenajarea şi dotarea spaţiilor în vederea asigurării unui climat adecvat în procesul de recuperare a elevilor cu cerinţe speciale.
 Prin obiectivele sale specifice, proiectul contribuie la extinderea/ modernizarea/amenajarea şi dotarea Şcolii speciale nr.1 (care aparţine învăţământului obligatoriu), având ca rezultat direct  accesului celor 271 de copii cu cerinţe educative speciale (grup dezavantajat) la educaţia obligatorie şi creearea premiselor necesare ca alţi copii cu nevoi speciale să fie beneficiari ai acestui tip de educaţie incluziva. 

  Unul din obiectivele specifice ale Programului Operaţional Regional ce contribuie la atingerea obiectivului său general este Creşterea calităţii infrastructurii sociale a regiunilor, iar prin implementarea sa, proiectul Extinderea/modernizarea şi amenajarea Şcolii Speciale nr.1 va contribui la creşterea calităţii infrastructurii serviciilor sociale şi de educaţie furnizate în cadrul regiunii de dezvoltare Sud-Est. 

Obiectivul general al acestui proiect contribuie la  realizarea obiectivelor specifice ale axei prioritare „Imbunatatirea infrastructurii sociale” şi, implicit, a domeniului major de intervenţie 3.4: „Reabilitarea/modernizarea/dezvoltarea şi echiparea infrastructurii educaţionale preuniversitare, universitare şi a infrastructurii pentru formare profesională continua”. Îmbunătăţirea calităţii infrastructurii serviciilor sociale şi de educaţie furnizate la nivelul judeţului Constanţa va conduce la creşterea calităţii vieţii copiilor cu cerinţe educative speciale şi la sporirea şanselor de integrare activă în societate. 

ACTIVITĂŢILE PROIECTULUI 

Activitatea 1: Proiectare (studii teren, obtinere avize şi acorduri, taxe) şi consultanţă proiect, obţinerea proiectului de execuţie şi a autorizaţiei de construcţie 
Durata: 6 luni

Activitatea 2: Organizarea şi desfăşurarea licitaţiei
În acest sens, se va organiza achiziţia publică ce se va desfăşura conform legislaţiei în vigoare cu publicare în Sistemul Electronic de Achiziţii Publice. 

 În urma desfăşurării licitaţiei se va atribui contractul de servicii firmei constructoare.  

 De asemenea, o altă licitaţie se va desfăşura pentru atribuirea contractelor de achiziţii, de bunuri pentru echipament IT şi dotări.  

Sala de kinetoterapie 

-   Mobilier: masa de terapie, scaune ergonomice, masă calculator etc.

- Aparatura de specialitate: spaliere, biciclete ergometrice, extensoare, flexori, bănci gimnastica, dinamometru, corzi, mingi medicinale

- Tehnologie de calcul şi aparatură de specialitate: calculator, monitor, boxe, jocuri de societate, jocuri pentru dezvoltarea psihomotricităţii, jocuri pentru dezvoltarea spiritului de observaţie, jocuri de cultura generală, alfabetar, jocuri logice, soft-uri educationale, etc.

Sală de sport

· Mobilier: spaliere, bănci de gimnastica, etc.

· Aparatură de specialitate: aparate de educatie fizica şi sport

· Tehnologie de calcul şi aparatură de specialitate: obiecte adaptate pentru jocuri dinamice: mingi, corzi, saltele etc. 

Vestiare

· Mobilier: bancă vestiar dublă, dulap tip vestiar

Ludoteca 

· Mobilier: scaune, rafturi suspendate, dulap, masă multifuncţionala, panou plută pentru afişaj, etc.

· Tehnologie de calcul şi aparatură de specialitate: televizor, aparat foto, calculator, monitor, boxe

· Jucării pentru anexa ludoteca: jucării muzicale, figurine de pluş, păpuşi, maşinuţe, mingi, mulaje din material plastic, figurine diverse din plastic

· Jocuri: jocuri cu jetoane pentru dezvoltarea limbajului, jocuri pentru învăţarea citirii şi scrierii, etc. 

Durata: 3 luni

Activitatea 3: Promovarea activităţilor ce urmeaza a se desfasura în cadrul acestui proiect şi organizarea unei conferinte de presa 

Se vor achiziţiona materialele didactice şi serviciile de informare publică: panouri de informare şi comunicate de presă. Beneficiarul trebuie să informeze publicul în privinţa sprijinului acordat de către co-finanţatorii Uniunea Europeană şi Guvernul României prin intermediul panourilor temporare şi a plăcilor permanente. 

 Pe durata implementării proiectului, pentru lucrările de construcţii şi reabilitare a infrastructurii şi a altor structuri, beneficiarul va plasa un panou la intrarea în şantierul de construcţii.  În 6 luni de la terminarea operaţiunii, panoul va fi înlocuit de o placă permanentă. 

 Fiecare panou va menţiona faptul că proiectul în cauză a fost selecţionat prin intermediul Regio şi este parţial finanţat de Uniunea Europeană. Anunţul trebuie să precizeze procentajul contribuţiei Uniunii Europene din valoarea proiectului.  

  Durata: 1 luna

Activitatea 4: Amenajare teren şi organizarea şantierului
Durata: 1 luna

Activitatea 5:  Realizarea construcţiei, montaj instalaţii, finisaje
Durata: 12 luni

Activitatea 6 : Organizarea unei conferinte de presă intermediare
Durata: 1 luna

Activitatea 7:  Montaj dotări şi echipamente 

Durata: 1 luna

Activitatea 8: Recepţia finală a lucrării
Durata: 1 luna

Activitatea 9: Diseminarea informaţiilor legate de proiect şi conferinţa de presă finală 
- Identificarea rezultatelor obţinute pe baza analizei rapoartelor de activitate şi a documentaţiei de proiect 

 - Corelarea rezultatelor obţinute în proiect cu cele estimate în cererea de finanţare. Evidenţierea eventualelor neconcordanţe 

 - Redactarea unui raport centralizator asupra rezultatelor obţinute în proiect şi identificarea impactului real al proiectului în urma implementării acestuia 

 - Publicarea rezultatelor proiectului în broşuri, articole şi pliante ce vor fi distribuite pacienţilor, autorităţilor locale şi altor categorii de grupuri sociale şi organizaţionale interesate de proiect şi realizarea unui panou publicitar permanent. 

 - Organizarea unei mese rotunde pentru diseminarea rezultatelor proiectului cu participarea principalilor factori locali interesaţi de implementarea proiectului 

 Durată: 1 luna 

Activitatea 10: Audit
Achiziţie servicii de audit şi activitatea propriu-zisă de auditare.

Durata: 1 luna

Justificarea necesităţii implementării proiectului


În România, există aproximativ 50.000 de copii cu dizabilităţi, monitorizaţi de autorităţi. Dintre aceştia, doar 27.000 învaţă în cele 187 şcoli speciale, iar restul învaţă în şcoli generale. Deşi ar trebui să existe aproximativ 2.000 de profesori de sprijin, numărul acestora este cu mult mai mic (800-900 profesori pentru copii cu cerinţe educative speciale).  

  
  
Şcolarizarea copiilor cu dizabilităţi reprezintă pentru învăţământul românesc o problemă gravă în condiţiile în care 82% dintre aceştia frecventează şcoală, 3,9% au abandonat-o, iar 6% nu au fost niciodată într-o sală de clasă. Motivele principale ale abandonului şcolar sunt multiple şi cu implicaţii adânci în plan social. Dintre acestea putem aminti slaba dotare a unităţilor şcolare ajutătoare, a spaţiilor insuficiente, insuficienţa personalului didactic şi a profesorilor de sprijin, a personalului specializat care să desfăşoare activităţi specifice în spaţii adecvate, lipsa rampelor de acces în şcoală şi, nu în ultimul rând, mentalitatea oamenilor.  

  
  
 Cadrul legislativ existent pune accent pe stimularea integrării sociale a persoanelor cu handicap şi mai puţin pe crearea unor structuri productive protejate, care să ofere persoanelor cu handicap şansa de a-şi spori bunăstarea prin muncă şi nu de a rămâne beneficiarii pasivi ai politicilor şi sistemului de asistenţă socială. 

  Şcoala Specială nr.1 Constanţa dispune în prezent de 27 de clase  (dotate  cu mobilier adaptat necesităţilor elevilor), 4 cabinete logopedice (dotate cu materiale de stimulare a limbajului, de compensare a nedezvoltării limbajului: cărţi de comunicare cu  pictograme, planşe speciale), 1 cabinet psiho-diagnoză, 1 sală de sport, 1 sală kinetoterapie (dotată cu aparate şi materiale adaptate pentru  persoane cu nevoi educative speciale), 2 ateliere de activităţi practice pentru  fete (croitorie) şi băieţi (mici reparaţii), 1 bibliotecă, birouri pentru secretariat şi directori, 1 cancelarie, grupuri sanitare, 1 teren sport, 1 cabinet medical, 1 atelier de întreţinere şi anexe. 

 Dotările mai sus menţionate au fost obţinute prin implicarea Ministerului Educaţiei şi Cercetării care a  alocat  fonduri băneşti  Şcolii speciale nr.1, între anii 2006-2007, fonduri care au fost folosite pentru dotarea/utilarea spaţiilor existenţe la momentul respectiv. Datorită numărului mare de copii, spaţiile au devenit insuficiente şi nu mai corespund din punct de vedere al normelor şi standardelor Uniunii Europene. O parte din aparatură, mobilier, echipamente didactice şi IT sunt depozitate fără a putea fi utilizate de cadrele didactice şi de către elevii acestei unităţi de învăţământ.  

 Imobilul propus, conceput conform legislaţiei în vigoare privind proiectarea obiectivelor pentru şcoli speciale, va fi extins prin crearea unor spaţii terapeutice inexistente până acum sau devenite insuficiente.  

 În prezent, copii cu dizabilităţi psiho-motorii şi intelectuale nu au acces la metode moderne de recuperare, conform noilor cerinţe de învăţământ şi recuperare impuse de Uniunea Europeană, care pleacă de la ideea că majoritatea copiilor pot fi recuperaţi astfel încât să se poată face utili societăţii sau măcar să nu fie nevoie de o asistare permanentă cu personal de specialitate.  

Şcoală Specială nr.1 Constanţa este o şcoală cu program de recuperare pentru copiii cu deficienţe mintale moderate, severe şi asociate. Şcoala oferă pe lângă activităţile didactice şi terapiile de recuperare, activităţi extraşcolare într-o gamă bogată şi diversificată. Pentru buna desfaurare a întregii activităţi, şcoala colaborează şi cu alte instituţii de învăţământ special şi de masă, cu autorităţi locale şi, nu în ultimul rând, cu părinţii elevilor. Prin toate activităţile instructiv-educative şi terapeutice oferite de şcoală se urmăreşte dobândirea unei anumite autonomii şi independenţe în viaţa şcolară şi socială.  

  La unii dintre copii, întârzierea în dezvoltarea intelectuală este legată în principal de cauze biologice, iar la alţii este determinată de natura mediului din care provin. În ambele cazuri se impun activităţi individualizate de recuperare şi valorificare a potenţialului existent, cu ajutorul mijloacelor moderne de învăţare şi terapie, într-un cadru plăcut şi antrenant, beneficiind şi de un suport material adecvat, fapt care va determina creşterea interesului şi motivaţiei copiilor cu cerinţe educative speciale pentru activitatea de învăţare. Având în vedere patologia acestor copii, metodele, strategiile şi materialele didactice vor fi alese astfel încât să faciliteze şi să susţină demersul recuperator şi de stimulare a dezvoltării diferitelor arii ale psihismului uman (aria de dezvoltare fizică, aria senzorială-perceptivă, aria de dezvoltare intelectuală).  

  Exinderea şi modernizarea complexului terapeutic prin crearea unor spaţii suplimentare şi dotarea acestora cu materiale didactice adecvate va conduce la creşterea calităţii procesului instructiv-educativ şi terapeutic în vederea dezvoltării personalităţii copiilor cu dizabilităţi, precum şi recuperarea capacităţilor de muncă, în vederea asigurării unei autonomii cât mai apropiate de normal, scurtându-se durata incapacităţii de muncă. 

TITLUL PROIECTULUI : SAPTAMANA TINERILOR ARTISTI

Proiect  finanţat în cadrul programului Phare CBC 2005, Prioritatea 4 – Actiuni „People to people”, 

Obiective generale: 

· Dezvoltarea şi intensificarea cooperării între comuna Cumpana, judetul Constanta si municipalitatea Dobrichka, regiunea Dobrich, in scopul imbunatatirii schimburilor  culturale si a  dezvoltarii comune din punct de vedere  cultural si educaţional, si  pastrarea unor legături permanente.

· Cunoasterea reciproca  a traditiilor culturale a regiunilor vecine de o parte şi de alta  a graniţei si  creşterea numărului de întâlniri transfrontaliere a diferitelor grupuri ale populaţiei, în special a tinerilor.

Obiective specifice: 

· Realizarea unei sesiuni de instruire care isi propune cresterea gradului de pregatire profesionala si informare pentru personalul angajat in cadrul primariilor Cumpana, Baneasa si Dobrich, in institutiile de invatamant si cultura din cele doua orase.
· Organizarea si desfasurarea unei Saptamani a Tinerilor Artisti in comuna Cumpana, care vizeaza incurajarea tinerilor artişti si  promovarea tradiţiilor populare aparţinând locuitorilor celor doua localitati infratite Cumpana si Dobrichka. 
Rezultate asteptate: 
· Intensificarea cooperării culturale între regiunile vecine de o parte şi de alta  a graniţei; 
· Cresterea numarului de proiecte cu impact transfrontalier derulate in parteneriat de Constanta si Dobrich; 
· Crearea unei reţele de cooperare durabilă între cele două regiuni, care implică reprezentanţi ai institutiilor de invatamant si cultură, meşteşugari individuali;
· Integrarea în viaţa culturală a judeţului a comunitatii din Dobrichka cu care Cumpana s-a infratit; 
· Realizarea unui prim pas in demararea turismului cultural intre  cele 2 regiuni; 
· Lansarea si promovarea unor tineri artisti de talent care prin intermediul artei se vor integra mai repede in spatiul cultural european.
Grupul Tinta este format din personalul angajat: in cadrul Primariilor Cumpana, Baneasa si Dobrichka cu atributii in accesarea fondurilor europene; in institutiile de formare în domeniul educativ din Cumpana, Baneasa si Dobrichka, institutiile culturale (Case de Cultura, Biblioteci), dar si din tinerii artisti romani si bulgari participanti la activitatile culturale din cadrul Saptamanii Tinerilor Artisti.

Beneficiarii finali sunt atat beneficiarii directi  reprezentati de tinerii artisti (300 de persoane)si persoanele angajate in cadrul administratiei publice locale si in institutiile culturale si educationale din Cumpana, Baneasa  si Dobrichka (30 persoane) care vor beneficia de pe urma instruirii si promovarii culturale a celor doua orase in cadrul manifestarilor ocazionate de sesiunea de training si de activitatile culturale din saptamana respectiva, cat si beneficiarii indirecti populatia din Judetul Constanta - Romania (756.053 locuitori )  si din Districtul Dobrich – Bulgaria (215.217 locuitori - 8 municipalitati). 
Activitatea 1 - Activitati organizatorice.
Subactivitatea 1.1. Achizionarea de echipament necesar pregatirii si desfasurarii sesiunii de training si a Saptamanii Tinerilor Artisti: pregatirea caietelor de sarcini si atribuirea contractelor de achizitii de bunuri pentru echipament IT si consumabile.


Se vor achizitiona: 1 laptop, consumabile; 1 computer, 1 multifunctionala ( imprimanta color, copiator A4 ),1 aparat foto digital performant, 2 microfoane fara fir cu stativ, 4 proiectoare de 1000W, 4 proiectoare de 500W, 1 orga de lumini, 1 mecanism de inchidere – deschidere cortina, 2 boxe bass, 1 mixer sunet. 

Desi Casa de Cultura a fost renovata si au fost cumparate echipamentele necesare desfasurarii in conditii decente a manifestarilor artistice, inca mai este nevoie de anumite investitii care vor conduce la cresterea confortului auditiv si vizual al spectatorilor.

Echipamentul IT este necesar pentru buna desfasurare a sesiunii de instruire si pentru prelucrarea materialelor informative si publicitare folosite in promovarea si ulterior in diseminarea informatiilor si a rezultatelor.
Responsabili: echipa manageriala

Durata: 4 luni

Subactivitatea 1.2. Pregatirea caietelor de sarcini si atribuirea contractelor de prestari servicii pentru tiparirea materialelor promotionale si incheierea contractelor cu mass – media locala.

In vederea realizarii materialelor de promovare a Saptamanii Tinerilor Artisti se va organiza achizitie publica pentru atribuirea contractelor de prestari servicii pentru tiparirea materialelor promotionale . Se vor stabili si posturile de radio, televiziune si presa scrisa unde se vor cumpara spatii publicitare pentru promovarea Saptamanii Tinerilor Artisti si se vor semna contractele de publicitate. Se va stabili, de asemenea, spatiul de emisie pentru transmiterea in direct si inregistrata a anumitor activitati derulate in cadrul Saptamanii Tinerilor Artisti, a reportajelor premergatoare, din timpul si ulterioare acestei saptamani culturale, pe posturile locale / nationale de televiziune si radio.

Responsabili: echipa manageriala, Primaria Cumpana si Consiliul Judetean Constanta prin personalul specializat.

Durata: 4 luni
Subactivitatea 1.3. Anagajarea de personal pe perioada desfasurarii sesiunii de training si a Saptamanii Tinerilor Artisti.

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse se vor angaja:

· 1 translator – o persoana angajata pe perioada determinata, in perioada desfasurarii manifestarilor  care va asigura traducerea ori de cate ori este necesar.

· 2 experti – angajati pe perioada determinta – vor realiza suportul de curs pe tematica aleasa si vor sustine sesiunea de instruire

· 1 prezentator activitati culturale – angajat pe perioada Saptamanii Tinerilor Artisti – va prezenta pe scena Casei de Cultura programul stabilit si va realiza impreuna cu un cameraman reportaje si interviuri in standurile de expunere ale artistilor romani si bulgari.

· 1 cameraman – angajat pe perioada Saptamanii Tinerilor Artisti – va inregistra spectacolele oferite pe scena Casei de Cultura de catre ansamblurile si artistii romani si bulgari si va surprinde cadre din standurile / expozitiile organizate. Dupa incheierea manifestarilor artistice, cameramanul va realiza un monataj cu imaginile surprinse si va realiza un film de prezentare al evenimentului (1DVD original si 3 copii), film ce va ramane in proprietatea solicitantului, dupa terminarea proiectului. Cate o copie a acestui film va reveni si partenerilor din proiect, care vor avea drept de folosinta asupra lui.


Managementul proiectului va fi asigurat de personalul angajat in cadrul Primariei Cumpana, Consiliului Judetean Constanta si al Casei de Cultura Cumpana ( coordonator de proiect, asistent de proiect, economist, DTP, operator cultural). Recrutarea, selectarea si angajarea echipei tehnice a proiectului (translator, 2 experti) se va face prin anuntarea posturilor si cu  respectarea legislatiei in vigoare.

Responsabili: Echipa manageriala, Primaria Cumpana si Consiliul Judetean Constanta prin personalul specializat.
Durata: 4 luni
Subactivitatea 1.4. Stabilirea artistilor romani si bulgari care vor participa la activitatile din cadrul Saptamanii Tinerilor Artisti. 


Se vor realiza invitatiile pentru Saptamana Tinerilor Artisti care se vor trimite catre artistii romani si bulgari ( trupe de dans, formatii folclorice, solisti vocali si instrumentisti, oameni de cultura si arta: scriitori, poeti, pictori, fotografi) din Judetul Constanta si Dobrich. In judetul Constanta se vor transmite invitatii catre Casele de Cultura şi Caminele Culturale din localitatile Baneasa, Mihail Kogalniceanu, Harsova, Cernavoda si Basarabi. In Bulgaria se vor transmite invitatii catre Casele de Cultura din cele 8 municipalitati din Districtul Dobrich.

In urma confirmarii participarii se va intocmi lista finala de participanti si se va elabora programul detaliat pe zile al manifestarilor artistice. De asemenea, tot in cadrul acestei subactivitati se vor  realiza si trimite invitatii catre  autoritati locale din judetul Constanta si municipalitati din Bulgaria.
Responsabili: Echipa manageriala
Durata: 4 luni
Activitatea 2. Campanie  de promovare si Editare a materialelor de informare.


Campania de promovare consta in:

· anunturi publicitare in presa scrisa, radiouri si televiziuni locale din Constanta si Dobrich, articole de presa, interviuri cu organizatorii si artistii implicati in Saptamana Tinerilor Artisti, care vor aparea periodic si vor anunta publicul larg despre eveniment. Intensitatea aparitiei articolelor in mass-media va creste pe masura apropierii de data de incepere a activitatilor culturale. 

· Editarea fata verso a unui numar de 4.000 de fluturasi bilingvi, A5, policromie, care vor fi distribuiti in ambele tari ( 3.000 in Romania si 1.000 in Bulgaria ). Distributia va fi asigurata in zonele cu impact maxim din Cumpana, Constanta, Agigea, Eforie, Dobrich, satele si comunele limitrofe: plaja, obiective turistice, hoteluri, restaurante, camine culturale. Fluturasii vor contine date generale referitoare la organizatori si la programul manifestarilor culturale din perioada Saptamanii Tinerilor Artisti.
· Realizarea a 200 de afise 50 / 70 cm policromie care vor anunta programul activitatilor  Saptamanii Tinerilor Artisti; vor fi expuse in locuri cu mare vizibilitate: statiile de autobuz, la intrarile in diversele institutii, restaurante, baruri, discoteci din Cumpana, Constanta, Dobrichka.
· 200 de pliante continand o descriere a partenerilor implicati in proiect, oportunitati de dezvoltare si colaborare viitoare.
· 50 de mape de presa care vor contine foi informative si comunicate de presa
· 2 bannere care vor anunta perioada de desfasurare a Saptamanii Tinerilor Artisti, locatia si logoul sub care se desfasoara aceste activitati:”Viata unei natiuni este cultura ei proprie”
· Conferinta de presa. Va fi organizata o conferinta de presa cu participarea organizatorilor si a catorva artisti, inainte de inceperea Saptamanii Tinerilor Artisti.
Responsabili: echipa manageriala, Primaria Cumpana si Primaria Dobrici Selska – vor asigura distribuirea materialelor promotionale in cele 2 tari si vizeaza continutul anunturilor publicitare din presa scrisa si vorbita.

Durata: 4 luni

Activitatea 3. Organizarea unei sesiuni de training. 


30 de persoane angajate in cadrul primariilor Cumpana, Baneasa si Dobrichka, Consiliul Judetean Constanta, in institutiile de formare in domeniul educativ (scoli si licee din cele 3 localitati), Institutii de Cultura ( Case de Cultura, Biblioteci, Muzee din Cumpana, Baneasa si Dobrich) vor participa timp de 3 zile (8 ore / zi) la o sesiune de training privind Managementul Proiectelor cu Finantare Externa; Programul Operational de Cooperare Transfrontaliera dintre Romania si Bulgaria, pe perioada 2007-2013; Programele Uniunii Europene pentru Educatie si Formare Profesionala, Cultura si Tineret in perioada 2007-2013.


Casa de Cultura din Cumpana va pune la dispozitie o sala pe intreaga perioada a instrurii si echipamentul logistic necesar. Sesiunea de instruire va fi sustinuta de 2 experti in aceste domenii, care se vor ocupa impreuna cu coordonatorul de proiect de realizarea in format electronic a suportului de curs. Toti participantii la instruire vor primi suportul de curs in format electronic si Certificate de pregatire profesionala.

Responsabili: echipa manageriala, Primariile Cumpana, Baneasa, Dobrichka si cei 2 experti.
Durata : 1 luna

Activitatea 4. Desfasurarea  activitatilor artistice in Saptamana Tinerilor Artisti

Activitatile se vor desfasura pe parcursul a 5 zile dupa cum urmeaza:


Manifestarea culturala va fi deschisa de Doamna Primar a Comunei Cumpana, in prezenta invitatilor: autoritati locale din judetul Constanta si districtul Dobrich, personalitati ale vietii publice, artisti, publicul larg. Primarul comunei Cumpana va inmana cheia comunei primarului municipalitatii Dobrichka, ca semn al infratirii dintre cele 2 localitati si a unei cooperari transfrontaliere fructuase in viitor.

Ziua va continua cu o parada a datinilor si obiceiurilor specifice unei anumite sarbatori din an sau unui anumit eveniment (Craciun , nunta, botez), ce se va desfasura in centrul comunei, pe soseaua principala, urmata de prima zi de spectacol oferit in sala mare a Caminului Cultural. 


Zilele intai si a doua vor fi dedicate unui spectacol de cantece traditionale si dansuri populare dobrogene de o parte si de alta a granitei, de o parada a portului popular si o descriere a acestuia. Ansamblurile folclorice dobrogene apartin Caselor de Cultura si Caminelor Culturale din localitatile Cumpana, Baneasa, Lipnita, Basarabi, Mihail Kogalniceanu, Harsova si Cernavoda. Din Bulgaria vor participa grupul folcloric Tervel ( format din 30 de femei), ansamblul artistic “Telerig” din Krusari (20 de persoane – avand o traditie de peste 40 de ani cu numeroase participari internationale) si grupul folcloric “Doncievo” din Dobrichka ( 46 de persoane).

Aceste seri etno vor fi incluse si in cadrul programului Festivalului de Datini si Obiceiuri “Dupa Datina Strabuna” care se desfasoara in acea perioada si este organizat de catre Primaria si Consiliul Local Cumpana, in colaborare cu Consiliul Judetean Constanta si Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta. Avand un buget mediu de 15.000 de euro si un numar de 500 de spectatori pe reprezentatie, Festivalul se va afla la cea de a VI-a editie si ca in fiecare an va reuni interpreti si formatii de renume din Romania si strainatate, parade ale porturilor populare, castigatori ai diferitelor concursuri si festivaluri nationale, programe artistice dedicate minoritatilor. Ideea de a include aceasta seara etno in cadrul programului festivalului  vine tocmai in intampinarea nevoii de multiculturalitate, a nevoii manifestate de tinerii artisti si creatori populari de a reinvia arta mestesugareasca traditionala, de a promova traditiile si obiceiurile zonei in fata unui public cat mai larg format din romani, bulgari si alti turisti straini participanti.


A treia zi a manifestarilor va fi dedicata copiilor. Pe scena Casei de Cultura vor avea loc reprezentatii ale trupelor de dans la care activeaza copiii din Cumpana (dansuri populare, dans sportiv si samba), a corului de copii din Cumpana si din alte localitati din Judetul Constanta. Invitata speciala va fi formatia de dansuri folclorice din Tervel alcatuita din 90 de copii. La initiativa Scolii Generale din Cumpana, in incinta salii de sport va avea loc un meci de fotbal intre copiii romani din Cumpana si elevii bulgari din Dobrichka. In acest fel se va stabili un prim contact intre elevii si adolescentii romani si bulgari, ca o baza a unei colaborari viitoare de lunga durata, atat in plan cultural – artistic, cat si sportiv, contactele personale si legaturile de prietenie create facilitand schimbul de informatii si idei. 


Pe parcursul intregii saptamani in centrul comunei Cumpana vor fi organizate standuri unde mici intreprinzatori zonali isi pot expune si promova produsele: obiecte de lemn si ceramica, obiecte de artizanat lucrate de mestesugari populari, produse de sezon specifice anumitor sarbatori religioase.

In acest mod publicul larg va intra direct in contact cu  ceea ce inseamna traditia si obiceiurile  regiunilor Constanta si Dobrich. Schimbul cultural si cunoasterea reciproca face ca Dobrogea sa devina un spaţiu multicultural şi multietnic în care se manifesta şi se interfereaza  valori ale creaţiei populare, ca un exemplu de toleranta si coeziune sociala.


Pe un ecran amplasat langa standuri se vor derula pe toata perioada Saptamanii Tinerilor Artisti imagini promotionale ale comunei Cumpana, obiectivelor turistice din judetul Constanta, municipalitatea Dobrichka, districtul Dobrich, imagini in direct cu actiunile promotionale desfasurate la diferitele standuri amplasate in perimetrul scenei.


Cu sprijinul agentilor economici din localitate, a gospodinelor din comuna Cumpana si Dobrichka, participantilor la manifestarile artistice li se vor oferi mancaruri si bauturi traditionale din regiunile Dobrogei si Dobrichului, specifice romanilor, bulgarilor si minoritatilor nationale care traiesc in aceste regiuni.


In incinta Casei de Cultura vor fi deschise publicului larg expozitii de pictura si fotografie apartinand unor artisti din regiunea Dobrogei si totodata se va organiza o lansare de carte, precum si promovarea unor lucrari care contin monografia Dobrogei.

Responsabili: intreaga echipa manageriala si tehnica, Primaria comunei Cumpana, primaria municipalitatii Dobrichka, Primaria Baneasa.

Durata: 1 luna

Activitatea  5 – Promovarea turismului cultural 


Invitatii bulgari (autoritati locale si tineri artisti)  vor vizita comuna Cumpana si imprejurimile, precum si obiectivele turistice din judet: Centrul Judetean de Conservare si Valorificare a Creatiei si Traditiei Populare, Muzeul de Arta Constanta, Muzeul de Sculptura Ion Jalea, Muzeul de Arta Populara, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Muzeul Marinei Romane. Pentru copiii bulgari se va organiza o vizita si la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii: Planetariu, Delfinariu, Acvariu. 


Toti invitatii bulgari ( autoritati locale si artisti ) vor beneficia prin proiect de transport din localitatea de resedinta pana in Cumpana si retur si de transport intern la obiectivele turistice din judet, in acest sens inchiriindu-se un autocar. In plus, autoritatilor locale din Dobrichka si grupului folcloric “Doncievo” (55 de persoane) li se asigura si cazarea pentru o noapte, transportul si intrarea la obiectivele turistice din judet.

Dat fiind numarul mare de invitati bulgari din Dobrichka – autoritati locale, grupul folcloric, echipa de fotbal a scolii din localitate (65 - 70 de persoane) - grupul va fi impartit in 2, vizitele la obiectivele turistice din judet desfasurandu-se pe parcursul a 2 zile. 
Responsabili: intreaga echipa manageriala, Primaria comunei Cumpana, Consiliul Judetean Constanta

Durata: 1 luna

Activitatea 6. Evaluarea si diseminarea rezultatelor.

In raportul final al proiectului se va reliefa gradul de indeplinire al activitatilor propuse prin proiect si gradul in care nevoia grupului tinta a fost satisfacuta. Finantarii din partea Uniunii Europene i se acorda vizibilitate si recunoastere prin intermediul raportului final, a materialelor promotionale (4.000 de fluturasi bilingvi, 200 de afise 50 / 70 cm policromie, 200 de pliante, 2 bannere).


Diseminarea rezultatelor se va face in cadrul unei conferinte de presa sustinuta de organizatori si cu participarea catorva persoane implicate in desfasurarea evenimentelor (artisti romani si bulgari), imediat dupa incheierea activitatilor din cadrul Saptamaniil Tinerilor Artisti. In cadrul conferintei de presa se va pune accentul pe cooperarea transfrontaliera ca suport al unei dezvoltari regionale durabile si pe necesitatea intensificarii schimburilor culturale pentru asigurarea coeziunii sociale. In timpul conferintei de presa va fi amplasat un ecran pe care se va derula filmul realizat in timpul Saptamanii Tinerilor Artisti. 


Echipa manageriala va elabora un comunicat de presa ce va fi trimis spre publicare ziarelor si televiunilor locale din Constanta si Dobrich, comunicat ce va contine detalii despre activitatile culturale incheiate, dar si despre modul in care partile romana si bulgara vad pe viitor colaborarea transfrontaliera. 
Responsabili: echipa manageriala

Durata: 2 luni

Activitatea 7. Audit extern.

Echipa manageriala va realiza procedurile necesare atribuirii contractului de audit, conform legislatiei in vigoare.

Auditorul extern va intocmi un raport de verificare a activitatilor, a cheltuielilor proiectului, a documentelor, precum si a modului in care acestea au fost inregistrate de catre beneficiar. Auditorul va certifica daca costurile declarate de beneficiar sunt reale, exacte si eligibile in conformitate cu prevederile contractului de grant.
Responsabili: echipa manageriala

Durata: 3 luni
Justificarea necesităţii implementării proiectului


Cultura deţine un rol esenţial în dezvoltarea unei comunităţi tolerante şi creative şi contribuie la dezvoltarea unui mediu socio - cultural armonios. Cumpana, prin pozitia sa geografica (in imediata vecinatate a municipiului Constanta), a fost şi este un spaţiu multicultural, o zonă de interferenţe şi convergenţe culturale multietnice, cu o largă deschidere şi multiple oportunitati economice, turistice, dar şi culturale. 


Documentele istorice au scos la iveala existenta unei civilizatii vechi pe actualul teritoriu al comunei, istoria localitatii identificandu-se cu cea a vechii cetati a Tomisului, cunoscand transformari de-a lungul secolelor sub ocupatiile greaca, romana, bizantina si otomana.In 1926, printr-o lege administrativa, comuna capata denumirea de Cumpana.



Din acest an, insa, vizibilitatea comunei Cumpana ar putea creste printr-o traditie care tocmai s-a nascut, aceea de a fi orasul-gazda a unui eveniment artistic indraznet, o Saptamana a Tinerilor Artisti, care poate insemna o rampa de lansare in lumea culturala pentru participanti.

           Autoritatatile locale din Cumpana si Dobrichka, institutiile de cultura din cele 2 comunitati isi propun incurajarea si  promovarea actului cultural în general şi a tinerilor artişti în special,  a  liberului acces la cultură, astfel încât cetăţenilor  celor 2 localitati şi turiştilor sa li se ofere  nu numai o alternativă de petrecere a timpului liber într-un spaţiu al manifestărilor culturale, ci şi o reală întâlnire cu arta într-un spaţiu mai puţin convenţional, de socializare. 


Primaria Cumpana si-a  propus dezvoltarea turismului cultural în zona prin realizarea, în premierã, a unei Saptamani a Tinerilor Artisti, care sa-i incurajeze pe acestia in promovarea talentului si a creatiilor lor care pun in lumina valorile traditionale romanesti si bulgaresti in domeniul muzicii, dansului, artelor vizuale , artelor plastice si mestesugaresti. 


Timp de o saptamana artistii se vor manifesta, vor crea, isi vor impartasi experienta si traditiile, îşi vor expune lucrările din domeniul artei populare, vor putea evolua pe scena Casei de Cultura din localitate.

Proiectul Saptamana Tinerilor Artisti este o incercare curajoasa de a scoate din umbra 2 localitati preponderent agricole in care evenimentele artistice, sporadice si prea putin atractive pana de curand, incep sa prinda contur si sa se bucure de un interes crescut din partea publicului iubitor de arta si traditie. Manifestarile ocazionate de desfasurarea Saptamanii Tinerilor Artisti doresc sã atragã atentia asupra locurilor si oamenilor din Cumpana si Dobrichka si sa ofere o noua deschidere comunitatilor.


Saptamana Tinerilor Artisti îşi propune să încurajeze şi să sprijine crearea unei reţele de cooperare durabilă între cele două regiuni Constanta si Dobrich , care implică reprezentanţi ai institutiilor de formare în domeniul educativ ( scoli, licee, universitati), instituţii de cultură, cat si  meşteşugari individuali. Schimburile culturale sunt realizate prin acţiuni care doresc să repună în drepturi arta tradiţională meşteşugărească în paralel cu arta plastică modernă, şi promovarea folclorului local în corelaţie cu promovarea muzicii culte si moderne. Expoziţiile de arta fixate pentru fiecare ţară precum şi organizarea unor seri etnografice doresc să scoată în evidenţă importanţa activităţii creatorilor în dezvoltarea personalităţii populaţiei din cele două regiuni, precum şi sensibilizarea populaţiei asupra artei autentice şi contribuţia lor la repunerea în drepturi a tradiţiilor.


Proiectul  propune schimbul cultural prin încurajarea  tinerelor  talente din Cumpana si Dobrichka (grupuri folclorice, elevi din cadrul scolilor si liceelor cu preocupari in domeniul artelor si nu numai, tineri artişti, artişti amatori, mestesugari) să participe la actul cultural si la  evenimentele artistice din  cele 2 localitati. Tinerii artişti vor avea astfel acces la un spaţiu liber de expunere si socializare si  îşi vor face cunoscute lucrările .


 Noul spaţiu renovat al Casei de Cultura Cumpana va găzdui timp de o saptamana cantece si dansuri populare, muzica folk, expozitii de arta populara ale mestesugarilor dobrogeni, lansare / promovare de carte, expozitii de pictura si fotografie menite sa aduca bogatia culturala si traditia in atentia publicului.


Data fiind vecinatatea celor 2 regiuni si faptul ca istoria celor doua popoare de astazi a fost de multe ori asemanatoare si influentata de aceeasi factori, fiind un spatiu de interferente, in decursul timpului  s-au produs transferuri etnice si culturale intre cele 2 tari. In prezent, in cele 2 tari si implicit in cele 2 regiuni, Constanta si Dobrich, exista  aceleasi necesitati si constrangeri in materie de pregatire profesionala, cultura si arta.

Avand in vedere integrarea in Uniunea Europeana a Romaniei si Bulgariei, a aparut ca imperioasa necesitatea formarii si perfectionarii profesionale a personalului angajat in cadrul institutiilor autoritatilor locale, a institutiilor de invatamant si cultura. Prin realizarea unor proiecte realiste si viabile va creste capacitatea de absorbtie a Fondurilor Structurale care vor contribui direct la reducerea disparitatilor dintre regiunile de granita Constanta si Dobrich, in vederea dezvoltarii coeziunii economice, sociale si culturale.

Constrangerile generate de insuficienta constientizare a rolului cooperarii transfrontaliere de catre autoritatile locale / regionale la care se adauga slaba pregatire si informare a personalului din cadrul institutiilor cu rol in dezvoltarea locala, pot fi inlaturate in cadrul unor sesiuni de training care vizeaza managementul ciclului de proiect, programul operational de cooperare transfrontaliera si programele Uniunii Europene in domeniul culturii si educatiei.

In ambele regiuni a fost identificata nevoia stimularii schimburilor culturale ca un prim pas al reducerii disparitatilor si a cresterii coeziunii regiunilor de granita Constanta si Dobrich, prin dezvoltarea si implementarea de proiecte cu impact transfrontalier si care au ca obiectiv promovarea valorilor culturale de o parte si de alta a granitei.

TITLUL PROIECTULUI : REABILITARE MONUMENT TRIUMFAL TROPAEUM 
TRAIANI 
Proiect finanţat în cadrul Programului Operaţional Regional, DMI – 5.1 Restaurarea şi valorificarea durabilă a patrimoniului cultural, precum şi crearea/ modernizarea infrastructurilor conexe.

Valoare totală: 17731000 RON
Obiectivul general ce va fi urmarit prin intermediul acestui proiect este reconsiderarea locului turismului constantean in cadrul turismului romanesc cat si in a celui international si cresterea atractivitatii produselor turistice constantene pe piata interna si internationala. 
Obiectivul specific al acestiu proiect il constituie reabilitarea arhitecturala a monumentului triumfal Tropaeum Traiani situat in judetul Constanta, comuna Adamclisi si executia lucrarilor anexe care constau in esenta in lucrari privind repararea monumentului cu materiale asemanatoare cu cele initiale, dar cu propietati superioare.

Alte obiectivele specifice de mare importanta avute in vedere in cadrul proiectului urmaresc:
· asfaltarea drumului de acces intre monument si cetate; 

· amenajarea drumului de acces catre monument din DN3 si a parcarii existente;

· amenajarea peisagistica din jurul monumentului; 

· amenajarea parcarii si construirea si montarea indicatoarelor rutiere catre monument;

· realizarea racordului de apa prin extinderea retelei de distributie apa potabila existente in zona DN3.

ACTIVITATI PROIECT:

Activitatea nr. 1: Organizarea echipei de proiect

Scopul acestei activitati este mobilizarea echipei care se va ocupa de implementarea proiectului si stabilirea planului de desfasurare a implementarii proiectului. 


Pentru fiecare membru al echipei de implementare va fi intocmita câte o fisa a postului si fiecaruia ii va reveni sarcina de a intocmi lunar o situatie sub forma unei fise de evidenta a activitatii desfasurate, resurselor consumate si rezultatelor obtinute, precum si a abaterilor de la graficul de implementare si masurile care trebuie intreprinse pentru remedirea situatiei.


De-a lungul implementarii proiectului se vor stabili intalniri saptamânale intre membrii echipei de implementare pentru discutarea si rezolvarea problemelor care apar in desfasurarea activitatilor. Toate deciziile vor fi consemnate intr-un proces verbal. 


Responsabil pentru efectuarea acestei activitati este managerul de proiect.

Activitatea 2. Achizitii produse si servicii

Achizitii servicii de promovare si reclama

A. Activitatea de executare a materialelor necesare promovarii proiectului „Reabilitare Monument Triumfal Tropaeum Traiani”  va fi subcontractata, cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice. In cadrul acestei activitati va avea loc semnarea contractului de servicii cu firma castigatoare careia ii revine sarcina realizarii unui numar de 4 panouri, care anunta coparticiparea Uniunii Europene la finantarea acestui proiect si care vor fi expuse dupa cum urmeaza: 1 la intrarea din DN3, 1 la sensul giratoriu, 1 la intrarea in aleea de promenada si 1 pe drumul de acces spre cetate. 
Panourile vor fi expuse pe durata implementarii proiectului si înca 6 luni dupa încheierea acestuia.

B. Organizarea procedurii de achizitie publica in vederea atribuirii contractului de servicii privind elaborarea si tiparirea materialelor promotionale utilizate in diseminarea informatiei.

-  Editarea si tiparirea propriu-zisa a urmatoarelor materiale de marketing

·    Volum stiintific aniversar - 200 exemplare in limbile romana; 

·    Brosuri 5.000 exemplare, in limbile romana, engleza;

·    Mini-suveniruri

·    Mapa de prezentare  cantitate 100 exemplare;

·    Placi permanente care vor inlocui panourile temporare. 

-  Predarea materialelor in vederea diseminarii

Responsabili: echipa de proiect, Serviciul achizitii al Consiliului Judetean Constanta. 

Activitatea 3. Desemnare executant investitie „Reabilitare Monument Triumfal Tropaeum Traiani”
Desemnarea firmei constructoare insarcinata cu realizarea lucrarii se va face cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice. Elaborarea documentatiei necesare organizarii procedurii de achizitie publica in vederea atribuirii contractului de lucrari se va face de catre membrii echipei de proiect in colaborare cu Serviciul achizitii din cadrul Consiliului Judetean Constanta. Documentatia in vederea atribuirii contractului de lucrari pentru obiectivul de investitii „Reabilitare Monument Triumfal Tropaeum Traiani”, va fi pusa la dispozitia tuturor contractorilor interesati sa participe in cadrul licitatiei.

Dupa stabilirea ofertei castigatoare si trecerea perioadei legale de contestatie, firma castigatoare este invitata de catre autoritatea contractanta sa semneze contractul de lucrari.

Responsabili: echipa de proiect, Serviciul achizitii al Consiliului Judetean Constanta
Activitatea 4. Angajarea unui diriginte de santier

Lucrarile de constructie trebuie să fie supravegheate de un diriginte de santier, calificat şi atestat de autoritatile/instituriile romane (Inspectoratul de Stat in Constructii). Rolul contractarii dirigintelui de santier revine echipei manageriale a proiectului, in colaborare cu Serviciul achizitii al Consiliului Judetean Constanta, cu respectarea legislatiei in vigoare. 

Dirigintele de santier va fi responsabil cu supravegherea permanenta a calitatii lucrarilor executate de constructor, a calitatii materialelor utilizate, a asigurarii cu forta de munca, utilaje şi materiale, cu urmarirea prevederilor proiectului. Dirigintele va certifica cantitatile de lucrari facturate la beneficiar şi va tine o evidenta a acestora.
Personalul echipei de proiect va fi responsabil pentru supravegherea dirigintelui de santier prin verificari inopinante ale activităţii lui, a calitatii lucrarilor, materialelor etc. 

Specialistii din cadrul echipei de implementare au dreptul să verifice lucrarile, stadiul implementarii contractelor şi verificarea certificatelor/ facturilor de plata, dupa verificarea facuta de dirigintele de santier. 

Responsabili: echipa de proiect, Serviciul achizitii al Consiliului Judetean Constanta
Activitatea 5. Realizarea investitiei propriu – zise

      1. Reabilitarea arhitecturala a monumentului si executia lucrarilor anexe. 

· Repararea monumentului cu materiale asemanatoare celor initiale din calitati superioare 

· Amenajarea peisagistica

· Instalatii electrice 

· grupul sanitar si fosa septica

   2. Amenajare drumuri 

· Asfaltarea drumului de acces intre monument si cetate

· Amenajarea drumului de acces catre monument din DN3 si a aprcarii existente

· Amenajarea incintei 

· Amenajarea parcarii din vecinatatea cetatii

3. Alimentarea cu apa potabila
Activitatea 6. Receptia lucrarilor 

Lucrarile terminate de constructor vor fi transferate la beneficiar printr-o receptie preliminara (receptia la terminarea lucrarilor). Aceasta permite beneficiarului să exploateze şi să foloseasca investitia în timpul perioadei de garantie prevazuta in contract. După receptia preliminara, reglementarile de exploatare si intretinere vor intra în vigoare. Orice defectiune aparuta in conditiile unei utilizari corecte, va fi remediata de constructor pe cheltuiala sa, pe baza prevederilor stipulate în contract privind garantia. Pentru receptia la terminarea lucrarilor se va constitui o comisie in termen de 15 zile de la anuntul de finalizare a executiei de catre constructor. 

Se va intocmi un proces verbal de receptie conform legii, iar proiectantul va intocmi un referat privind executia lucrarii pentru a confirma ca aceasta este realizata cu respectarea prevederilor proiectului tehnic. 

După expirarea perioadei de garantie convenite, facilitatile proiectului vor fi transferate beneficiarului, printr-un proces verbal de receptie finala. 
Activitatea 7. Diseminarea rezultatelor proiectului

Subactivitatea 1: Organizarea unei conferinte de presa la inceputul proiectului

Subactivitatea 2: Distribuirea materialelor promotionale:

·    Volum stiintific aniversar - 200 exemplare in limbile romana; 

·    Brosuri 5.000 exemplare, in limbile romana, engleza;

·    Mini-suveniruri

·    Mapa de prezentare  cantitate 100 exemplare;

·    Placi permanente care vor inlocui panourile temporare. 

Sub-activitatea 3: Organizarea unei conferinte de presa pentru diseminarea rezultatelor proiectului. 

-   Selectarea locatiei in care va avea loc lansarea proiectului 

           -    Anunt in presa locala si centrala 

Asistentul de proiect va redacta un comunicat de presa in care vor fi descrise obiectivele acestui proiect si activitatile desfasurate pentru obtinerea rezultatelor scontate, precum si gradul in care au fost atinse rezultatele. Vor fi furnizate informatii despre bugetul actiunii, grupul tinta, modul in care implementarea proiectului a condus la imbunatatirea situatiei beneficiarilor directi si indirecti. Comunicatul de presa va fi transmis catre presa locala si centrala.

           -   Invitarea participantilor (presa locala, televiziunile locale si centrale) 

Transmiterea invitatiilor catre potentialii participanti la conferinta de presa.

          -   Conferinta de presa 
Conferinta de presa va avea loc cu participarea membrilor echipei de proiect , a reprezentantilor Consiliului Judetean Constanta si a Primariei Adamclisi, a operatorilor de turism si a altor invitati, in prezenta presei. Aceasta sub-activitate presupune distribuirea materialelor promotionale catre factorii implicati in turism dintre care amintim: Directia de Comert, Turism si Servicii Publice, Asociatia de Promovare a Turismului-Litoral, asociatii patronale cu atributii in turism, operatori in turism, reprezentanti de institutii culturale si universitati. 

Activitatea  8. Monitorizare, Evaluare si Audit extern.

Justificarea necesităţii implementării  proiectului
Turismul cultural reprezintă unul dintre domeniile importante ale turismului, situându-se atât înaintea pieţelor tradiţionale cât şi a altor nişe turistice. Dezvoltarea turismului cultural impune rezolvarea problemelor legate de infrastructura de acces la obiectivele turistice (siturile arheologice, monumentele de arhitectură etc.), învechită şi insuficientă, lipsa spaţiilor de parcare dotate cu puncte de informare şi promovare a obiectivului turistic cultural, lipsa amenajărilor necesare practicării unui turism la înalte standarde de calitate.

Proiectul „Reabilitare monument triumfal Tropaeum Traiani” îşi propune să restabilească prestigiul dobândit de-a lungul vremii de una din cele mai vechi şi mai impresionante amprente de civilizaţie antică păstrate în Dobrogea.

Monumentul Triumfal Tropaeum Traiani constituie o autentica sursa de informatii privind istoria straveche a poporului roman, este inregistrat ca obiectiv de patrimoniu national si figureaza, in consecinta, in „Lista Monumentelor Istorice” (LMI) aprobata prin Ordinul nr. 2314/8 iulie 2004 al Ministrului Culturii si Cultelor si publicata in „Monitorul Oficial al Romaniei”, partea I, an 172 (XVI), Nr. 646 bis din 16 iulie 2004.

Valoarea adăugată a acestui proiect va conduce la dezvoltarea atât economică cât şi socio-culturală a zonei, ceea ce va permite atingerea obiectivului strategic al Programului Operaţional Regional, care vizează diminuarea disparităţilor de dezvoltare dintre regiunile Romaniei.
In prezent, monumentul Tropaeum Traiani se află  într-un proces continuu de degradare, situaţie care justifica lucrările de reabilitare.  Analiza stării tehnice a construcţiei monumentului, coroborate cu elementele arhitecturale şi structurale de ansamblu existente, conduc la precizarea următoarelor stadii de degradare: desprinderi locale, parţiale ale structurii de acoperire a armăturii dalelor de placaj montate în 1977 în vitrinele structurii metalice. Degradarea este cauzata, în primul rând, de rezistenţa limitată a materialelor de construcţie la acţiunea factorilor atmosferici; degradarea locală a plăcilor tip solzi, amplasate pe acoperişul conic cu precădere pe latura nordică, materializate prin desprinderi ale stratului de acoperire cu beton, disiparea în structura betonului a ruginii rezultate din coroziunea armăturii şi chiar, în unele situaţii, reducerea prin coroziunea secţiunii de armare; stratul protector format din oxozi stabili ai fierului s-a distrus sub influenţa unui mediu coroziv puternic; corodarea armăturii a dus la creşterea volumului acesteia şi implicit la crearea unor tensiuni interne şi fisurarea betonului care duc în final la exfolierea acestuia; de asemenea, pe latura nordică a acoperişului, plăcile de tip solzi sunt acoperite parţial cu licheni, verdeaţa zidurilor, din cauza lipsei luminozităţii, a temperaturii ridicate şi a umezelii. 

Tencuielile exterioare ale faţadelor monumentului sunt parţial deteriorate din cauza umezelii, a deteriorării trotuarelor de protecţie şi uzurii jgheaburilor şi burlanelor. Se constata exfolieri locale ale betonului de pe armătură. Se notează şi intervenţiile neautorizate asupra monumentului, atât la plăcile ce formează cilindrul de bază al construcţiei, cât şi basoreliefurile de pe faţadă, care nu au afectat in nici un fel rezistenţa monumentului, dar au produs diferenţe în textura şi culoarea finisajului. Din punct de vedere istoric şi arheologic, operaţiile ce se vor executa reprezintă o reconstrucţie ipotetica cu piese replică, urmând ca această reconstituire să reprezinte totodată şi protecţia părţii originale păstrate.

In prezent, infrastructura de acces către Tropaeum Traiani este deficitară, împiedicând valorificarea la maxim a potenţialului turistic al zonei în general şi al monumentului în special.

In jurul monumentului se va asigura o platformă placată cu piatră care va asigura în condiţii bune traficul pietonal cât şi o reţea de alei prevăzute cu borduri şi un sistem rutier cu îmbrăcămintea din pavele autoblocante ce vor asigura condiţii bune pentru traficul pietonal. Amenajarea drumurilor ce fac obiectul proiectului este necesar să aibă de asemenea în vedere: realizarea şi întreţinerea spatiilor verzi cu rol împotriva noxelor, zgomotului, cât şi estetic; executarea de amenajări sigure pentru pietoni, protecţia apelor de suprafaţă şi subterane - sistemul de scurgere a apelor va fi proiectat şi întreţinut astfel încât să protejeze drumul şi terenurile adiacente. In prezent, obiectivul nu este racordat la reţelele edilitare din zonă şi, deci, nu poate funcţiona în condiţii adecvate. 
Acest întreg complex de măsuri de reabilitare urmăreşte, finalmente, redobândirea zonei, necesită realizarea reţelelor utilitare (apa, canalizare şi electricitate).bunei reputaţii naţionale şi universale a unui monument, aflat în prezent intr-un nedrept con de umbră, dar care, prin punerea lui corectă în valoare se va constitui, cu siguranţă, într-un important pol de prestigiu deopotriva pentru comunitatea locală (comuna Adamclisi) pentru judeţul Constanţa, cât şi pentru patrimoniul cultural national.
TITLUL PROIECTULUI: MEDIUL RURAL TRANSFRONTALIER – UN TERITORIU DE ACTIUNE COLECTIVA
Proiect finanţat în cadrul programului Phare CBC 2006 România-Bulgaria, Prioritatea 2 – Cooperarea in afaceri si dezvoltarea mediului de afaceri, Măsura 2.1: Dezvoltarea cooperării în afaceri şi a infrastructurii de afaceri, inclusiv acţiuni de informare în afaceri şi acţiuni de marketing ale IMM-urilor şi activităţi de turism
Solicitant: Consiliul Local Adamclisi

Parteneri: Consiliul Judetean Constanta, Oficiul Judetean de Consultanta Agricola Constanta, Municipalitatea General Toshevo, Camera de Comert si Industrie Dobrich
Valoare totală: 150.000 Euro
 Obiectivul general:

· Promovarea dezvoltării economice durabile a regiunii de graniţă România-Bulgaria si reducerea caracterului periferic prin cresterea cooperarii intre populatia angajata in activitati cu specific agricol din regiunea de sud a judetului Constanta si districtul Dobrich precum si asigurarea fluxului informational necesar pentru infiintarea si intretinerea unor exploatatii agricole eficiente si a unor afaceri profitabile in sectorul agro-alimentar.
Obiective specifice:
· Desfasurarea a 4 sesiuni de instruire/informare/perfectionare la care vor participa 4 grupe de cursanti cuprinzand fiecare cate 30 de fermieri din mediul rural al regiunii transfrontaliere vizate (20 din judetul Constanta si 10 din districtul Dobrich, Bulgaria);
· Intocmirea studiilor necesare (studiu de fezabilitate, proiect tehnic, detalii de executie, studii topo, geo, urbanistice zonale si de detaliu) pentru realizarea obiectivului Centru de Cooperare si Consultanta Transfrontaliera Romania-Bulgaria in localitatea Adamclisi.

· Crearea unei burse agricole virtuale prin intermediul unui web-site care va pune in legatura directa producatorii cu potentialii cumparatori de produse agro-alimentare.

· Editarea unui manual bilingv de bune practici (300 de exemplare) ce va fi distribuit in judetul Constanta si Districtul Dobrich.
Grupul tinta va fi format din 120 de persoane, 80 din comunele situate in partea de sud a judetului Constanta si 40 din districtul Dobrich, Bulgaria, selectati in functie de apartenenta la una din urmatoarele categorii:

- Proprietari de teren agricol, fermieri, arendasi sau alte persoane care doresc sa devina intreprinzatori in mediul rural;

- Persoane din mediul rural care doresc sa mentina si sa dezvolte activitati agroturistice, angajati sau potentiali angajati ai unitatilor de turism rural.
Rezultate estimate : 
· Imbunatatirea eficientei in domeniul cooperarii transfrontaliere prin cresterea nivelului serviciilor de instruire si consultanta furnizate;
· Asigurarea accesului la informatii si instruire in domeniul agricol la standardele actuale;
· Identificarea oportunitatilor de afaceri din sectorul agro-alimentar, de o parte si de alta a granitei.
Activitatea 1- Pregatirea proiectului. Organizarea activitatii echipei de proiect

Scopul acestei activitati este mobilizarea echipei care se va ocupa de implementarea proiectului si stabilirea planului de desfasurare a implementarii proiectului. 


Lansarea proiectului se face in cadrul unei conferinte de presa in care vor fi transmise informatii referitoare la obiectivele, activitatile si rezultatele asteptate in urma implementarii.


Responsabil pentru efectuarea acestei activitati este coordonatorul de proiect.

Activitatea 2 - Angajarea de personal pe perioada desfasurarii sesiunii de training si stabilirea grupelor de participanti


Proiectul de fata isi propune instruirea si perfectionarea grupului tinta pe 4 domenii de importanta majora pentru sectorul agricol:

1. Tehnologii moderne şi reglementări UE pentru cultivarea, procesarea şi marketingul cerealelor, plantelor oleaginoase, legumelor;
2. Politica Agricolă Comună;
3. Managementul fermei, plan de afaceri, contabilitate agricolă;

4. Lucrător în gospodăria agroturistică.

Aceste cursuri vor fi sustinute de catre specialisti cu expertiza in domeniu, avand pregatire de consultanti agricoli. Prin organizarea acestor instruiri si cursuri de formare profesionala se urmareste  realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul tarilor membre ale Uniunii Europene, adaptate la cerintele economiei de piata, si care sa conduca in final la cresterea veniturilor celor implicati in activitatile agricole.


Alegerea consultantilor care vor sustine cursurile in cadrul sesiunilor de instruire, se va face cu respectarea legislatiei in vigoare.


Cei 2 specialisti romani pe probleme de agricultura din echipa de proiect, impreuna cu specialistul pe probleme de cooperare transfrontaliera de la Camera de Comert din Dobrich si reprezentantul Municipalitatii General Toshevo se vor ocupa de selectarea participantilor la curs in vederea constituirii grupelor mixte de cursanti si vor tine permanent legatura cu grupul tinta pentru a-i informa despre perioada desfasurarii cursului, modalitatea de transport si cazare.


Tuturor participantilor bulgari li se va asigura cazare. Din numarul total de cursanti romani, pentru 12 participanti / serie se va asigura, de asemenea, cazare impreuna cu participantii bulgari, intrucat acestia vor proveni din localitati de granita aflate mai departe de Adamclisi, iar lipsa infrastructurii de transport si a legaturilor directe dintre localitatea de resedinta si Adamclisi face foarte dificila sosirea zilnica a participantilor in timp util pentru a asista la cursuri. Celorlalti 8 participanti din Adamclisi si imprejurimi li se va deconta cheltuiala cu transportul de la localitatea de resedinta pana la sala de curs.

Responsabili: intreaga echipa de proiect.

Activitatea 3 - Achizionarea de echipament necesar pregatirii si desfasurarii activitatilor prevazute in proiect. Incheierea contractelor de furnizare de bunuri si prestari de servicii.


Scopul acestei activitati consta in dotarea cu echipament IT si de birotica, achizitionarea de consumabile si mobilier, necesare desfasurarii in cele mai bune conditii a activitatii de instruire si formare, precum si a activitatii echipei de implementare a proiectului. Cele 4 sesiuni de training vor fi tinute in cadrul Caminului Cultural din localitate.


In cadrul acestei activitati are loc pregatirea documentatiei de atribuire a contractelor de furnizare de bunuri pentru echipamente, mobilier si consumabile. Atribuirea contractelor de furnizare de bunuri se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.


Se vor achizitiona urmatoarele echipamente: 4 computere, 3 laptopuri, 1 videoproiector, 1 ecran de proiectie, 1 multifunctionala, 1 copiator, 1 camera foto digitala, 50 de scaune, 25 de birouri simple tip masa.


Echipamentul va fi distribuit intre parteneri astfel incat sa se asigure desfasurarea optima a tuturor activitatilor  si indeplinirea sarcinilor individuale ce revin fiecaruia in cadrul proiectului.


Dupa incetarea finantarii nerambursabile, in vederea asigurarii sustenabilitatii ulterioare a proiectului, echipamentele vor fi impartite astfel: 1 laptop si 1 copiator vor intra in dotarea Oficiului Judetean de Consultanta Agricola Constanta, 1 computer va fi dat primariei Municipalitatii General Toshevo, iar 3 computere, 2 laptopuri, 1 videoproiector, 1 ecran de proiectie, 1 multifunctionala, 1 camera foto digitala, 50 de scaune si 25 de birouri vor intra in dotarea primariei Adamclisi, iar ulterior in dotarea Centrului de Cooperare si Consultanta Transfrontaliera  Romania – Bulgaria.


Se va incheia un contract de prestari servicii cu o firma de transport avand ca obiect inchirierea unui autocar in vederea transportului cursantilor bulgari din Dobrich pana in Constanta - la locul de cazare si retur, precum si transportul zilnic al participantilor, de la locul de cazare pana la Casa de Cultura din Adamclisi, unde are loc sesiunea de instruire teoretica, sau pana la locatia stabilita pentru efectuarea practicii.


Avand in vedere componenta mixta  a echipei de cursanti (romani si bulgari) este necesara angajarea unui traducator autorizat, care va asigura activitatea de interpretariat pe tot parcursul sesiunilor de instruire, traducerea suportului de curs pentru partea bulgara, precum si traducerea “Manualului de bune practici” adresat lucratorilor din sectorul agricol, manual editat la finalizarea proiectului.


Avand in vedere numarul zilnic de ore de curs, este necesara asigurarea mesei de pranz si a 2 pauze de cafea, pentru participantii la sesiunile de instruire, perfectionare, calificare. Aceasta activitate va fi in totalitate subcontractata unei firme specializate de catering.


Pentru informarea celor interesati sa urmeze cursuri de instruire, perfectionare si calificare, pentru promovarea tematicii de curs si pentru a facilita recrutarea si selectarea participantilor la cursuri, vor fi editate si distribuite materiale informative: 1000 de fluturasi informativi bilingvi si 200 de afise. Pentru tiparirea materialelor se va incheia un contract de prestari servicii cu o firma specializata. Tot acesteia ii va reveni sarcina tiparii celor 300 de manuale de buna practica si a 50 de mape de presa folosite in cadrul conferintei de presa. Asistentii de proiect vor redacta comunicate de presa prin care vor informa publicul larg despre oportunitatile oferite de sesiunile de formare profesionala.

Responsabili: intreaga echipa de proiect.

Activitatea 4 - Desemnarea firmei specializate in realizarea studiilor necesare realizarii obiectivului de investitii “Centru de Cooperare si Consultanta Transfrontaliera Romania – Bulgaria”.


Pornind de la nevoile comune de dezvoltare economica si sociala a aparut ca necesara crearea unei structuri care sa faciliteze contactele de o parte si de alta a granitei intre diversii actori implicati in activitati de natura economica, sociala, culturala. Multe dintre problemele cu care cele 2 regiuni de granita se confrunta pot fi depasite printr-o cooperare in parteneriat si mai mult, crearea de parteneriate permite dezvoltarea si extinderea activitatilor avand ca rezultat cresterea bunastarii populatiei.


Dintr-o astfel de necesitate s-a nascut ideea construirii unui “Centru de Cooperare si Consultanta Transfrontaliera Romania – Bulgaria”. Noul amplasament va avea rolul de a-i apropia pe fermierii din regiunea de granita a judetului Constanta si Districtului Dobrich, precum şi să le acorde sprijin în vederea valorificării produselor. Centrul va oferi cu preponderenta informatii agricultorilor si prelucratorilor de produse agricole privitor la schimbarile produse in agricultura odata cu aderarea Romaniei si Bulgariei la UE, noile tehnologii si, nu in ultimul rand, cu privire la tranzactiile comerciale cu produse agricole in zona transfrontaliera. In cadrul centrului vor fi facilitate intalniri de afaceri intre producatori si comercianti, si se vor organiza periodic sesiuni de instruire si perfectionare, precum si diferite simpozioane si expozitii.


Angajatii acestui centru vor avea ca sarcini si  oferirea de asistenta si consultanta celor interesati, referitor la:

· programele active de cooperare transfrontaliera

· oportunitati de afaceri in zona
· organizarea de evenimente pe diverse teme cu participare din ambele tari Romania si Bulgaria
· modalitatea de a infiinta o societate si de a desfasura o activitate pe teritoriul Romaniei sau Bulgariei
· mentinerea legaturilor cu autoritatile locale si alte institutii de interes public care activeaza in domeniile economic, social, cultural pentru a putea actualiza baza de date si oferi informatii de ultima ora.

Existenta si functionarea unui astfel de centru va fi benefica pentru Adamclisi si ar putea reprezenta un pilon al dezvoltarii economice a zonei prin atragerea intreprinzatorilor dispusi sa-si extinda afacerile in aceasta zona, prin exploatarea numeroaselor oportunitati existente. Pana acum Adamclisi a fost cunoscut ca punct de atractie turistica doar prin prisma monumentului aflat in localitate, dar odata cu crearea unei infrastructuri moderne de afaceri care dispune de facilitatile necesare, de o echipa profesionista care va activa in cadrul Centrului de Cooperare si Consultanta Transfrontaliera, Adamclisi poate deveni un promotor al turismului de nisa in partea de Vest a judetului: dezvoltarea turismului de afaceri, dezvoltarea turismului uval (data fiind vecinatatea de podgoriile de la Ostrov), dezvoltarea turismului vanatoresc si de pescuit si nu in ultimul rand dezvoltarea agroturismului.


Pentru constructia centrului, Primaria Adamclisi va pune la dispozitie terenul aflat in proprietate. In vederea realizarii constructiei este necesar intocmirea studiului de fezabilitate, a proiectului tehnic si detaliilor de executie, a studiilor topo si geotehnic, studiilor urbanistice zonale si de detaliu. 


Responsabili: intreaga echipa de proiect.

Activitatea 5 - Desfasurarea sesiunii de training.


Activitatile de INSTRUIRE, PERFECŢIONARE, CALIFICARE  se vor desfasura pe 4 teme de interes general si anume:

1. Tehnologii moderne şi reglementări UE pentru cultivarea , procesarea şi marketingul cerealelor, plantelor oleaginoase , legumelor.
2. Politica Agricolă Comună.
3. Managementul fermei, plan de afaceri, contabilitate agricolă.

4. Lucrător în gospodăria agroturistică.

In vederea participarii la cursurile mentionate anterior se vor constitui 4 grupe (cate una pentru fiecare tema) cuprinzand  fiecare 30 de fermieri din mediul rural al judeţului Constanţa si al  Districtului Dobrich (20 de persoane din Romania si 10 persoane din Bulgaria).


Aceste instruiri sunt deosebit de importante , atat pentru tinerii care doresc să-şi înfiinţeze ferme agricole cat şi pentru adulţii care practică deja aceste meserii, au societăţii agricole, vor să dezvolte afacerea, să beneficieze de facilităţiile  pe care le oferă Programul Naţional de Dezvoltare Rurală , cu accesarea fondurilor structurale , accesare de subvenţii.

1.Tema instruirii :


Tehnologii moderne şi reglementări UE pentru cultivarea , procesarea şi 
marketingul 
cerealelor, plantelor oleaginoase, legumelor.  

Nr ore instruire: 48 ore teoretice, 21 ore practică

Descrierea instruirii:

Pentru obţinerea de rezultate  foarte bune în ferma pe care o administrează,  fermierii in cultura cerealelor, oleaginoaselor, legumelor trebuie să cunoască şi să respecte tehnologiile  moderne şi reglementările UE pentru cultivarea plantelor să deţină vaste cunoştinţe referitoare la:

· tehnologia de cultivare  a cerealelor, plantelor oleaginoase , legumelor şi noile reglementări UE

· obiective, reglementări privind principiile de bază ale agriculturii ecologice şi implementarea lor.

· Tehnici de procesre a cerealelor, plantelor oleaginoase , legumelor şi elementele de marketing

· Fonduri structurale şi utilizarea lor în mediul rural

 Abilităţi dobandite:

· insusirea cunoştinţelor, deprinderilor şi abilităţilor specifice meseriei;

· posibilitatea arendării si conducerii unei exploatatii agricole in conditii legale;

· posibilitatea de a beneficia de programe cu sprijin financiar european

· facilitarea obţinerii de credite bancare;

2.Tema instruirii :

      Politica Agricolă Comună:

            Nr ore instruire: 48 ore teoretice, 21 ore practică

Descrierea instruirii:

Tematica acestei instruiri a fost solicitată de un număr mare de fermieri care vor să cunoască cele mai noi informaţii legislative, economice  şi norme de bune practici agricole comunitare.

Tematica instruirii cuprinde:

          -     implementarea Politicii Agricole Comune în Romania si Bulgaria

·  noţiuni legislative  subvenţii Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, legislaţie UE, forme asociative

·  dezvoltare rurală -  proiecte la nivel naţional şi regional, metode şi tehnici în accesarea de fonduri

· managementul exploataţiilor agricole

· protecţia mediului:  Codul de bune practici agricole

· prezentarea de elemente privind siguranţa alimentară a populaţiei conform standardelor UE

Abilităţi dobandite:

Fermierii, în urma instruirii, devin capabili să conducă  şi să dezvolte propriile exploataţii  şi să transforme fermele  de subzistenţă   în exploataţii comerciale , viabile şi  profitabile , adaptate la standardele UE.

3.Tema perfecţionării : 

            Managementul fermei, plan de afaceri, contabilitate agricolă.

            Nr ore instruire: 48 ore teoretice, 21 ore practică

Descrierea perfecţionării:

Perfecţionarea se adresează tuturor specialiştilor  din domeniul agriculturii şi dezvoltării rurale.Conţinutul tematic al cursurilor de perfecţionare cuprinde:

-managementul exploataţiilor agricole,

-marketingul produselor agroalimentare,

- întocmirea planului de afaceri

 -Cota de lapte,

 -Programe de accesare a fondurilor guvernamentale şi comunitare

- noutaţi tehnice, tehnologice, legislative pe domenii,

- promovarea agriculturii ecologice

- forme asociative în agricultură

- prezentarea legislaţiei privind siguranţa alimentară a populaţiei.

Abilităţi dobandite :

- Conducerea exploataţiilor agricole; 

- întocmirea planului de afaceri, studii de fezabilitate, în cadrul proiectelor de dezvoltare a exploataţiilor agricole;

- întocmire a situaţilor contabile la nivelul exploataţiilor agricole; 

- aplicarea tehnologiilor moderne, conform ghidurilor de bune practici în agricultură

4. Tema calificării :

      Lucrător în gospodăria agroturistică

            Nr ore instruire: 48 ore teoretice, 21 ore practică

Descrierea calificării:


Calificarea vizeaza îndeplinirea cu succes a activităţilor lucrătorului din gospodăria agroturistică si transmiterea competenţelor care să contribuie la promovarea serviciilor agroturistice prin lucrări  de întreţinere şi amenajare a spaţiilor de  servire a hranei şi a băuturilor, de etalare cat mai  specifică zonei şi prin respectarea tradiţiilor culinare şi estetice.

Abilitităţi:

Primirea  şi comunicarea  cu turiştii ,  instalarea unui climat  atractiv , acordarea de servicii la cerere, antrenarea cu profesionalism a turistilor în activităţi proprii gospodării agroturistice,

obţinerea de produse tradiţionale,  prezentarea obiceiurilor specifice zonelor, organizarea de activităţi recreative, vizite la obiective turistice.

Impactul în urma desfăsurarii  activităţilor  de instruire, perfecţionare, calificare:

· înfiinţarea, extinderea, modernizarea exploataţiilor  actuale în domeniul: agricol, horticol,  agroturistic

· creşterea deprinderilor manageriale si de marketing,

· întocmirea propriilor proiecte pentru dezvoltarea exploataţiilor cu fonduri europene

· monitorizarea sistemului de contabilitate şi gestiune economică în propriile exploataţii.

Responsabili: intreaga echipa de proiect.

Activitatea 6 - Crearea unei „burse virtuale”

In cadrul acestei activitati se va crea un web-site care va avea ca principal scop punerea in legatura directa a producatorilor cu potentialii cumparatori de produse agro-alimentare. Informatiile postate vor ajuta, de asemenea, la estimarea corecta a nivelului cererii si ofertei si planificarea dupa criterii de rentabilitate a productiei diferitelor tipuri de culturi agricole in zona de desfasurare a Actiunii.

Postarea anunţurilor se va face gratuit în una din cele 15 categorii: terenuri, ferme, utilaje agricole, echipamente zootehnice, animale si pasari, seminte, cereale si plante tehnice, ingrasaminte si pesticide, legume si fructe, produse alimentare, hrana pentru animale, propuneri de afaceri, inchirieri, servicii, diverse. 

In fiecare dintre aceste categorii anunturile vor fi postate conform optiunilor de vanzare/cumparare sau cerere/oferta.

Va fi disponibil un motor de cautare care sa ofere posibilitatea de sortare a anunţurilor in funcţie de locaţie, categorie, tip şi cuvinte cheie.

O sectiune separata a site-ului va fi destinata targurilor de produse agricole care se organizeaza periodic in diferite locatii din zona de implementare a Actiunii, astfel incat acestea sa-si atinga obiectivele de eficienta/rentabilitate.

Realizarea site-ului cade in sarcina unei firme specializate, care va avea si rolul instruirii personalului ce va administra si actualiza informatiile de pe site.

De administrarea si actualizarea operativa a site-ului vor fi responsabili specialistii pe agricultura implicati in proiect, care vor fi in contact direct cu asociatiile de producatori, cu en-gros-istii de produse agricole sau persoanele particulare interesate, vor culege informatiile necesare si le vor posta pe site, asigurand totodata functionarea permanenta a acestuia.

Responsabili: intreaga echipa de proiect.

Activitatea 7 -  Diseminarea rezultatelor proiectului


Diseminarea rezultatelor se va face in cadrul unei conferinte de presa, tinuta la sediul Primariei Adamclisi. Asistentul de proiect va redacta un comunicat de presa in care vor fi descrise obiectivele acestui proiect si activitatile desfasurate pentru obtinerea rezultatelor scontate, precum si gradul in care au fost atinse rezultatele. Vor fi furnizate informatii despre bugetul actiunii, grupul tinta, modul in care implementarea proiectului a condus la imbunatatirea situatiei beneficiarilor directi si indirecti. 


Un rol important in diseminarea rezultatelor revine si reprezentantului Camerei de Comert din Dobrich, in cadrul echipei de proiect. Acesta va oferi informatii referitoare la derularea implementarii proiectului si la rezultatele obtinute, catre agentii economici din regiunea de granita, care activeaza in sectorul agricol si sunt interesati de extinderea si diversificarea activitatii lor dincolo de granita.


Detalii despre proiect vor fi postate si pe site-ul creat in cadrul proiectului.


Dupa finalizarea cursurilor, echipa de proiect, impreuna cu reprezentanti ai Oficiului Judetean de Consultanta Agricola si cursanti vor elabora un manual de bune practici, pe tematica abordata in cadrul cursurilor, manual ce va fi distribuit in judetul Constanta si districtul Dobrich. Se va tipari un numar de 300 de manuale.

Activitatea  8 - Monitorizare, Evaluare si Audit extern.


Principalele activităţi de monitorizare şi evaluare a activităţilor sunt: evaluarea şi monitorizarea indicatorilor şi raportul periodic de evoluţie a proiectului, monitorizarea participativă, evaluarea şi monitorizarea managementului intern, evaluarea şi monitorizarea riscului. 


Monitorizarea şi evaluarea sunt procese metodice de culegere a datelor pe parcursul implementării proiectului. Sistemul de monitorizare şi evaluare furnizează informaţii echipei de proiect şi factorilor de decizie pentru luarea unor decizii în timpi reali şi pentru evaluarea evoluţiei activităţilor. 


Metoda de abordare este de a implementa un sistem de monitorizare şi evaluare cât mai simplu posibil care să nu solicite resurse în mod excesiv. 

Monitorizarea participativă are ca scop îmbunătăţirea calităţii proiectului prin implicarea grupului tinta în toate ciclurile proiectului şi construirea capacităţii locale pentru un management al proiectului orientat spre rezultate şi a unui proces de luare a deciziilor pe baza datelor. 

Monitorizare şi evaluarea proiectului se va realiza prin următoarele instrumente:

· reuniuni de lucru ale echipei de proiect pentru analizarea permanentă a stadiului realizării indicatorilor tehnico-economici propuşi (vor fi prezentate situatiile lunare de activitate, instrumentele de lucru folosite, dificultăţile întâmpinate, solutiile preconizate etc.);

· discuţii cu lectorii si grupul tinta in vederea identificării eventualelor probleme întâmpinate în realizarea cursurilor teoretice si practice (analiza gradului de progres conform graficului stabilit, analiza gradului de respectare a parametrilor cantitativi si calitativi prevazuti, incadrarea in bugetul stabilit, etc.);

· discuţii cu reprezentantii firmelor desemnate în vederea identificării eventualelor probleme întâmpinate în realizarea studiilor necesare pentru infiintarea Centrului de Cooperare si Consultanta Transfrontaliera Romania-Bulgaria (analiza gradului de progres conform graficului stabilit, incadrarea in bugetul stabilit, etc.)


Derularea acestei activitati are ca scop identificarea la timp a acţiunilor corective care se impun în vederea finalizării cu succes a proiectului, prin realizarea indicatorilor tehnico-economici propuşi.

Procesul de raportare. În timpul implementării proiectului va exista o procedură de raportare periodică. Sistemul de raportare va oferi informaţii echipei de proiect în vederea luării la timp a deciziilor şi pentru evaluarea desfăşurării activităţilor. 


Raportarea către Autoritatea Contractanta se va face periodic în concordanţă cu Contractul de Grant, incluzând raportarea evoluţiei proiectului, raportul tehnic si financiar, raporatarea auditului,  raportari intermediare ce includ rezultatele activităţilor de monitorizare şi evaluare, efectuate în concordanţă cu indicatorii acceptaţi de autoritatea contractanta. 


Activitatea de monitorizare si evaluare va avea loc pe tot parcursul implementarii proiectului.

Auditul. Echipa manageriala va realiza procedurile necesare atribuirii contractului de audit, conform legislatiei in vigoare.


Auditorul extern va intocmi un raport / certificat de verificare a activitatilor, a cheltuielilor proiectului, a documentelor, precum si a modului in care acestea au fost inregistrate de catre beneficiar. Auditorul va certifica daca costurile declarate de beneficiar sunt reale, exacte si eligibile in conformitate cu prevederile contractului de grant.
Responsabili: echipa de proiect.

Justificarea necesităţii implementării  proiectului
  Principiul agriculturii intensive aplicat până în 1989, fragmentarea terenurilor şi nerespectarea tehnologiilor corespunzatoare pentru diferitele tipuri de culturi agricole au determinat amplificarea unui fenomen deosebit care caracterizează Dobrogea – deşertificarea sau aridizarea. In pus, in perioada de tranzitie la economia de piata producatorii agricoli au intampinat foarte multe greutati ca urmare a schimbarii formei de proprietate, a organizarii exploatatiilor agricole, a pietei produselor agricole si a capitalului redus al societatilor proprii.

Toti acesti factori, de natura obiectiva si subiectiva, au determinat scaderea continua a productiei agricole si limitarea optiunilor in alegerea tipurilor de culturi agricole, cu efecte directe in scaderea veniturilor si nivelului de trai al populatiei din regiune.


In mod traditional, activitatea de turism a judetului a fost concentrata in zona de est, pe litoralul Marii Negre. Exista multe obiective de interes turistic neexploatate corespunzator si in interiorul judetului, in partea centrala si sudica. Punerea in valoare a acestora prin dezvoltarea agroturismului va conduce in mod direct la dezvoltarea economica si sociala a zonelor respective, cu efecte in diversificarea surselor de venit ale populatiei din regiune care in prezent are ca obiect de activitate aproape exclusiv agricultura.


Atat agricultura din Romania cat si cea din Bulgaria au intrat intr-un amplu proces de transformari semnificative, dictate de cerintele pietei comune. In lipsa unei adaptari corespunzatoare a sectorului agricol la aceasta piata fermierii romani si bulgari nu vor putea face fata concurentei din partea produselor europene mai ieftine, de calitate superioara si care acorda o atentie deosebita sigurantei alimentare.


Principalele probleme care trebuie rezolvate decurg din deficitul de informatii de actualitate in domeniul agricol, din instruirea insuficienta conform normelor moderne de management al exploatatiilor agricole, din necesitatea intretinerii unui flux informational cursiv in masura sa stimuleze cooperarea transfrontaliera. De asemenea, avand in vedere faptul ca populatia rurala din cele doua zone vizate de Actiune - sudul judetului Constanta si districtul Dobrich, Bulgaria - este in mod preponderent implicata in activitati cu specific agricol trebuie identificate surse alternative de venit in masura sa asigure o crestere a nivelului de trai si imbunatatirea calitatii vietii in termeni reali.



Organizarea sesiunilor de instruire precum si infiintarea ulterioara a Centrului de Cooperare si Consultanta se pot constitui in exemple pentru alte comunitati din regiunea transfrontaliera care se confrunta cu acelasi deficit de informatii si instruire in domeniul agricol sau care resimt aceleasi constrangeri in legatura cu scaderea productiei agricole si, implicit a nivelului de trai al populatiei ocupate in agricultura ca urmare a exploatarii nejudicioase a terenurilor si a lipsei de informatii de actualitate in domeniu.


Cresterea nivelului de informare si instruire al cursantilor, ca rezultat al implementarii acestui proiect este in masura sa determine, alaturi de eficientizarea evidenta a propriei activitati, si efecte favorabile in interiorul comunitatilor din care provin si limitrofe acestora. Rezultatele proiectului pot fi astfel extinse, prin transmiterea directa de informatii si impartasirea bunelor practici insusite, la nivelul intregii zone de sud a judetului Constanta si districtului Dobrich, Bulgaria.


Lectorii consultanti vor avea posibilitatea sa-si revalideze calitatea programelor si metodelor didactice utilizate pentru transmiterea cunostintelor, folosind componentele interactive ale sesiunilor de training ca pe bune prilejuri in adaptarea suportului didactic folosit la nevoile concrete si actuale de instruire si informare ale cursantilor. Toata aceasta experienta poate fi utila in viitor, atat in elaborarea noilor programe didactice cat si in schimbul de experienta cu ceilalti experti din cadrul Agentiei Nationale de Consultanta Agricola.


Datorita experientei acumulate, Primaria Adamclisi, Municipalitatea General Toshevo, Camera de Comert din Dobrich si Oficiul Judetean de Consultanta Agricola se pot implica in viitor in proiecte similare sau cu obiective diversificate, crescand nivelul de absorbtie al fondurilor europene, cu efecte finale concrete in dezvoltarea regiunii transfrontaliere si ridicarea nivelului de trai al populatiei.

TITLUL  PROIECTULUI : PENTRU O VIATA SANATOASA
Valoare proiect :  54989.9 EURO

Obiectiv general:  Imbunatatirea calitatii serviciilor de sanatate oferite de institutiile de sanatate publica pentru 500 de cetateni (copiii, tineri si varstnici, femei si barbati) din 16 comunitati locale,  locuite preponderent de romii din judetul Constanta.

Rezultatul asteptat este  cresterea accesului la informatii si servicii de asistenta medicala pentru aproximativ 500 de persoane.

Obiective specifice: 
· Crearea cadrului de dialog, comunicare, participare activa la nivelul a 16 comunitati locuite preponderent de romi, intre reprezentantii Grupurilor de Initiativa a Tinerilor Voluntari, liderii formali si informali ai comunitatilor, reprezentantii autoritatilor publice locale(medici, profesori, preoti, mediatori sanitari, asistenti medicali comunitari, mediatori scolari, asistenti sociali, psihologi) Organizarea unor cursuri de formare continua pentru mediatorii sanitari inclusiv cursuri de instruire tematice pentru medicii de familie si functionarii publici.
· Furnizarea unor servicii de asistenta si educatie pentru sanatatea copiilor, tinerilor, persoanelor varstnice, femei si barbati din 16 comunitati locale, locuite preponderent de romi.
Grupul tinta al proiectului:
Beneficiari directi:

· 500 de persoane din cele 16 comunitati locuite preponderent de romi: copii, tineri si varstnici,  femei si barbati;

· 32 de persoane membre in Grupurile de Initiativa a Tinerilor Voluntari; 

· 9 mediatoare  sanitare.

 Beneficiari indirecti: 

· 100 de persoane, reprezentanti ai autoritatilor publice din jud.Constanta;
· 100 de voluntari;

· ceilalti membri ai familiilor de beneficiari directi;

· aproximativ 28.000 persoane, membri ai comunitatilor locuite preponderent de romi din cele 16 localitati incluse in proiect;

· aproximativ 570.000 persoane, populatie majoritara care traieste in cele 16 localitati din   judetul Constanta.

Activitatile proiectului au in vedere: crearea unor Grupuri de Initiativa a Tinerilor Voluntari si a unor Echipe comunitare interdisciplinare, activitati de examinare a problemelor de sanatate publica la nivelul comunitatilor si identificarea de solutii optime, activitati de constientizare si educatie asupra importantei prevenirii imbolnavirilor si ingrijirea sanatatii, organizarea unor cursuri de perfectionare a mediatorilor sanitari si de instruire in combaterea discriminarii pentru medicii de familie, autoritati si functionari din cele 16 localitati, infiintarea unui ONG format din membrii Grupului de Initiativa a Tinerilor Voluntari din cele 16 localitati.

Activitatea 1 -  Pregatirea proiectului
Subactivitatea 1.1: Informarea partenerilor si a comunitatilor beneficiare; recrutarea, selectia si angajarea personalului proiectului (1 asistent de proiect si 2 facilitatori comunitari/mediatori sociali); realizare fise de post.

In prima luna de proiect se va face recrutarea pentru pozitia de facilitator comunitar /mediator social cu jumatate de norma  si ulterior interviurilor sustinute, selectia a 2 persoane (prioritar din randul populatiei de etnie roma) , cu abilitati si experienta in facilitare/ mediere  comunitara.

Rolul acestor mediatori sociali/ facilitatori comunitari  este acela de a implementa activitatile proiectului, mentinand o buna legatura intre toti factorii implicati in proiect.


Subactivitatea 1.2: Incheierea unui protocol de colaborare intre Consiliul Judetean Constanta, Asociatia „Speranta si Incredere”, Autoritatea de Sanatate Publica  Judeteana Constanta si Consiliile Locale ale celor 16  localitati beneficiare .


In ceea ce priveste implementarea proiectului, fiecare institutie implicata va avea responsabilitati clare pentru realizarea la standarde de calitate a obiectivelor proiectului si atingerea scopului acestuia, responsabilitati ce vor fi evidentiate in urma unui protocol de colaborare. Astfel, reprezentantii Consiliului Judetean Constanta, impreuna cu cei ai Asociatiei “Speranta si Incredere”  , Autoritatea pentru Sanatate Publica Constanta  si cele 16 Autoritati Publice Locale, se vor intalni pentru a  incheia un contract de colaborare prin care fiecare parte isi va asuma responsabilitati, va avea de indeplinit anumite obligatii contractuale, astfel incat activitatile proiectului sa se desfasoare la standarde de calitate si in interesul beneficiarilor.
Aceasta activitate va dura o luna, responsabil de realizarea ei fiind coordonatorul de proiect impreuna cu echipa de implementare a proiectului. 

Subactivitatea 1.3:   Selectia si infiintarea (informala) a Grupurile de Initiativa a Tinerilor Voluntari ; stabilirea criteriilor de selectie, anunt, selectia tinerilor, formarea grupurilor de initiativa.

Rezultate asteptate: 4 contracte incheiate, depuse si inregistrate la Oficiul Teritorial de  Munca – Constanta, lista criteriilor, lista persoanelor care au raspuns anuntului, 16 liste/cate una/localitate a persoanelor selectate in urma evaluarii conform criteriilor, 16 procese verbale de constituire a grupurilor de Initiativa a Tinerilor Voluntari, semnate si individualizate, 1 regulament elaborat privind modul de lucru al partenerilor pentru implementarea proiectului cu grupul de Initiativa a Tinerilor Voluntari, 16 contracte de voluntariat incheiate cu membrii grupului, conform normelor in vigoare privind voluntariatul, proces verbal privind formarea voluntarilor, a temelor, etc, un tabel cu participantii la intalnirea intre reprezentantii tutror institutiilor implicate in proiect (CJC, Asociatia Speranta si Incredere, ASPJ, 16 CL), protocol de colaborare cu sarcini clare , responsabili si termene,  semnat intre Asociatia “Speranta si Incredere”, Consiliul Judetean Constanta, Autoritatea pentru Sanatate Publica Constanta si 16 Consilii Locale.
         Activitatea 2 -   Promovarea proiectului 


Subactivitatea 2.1.: Promovarea proiectului in cele 16 localitati

Organizarea intalnirilor/ mese rotunde intre beneficiarii directi cu liderii formali si informali si alti membri din comunitati, mediatorii sanitari, medicii de familie, primari, preoti, psihologi etc.

Urmeaza astfel, ca dupa semnarea contractului de finantare cu autoritatea contractanta, echipa de management sa mearga in fiecare localitate beneficiara , sa discute cu persoanele cheie implicate in proiect, sa prezinte si sa clarifice conditiile , responsabilitatile si termenii  stabiliti pentru implementarea proiectului, cat si persoanele responsabile la nivelul fiecarei comunitati .


Subactivitatea 2.2.:  Promovarea proiectului prin mijloace mass-media centrale si locale ; Realizarea unei conferinte de presa in prima luna de proiect si periodic anunturi in mass-media .


Subactivitatea 2.3: Realizarea de materiale publicitare (afise, pliante, ghidul nevoilor in domeniul sanatatii.


Rezultate asteptate : Concept, design, creatie, tiparire, multiplicare : afise -150 de bucati color,  2000 de pliante si  200 de ghiduri de nevoi; 16 mese rotunde desfasurate cu participarea a minim 30 de persoane/localitate, lista persoanelor prezente, baza de date cu persoanele care sprijina proiectul din fiecare localitate, proces verbal(minuta) al intalnirii redactat si transmis partenerilor, comunicate de presa, interviuri, filme documentare de la evenimentele din comunitatile in care se aplica proiectul., etc. 
Activitatea 3 - Activitati de testare a solutiilor la problemele de sanatate  la nivelul   celor 16 localitati ale proiectului. 

Subactivitatea 3.1: Crearea si functionarea unor Echipe comunitare interdisciplinare  ce vor promova lucrul in echipa intre toti liderii formali si informali din comunitati formate din: mediatori sanitari, medici de familie, reprezentantii primariilor (primar/ viceprimar, asistent social, reprezentant serviciul de stare civila, expert local pentru romi, etc), asistenti medicali comunitari, mediator scolar, director scoala, psiholog,  preoti, reprezentant/lider comunitatea locala de romi, reprezentanti ONG-uri locale(unde exista). 
 Echipa comunitara interdisciplinara va avea rolul de a :
-  identifica si analiza  problemele existente la nivelul comunitatilor de romi din punct de vedere medical, al educatiei pentru  sanatate si asistenta sociala;

-  prioritizarea problemelor identificate si gasirea de solutii optime;

- sa stabileasca rolul si implicarea fiecarei persoane  din cadrul echipei, inclusiv stabilirea unui circuit /flux de comunicare si relationare asfel incat sa fie sprijinita si imbunatatita activitatea mediatorului sanitar  astfel incat sa fie facilitat accesul la servicii medicale si de educatie sanitara a tuturor persoanelor din comunitate, la standarde de calitate.

Subactivitatea 3.2: Elaborarea unui  ghid al nevoilor existente si a solutiilor optime identificate  la nivelul celor 16 comunitati,  pentru facilitarea accesului beneficiarilor la servicii medicale. Atat reprezentantii echipelor comunitare interdisciplinare cat si cei ai Grupurilor de Initiativa a tinerilor Voluntari, cu sprijinul echipei de management a proiectului , vor elabora un ghid al nevoilor existente si a solutiilor optime identificate  la nivelul celor 16 comunitati,  pentru facilitarea accesului beneficiarilor la servicii medicale.

Rezultate asteptate: lista problemelor privind accesul romilor la serviciile de sanatate publica, lista prioritatilor selectate, 16 planuri elaborate de punere in aplicare(activităţi, responsabili, termene etc) a solutiilor optime; un proces verbal privind reanalizarea si prioritizarea problemelor privind accesul la sanatate al romilor, un tabel cu impartirea sarcinilor pentru ameliorarea problemelor si asumarea responsabilitatilor in cadrul echipei oferite privind serviciile de sanatate catre cetateni, cresterea participarii si implicarii autoritatii publice si a responsabililor de sanatate in viata comunitatii din 16 comunitati locuite preponderent de romi cu mai mult de 30% fata de perioada anterioara, o publicatie, alb/negru referitoare la nevoile in acest domeniu.
Activitatea 4 - Organizarea cursurilor de perfectionare a mediatorilor sanitari si de instruire in combaterea discriminarii pentru medicii de familie, autoritati si functionari din cele 16 localitati


Subactivitatea 4.1: Subcontractarea serviciului de formare /perfectionare/instruire.
Activitatea de sustinere a cursurilor de formare se va face in urma subcontractarii prestarii acestui serviciu  de catre o persoana juridica (institutie, ONG, etc) avand  formatori calificati cu diplome recunoscute CNFPA.


Subactivitatea 4.2: Realizare suport de curs si sustinere curs de perfectionare pentru mediatorii sanitari;


Subactivitatea 4.3:  Realizarea suport de curs si sustinere curs de instruire  pentru medicii de familie;

            Subactivitatea 4.4: Realizare suport de curs si sustinere curs de instruire pentru autoritati si functionari publici locali.

           
Rezultate asteptate: 1 curs de perfectionare organizat si desfasurat cu participarea a 19  persoane(mediatoare sanitare), 2 cursuri de instruire pentru cel putin 40 de persoane cate 20/curs, cel putin 60 de invitatii redactate si transmise nominal invitatilor, 3 agende ale seminariilor si curricula, lista persoanelor care au beneficiat de formare, o lista a diplomelor de participare oferite participantilor, lista criteriilor de selectie , minim 3 cereri de oferte pentru contractarea serviciului conform ordonantei 34/2006. Un contract incheiat cu institutia contractanta  ( 6 lectori - cate doi/tematica, 3 suporturi de curs si alte materiale diseminate in „mapa participantului”, imbunatatirea capacitatii , cunostintelor si abilitatilor  de mediere sanitara a 15 persoane, in domeniul sanatate, conform standardului ocupational), schimb de bune practici, prevenirea actelor si faptelor de discriminare a cel putin 30 de persoane, cadre medicale si autoritati din judetul Constanta.

Activitatea 5 - Activitati de  constientizare si educatie asupra importantei prevenirii imbolnavirilor si ingrijirea sanatatii.


Subactivitatea 5.1.: Vizite in teren ale mediatorilor sanitari si ale Grupurilor de Initiativa a Tinerilor Voluntari


Subactivitatea 5.2.: Monitorizarea starii de sanatate a copiilor intre 0-10 ani, a tinerelor femei si a varstnicilor precum si identificarea copiilor intre 0-3 ani care nu sunt inscrisi la medicul de familie si medierea accesului acestora.

Subactivitatea 5.3:  Sesiuni de informare / educare/constientizare beneficiari

Aceasta subactivitate se desfasoara astfel:

· Sesiuni de discutii referitoare la.educatie pentru sanatate, in special educatia sanitara a copiilor si a tinerelor femei, pentru prevenirea bolilor infectioase– cu o atentie deosebita pe TBC, BTS, HIV/AIDS, cancerul mamar si uterin;
· Sesiuni de educare  a copiilor cu privire la importanta igienei ;

· Sesiuni de informare  a mamelor rome  cu privire la activitati de planning familial,  cresterea si ingrijirea copiilor etc ;
· Sesiuni de constientizare a femeilor rome privind nutritia, prevenirea violentei domestice si a abuzurilor sexuale;
· Sesiuni de constientizare despre drepturile pacientului si despre responsabilitatile fata de pacient, despre riscurile asociate automedicatiei si a diagnosticelor stabilite dupa ureche.

Rezultate asteptate:  imbunatatirea cunostintelor de educatie pentru sanatate a beneficiarilor proiectului cu mai mult de 20% fata de perioada anterioara, cresterea increderii intre autoritati si membrii comunitatilor de romi din 16 localitati cu mai mult de 30 % fata de perioada anterioara. Organizarea si desfasurarea a cel putin 5 sesiuni de informare/constientizare in fiecare localitate inclusa in proiect, cel putin 500 de persoane din cele 16 comunitati vor afla lucruri noi in domniul sanatatii, cel putin 150 de copii, cu varste intre 0-3 ani vor fi inscrisi pe listele medicului de familie si vor beneficia de asistenta si tratament
Activitatea 6 - Infiintarea unui ONG format din membrii Grupului de Initiativa a Tinerilor Voluntari din cele 16 localitati

         Pană la finalizarea proiectului,  grupurile de iniţiativă ce activeaza informal la nivelul fiecarei comunitati vor delega  cate  2 persoane(promotori locali) care sa le reprezinte comunitatea  prin intermediul unei asociatii constituite legal  in temeiul Ordonanţei Guvernului nr. 26/ 2000, cu modificările şi completările ulterioare.   

Aceasta activitate presupune urmatoarele subactivitati : angajarea unui avocat, redactarea statutului, depunerea capitalui social de infiintare a organizatiei, inregistrarea numelui organizatiei, depunerea actelor si sustinerea in instanta a infiintarii organizatiei, obtinerea hotararii judecatoresti.

Rezultate: minim 3 oferte , un proces verbal de selectie a ofertei celei mai avantajoase, 1 contract de angajare al unui avocat, hotararea judecatoreasca de infiintare a organizatiei  „Initiativa civica a  Tinerilor romi din Constanta” (denumire provizorie).
Activitatea 7 - Inchiderea proiectului/ Audit si diseminarea rezultatelor.


Subactivitatea 7.1. Evaluarea proiectului. Intocmirea rapoartelor narative si financiare


Subactivitatea 7.2. Efectuarea auditului . Auditul proiectului va fi realizat de catre un auditor independent care va analiza rapoartele financiare realizate de catre economistul din echipa de management si va realiza un raport care va sta la baza justificarii in fata organismului finantator al programului.

Subactivitatea 7.3. Organizarea unui seminar la Constanta, pentru prezentarea rezultatelor proiectului . Aceasta subactivitate cuprinde si un eveniment – seara premierii, unde vor participa toate persoanele implicate la realizarea acestui proiect si carora li se va oferi o diploma pentru rezultatele obtinute.

Mentinerea unei relatii continue si pozitive cu mass media este un indicator al vizibilitatii proiectului, al transparentei in procesul de implementare si acuratetei cu care este transmisa informatia. In proiectul nostru relatia cu presa este prevazuta la activitatea 2 insa pe tot parcursul proiectului aceasta relatie va fi cultivata si incurajata.

Participarea presei este prevazuta la conferinta de presa pentru lansarea proiectului in prima luna de implementare a acestuia. Vor fi date comunicate de presa o data la trei luni cu privire la activitatile ce se desfasoara in cadrul proiectului si de asemenea la seminarul final, propus in activitatea 7 ,de la sfarsitul proiectului. Pe langa presa, interviurile, articolele au rolul de a informa  cetatenii despre proiect si stadiul implementarii lui. La sfarsitul proiectului asa cum am mentionat la activitatea 7 se va realiza un eveniment – seara premierii, unde vor participa toate persoanele implicate  la realizarea acestui proiect si unde se vor fi prezentate rezultatele obtinute.Si aici va fi invitata presa si vor fi diseminate informatiiile din proiect.

Tot pentru diseminarea informatiei si asigurarea transparentei, toate materialele pentru presa si raportul final al proiectului vor fi postata pe site-ul Consiliului Judetean Constanta.  

Pliantele si brosurile vor fi distribuite atat in localitatile beneficiare cat si in alte localitati , institutii , ONG-uri  din Judetul Constanta. 

Acest proiect va reprezenta un exemplu de buna practica pentru alte localitati din judetul Constanta, pentru interventia in comunitati in care exista situatii similare si pentru alte organizatii neguvernamentale, autoritati publice, medici, mediatorii sanitari, primari ,etc.  pentru a se implica .

Primariile partenere in proiect vor deveni exemple de bune practici pentru alte consilii locale din judetul Constanta, pentru gestionarea in bune conditii a problemelor legate de sanatate a grupurilor vulnerabile si in mod special al persoanelor de etnie roma.


Rezultate: 1 raport narativ si finaciar final cu poze din timpul meselor rotunde, intalnirilor din comunitate etc, o persoana angajata sa auditeze proiectul, un raport de audit referitor la activitatile desfasurate, costurile aferente si justificarea lor, recomandari etc., o lista a invitatilor cu autoritati centrale si locale, membrii noii asociatii, mediatoare sanitare, medici de familie, presa, comunicate de presa, articole in presa si emisiuni tv, expozitie de materiale, rezultate din timpul proiectului.
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