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Daca in numarul precendent al buletinului, v-am prezentat
numeroase criterii de a alege o franciza, trebuie sa va aducem la
cunostiinta si riscurile pe care le implica investitia intr-o franciza.

De ce dau faliment unii francizori?

Multi viseaza sa aiba propria afacere, sa fie propriul lor sef si sa cistige
mult mai multi bani decit ar cistiga ca simpli angajati. Prin achizitionarea unei
francize puteti adeseori vinde produse si servicii care se bucura deja de un nume
si de faima pe piata, puteti beneficia de pregatire si de ajutor in mod constant
pentru a avea succes.Ca oricare alta investitie, achizitionarea unei francize nu
reprezinta garantia absoluta a succesului

De asemenea, potentialul francizat trebuie sa fie atent la diferitele riscuri de esec,
pentru a putea lua cea mai buna decizie in alegerea unui francizor cu care sa inceapa colaborarea. In
acest context, vom enumera, in cele ce urmeaza, cele mai frecvente cauze ale esecului francizorilor:

1. Testarea neadecvata a unitatii pilot. Fiind vorba de un nou concept exista riscul ca francizorul sa
nu fi testat sistemul sau suficient de bine ca acesta sa-si fi demonstrat viabilitatea pe piata. Problema
este ca este dificil de determinat ce reprezinta o testare suficienta a afacerii-pilot. Oricum, daca este sa
existe o regula, aceasta ar fi ca testarea sa aiba loc pe o perioada atit cit ii este necesar pentru a
dovedi viabilitatea sistemului sau in locatii diferite si in conditiile pietei. De exemplu, francizorul trebuie
sa se asigure ca a recunoscut factorii sezonieri si a rezolvat problemele legate de acestia.

In realitate, noul francizor poate avea nevoie si de doi ani pentru a dezvolta sistemul sau pina la stadiul
in care este gata sa fie francizat. In realizarea unei francize, viitorul francizor trebuie sa se asigure
foarte clar ca testarea s-a facut complet si in amanunt. Datorita interesului crescind fata de francize
cresc si sansele sa apara tot mai multe francize care nu au fost testate suficient. Nefiind in pozitia de a
putea demonstra ca exista un sistem testat si de succes, oricine sa poate intreba daca, de fapt, exista
intr-adevar of franciza de vinzare.

2. Selectare defectuoasa a francizatilor. In primele zile ale unei francize multi francizori au tendinta
de a accepta francizati care nu sunt potriviti. Aceasta se intimpla deoarece francizorul fie este presat sa
vinda rapid, fie nu este inca in masura sa identifice corect caracteristicile si calitatile pe care potentialul
francizat trebuie sa le aiba pentru a putea opera franciza respectiva. O selectare defectuoasa aduce,
inevitabil, probleme care se agraveaza treptat si forteaza francizorul sa aloce resurse pentru rezolvarea
lor, resurse care sunt necesare pentru realizarea altor obiective vitale

3. Franciza poate fi prost structurata. Aceasta poate fi rezultatul unei testari inadecvate a unitatii
pilot, incapacitatii de a anticipa posibilele probleme ce pot aparea pe parcurs si/sau imposibilitatea de a
trage concluziile potrivite din experienta acumulata in timpul testarii afacerii-pilot. Problemele de
structura conduc la probleme de operare, iar acestea conduc la probleme financiare si dificultati in
controlarea unei retele de francizati.

4. Francizorul nu dispune de capital suficient. Multi francizori nu reusesc sa vada ca pina la a
ajunge in punctul de a obtine profit pot trece chiar si intre trei si cinci ani, de la demararea francizarii
unei afaceri. Si este nevoie de si mai mult capital daca francizorul este cel care furnizeaza produsele
din cadrul francizei, deoarece aceasta poate presupune blocarea unor sume destul de mari in diferite
investitii. Francizarea nu este o solutie pentru companiile cu dificultati financiare, iar colaborarea cu un
francizor a carui afacere se confrunta cu astfel de probleme, ar fi un dezastru.

5. Francizorul nu isi conduce afacerea bine. Faptul ca o afacere opereaza ca o franciza nu o
scuteste de greselile care se pot face in cadrul unei afaceri, desi o franciza poate avea o structura
solida, din care s-au eliminat erorile. Ca potential francizat trebuie sa va pregatiti un set de intrebari
diferite fata de cele pe care le-ati pune daca ati cumpara o afacere independenta, obisnuita.

De asemenea, trebuie sa se inteleaga foarte bine ca numai datorita faptului ca cineva este francizor
acest lucru ii ofera francizatului mai multe sanse de a avea succes decit daca si-ar face o afacere
independenta.
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Modificari la depunerea declaratiei pentru asigurarile de somaj

Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei a decis prin ordinul de ministru nr. 86/2006
declararea lunara de catre angajatori a evidentei nominale a asiguratilor si a obligatiilor de plata la
bugetul asigurarilor pentru soma;.

Conform acestui ordin din ianuarie 2006 se vor introduce mai multe modificari, incepand cu
declaratia lunara corespunzatoare lunii ianuarie 2006.

Astfel, angajatorii persoane juridice care au sucursale gi/sau puncte de lucru depun declaratia
lunara cumulat, atat pentru activitatea proprie, cat si pentru activitatea sucursalelor si/sau a punctelor
de lucru, la agentia pentru ocuparea fortei de munca judeteana in a carei raza teritoriala isi are sediul
angajatorul. In declaratia lunard, depusd cumulat de unitatea centrald, se va preciza distinct fiecare
categorie de subventie deductibila, scutire sau reducere a contributiei datorate de angajator, realizata
in temeiul legii, precum si reducerile prevazute in sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea
ocuparii fortei de munca.

De asemenea, subventiile/scutirile/reducerile deduse din contributia datorata si/sau, dupa caz,
cele care se recupereaza de la bugetul asigurarilor pentru somaj se declara prin completarea de catre
unitatea centrala a anexei nr. 2 ,Date despre angajator - subventii, scutiri $i reduceri‘ la prezenta
procedura.

Subventiile, scutirile si reducerile din contributile la bugetul asigurarilor pentru somaj se
opereaza la nivelul unitatii centrale, care poate efectua regularizéri intre sumele datorate de catre
sucursalele si/sau punctele sale de lucru si sumele pe care le are de recuperat pe seama acelor
sucursale gi/sau puncte de lucru care au dreptul la subventii, scutiri si reduceri ale contributiilor
datorate, mai mari decat volumul acestora.

Angajatorii care depun declaratia in format electronic (discheta, CD) depun in mod obligatoriu, o
data cu aceasta, pe suport hartie, anexa nr. 2 la prezenta procedura, listata la calculator, semnata si
stampilata.

In cazul angajatorilor care au incheiate conventii in baza carora se acorda subventiile mai sus-
mentionate, depunerea declaratiei lunare, in original s$i in copie, se realizeaza prin depunerea
declaratiei gi prin depunerea pe suport hartie a anexei nr. 2 listata la calculator, semnata si stampilata

Garantii pentru importul si exportul produselor agricole

Guvernul a aprobat normele metodologice de aplicare a Legii privind instituirea sistemului de
garantii pentru importul si exportul produselor agricole. Astfel, operatorii economici pot efectua
operatiuni de export sau import de produse agricole in baza unui certificat.

Depunerea cererii pentru eliberarea certificatului de import sau export este conditionata de
constituirea unei garantii in lei, sub forma unui depozit in numerar sau a unei scrisori de garantie
bancara, la dispozitia Agentiei de Plati si Interventie pentru Agricultura.

Suma garantata reprezintd o asigurare a indeplinirii obligatiei de a importa sau exporta in
conditiile prevazute de lege. In cazul neexecutarii sau executarii partiale a importului sau exportului
unui produs pentru care trebuie constituita o garantie, garantia depusa anterior se executa total sau
partial si fondurile astfel rezultate vor fi preluate la bugetul de stat. O scrisoare de garantie bancara
poate fi utilizata doar pentru o singura operatiune, de import sau de export.

Normele metodologice stabilesc documentele necesare constituirii si eliberarii garantiei, modul
de calcul in situatia retinerii garantiei, modelul oficial al scrisorii de garantie bancara, convenit cu
Asociatia Romana a Bancilor, precum si modelul cererii pentru exceptarea de la constituirea unei
garantii atunci cand aceasta este inferioara sumei de 500 euro.
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Oportunitate pentru organizatii neguvernamentale active in domeniul serviciilor sociale
2006-02-16

In perioada ianuarie 2006 - ianuarie 2008, Institutul pt. o Societate Deschisa Sofia in parteneriat cu
Centrul Euroregional pt. Democratie Romania si alti parteneri din UE implementeaza proiectul
Dezvoltarea capacitatii organizatiilor societatii civile din Bulgaria si Romania sa imbunatateasca mediul
social sustinut de Comisia Europeana in cadrul Programului de Networking componenta Societate
Civila -Romania si Bulgaria. Scopul proiectului nostru este acela de a consolida rolul organizatiilor
neguvernamentale din Romania si Bulgaria in sensul dezvoltarii capacitatii lor institutionale de a furniza
servicii sociale de calitate.

Organizatia dumneavoastra are oportunitatea de a participa in acest proiect in mai multe
modalitati: ca participant activ in realizarea unui studiu pe tema capacitatii sectorului tertiar de a furniza
servicii sociale, ca beneficiar al unor stagiilor de instruire, ca beneficiar al unor actiuni de schimb de
personal cu organizatii neguvernamentale din Bulgaria si tari ale UE., sau ca beneficiar al platformei de
diseminare a expertizei care va fi realizata in cadrul proiectului.

In vederea implicarii a cat mai multor organizatii neguvernamentale active in domeniul serviciilor
sociale asteptam sugestile dumneavoastra in legatura cu organizatii relevante care ar putea fi
implicate in acest proiect.

Informatii Generale

Incepand cu luna lanuarie 2006 , Open Society Institute- Sofia (OSI-S) implementeazé proiectul
The Next Mile of the European Civil Society Infrastructure (Boosting the potential of Bulgarian and
Romanian Civil Society Organisation to improve the Social Environment) finantat de Comisia
Europeana in cadrul programului Networking Programme - Civil Society Component - Romania and
Bulgaria. Partenerii OSI- Sofia in cadrul proiectului sunt Centrul Euroregional pentru Democratie -
Romania, Biroul European de Informare pt Rroma- Bruxelles, Belgia si Fundatia pentru Dezvoltarea
Societatii Civile, Ungaria.

Scopul general al proiectului este acela de a imbunatati calitatea si accesibilitatea serviciilor
sociale furnizate de sectorul neguvernametal in Romania si Bulgaria.Obiectivul specific este intarirea
rolului sectorului tertiar din Bulgaria si Romania in optimizarea mediului social prin consolidarea
capacitatii institutionale a organizatiilor societatii civile si stimularea unor noi forme de cooperare.
Grupul tinta direct cuprinde organizatii ale societatii civile prestatoare de servicii sociale si retele de
astfel de ONG din Romania si Bulgaria, organizatii reprezentand in mod direct grupuri sociale
vulnerabile, organizatii de tip think-tank, centre de cercetari si de resurse, institutii cu autoritate in
politici publice in domeniul social. Grupul tinta secundar include reprezentanti ai grupurilor vulnerabile
in Romania si Bulgaria, cum ar fi minoritati etnice (e.g. Roma), persoane cu dizabilitati (cu handicap
fizic sau mental), copii si tineri cu probleme sociale specifice (deviatii, predispozitie la comportament
ilegal). Persoanele in situatii de dubla sau multipla marginalizare reprezinta grupul tinta prioritar al
proiectului.Principalele activitati ale proiectului includ realizarea unui studiu, stagii de instruire orientate
catre imbunatatirea capacitatii ONG si retelelor ONG din Bulgaria si Romania, pregatirea si distribuirea
unor materiale informative si metodologice, o platforma de furnizare a consultantei, programe de
schimb de personal cu organizatii relevante din UE, activitati legate de distribuirea si adoptarea bunelor
practici in domeniul social. In cadrul proiectului va fi realizat si un sistem de tip portal Web.

Prin aceste activitati echipa de proiect va incerca sa dezvolte relatii institutionale intre organizatii din
sectorul tertiar din Bulgaria si Romania si intre toate acestea si organizatii si retele ale societatii civile
din UE. Deasemenea, proiectul isi propune dezvoltarea unor noi cai de cooperare intre organizatiile
societatii civile in directia formarii unor servicii sociale integrate pentru grupurile multimarginalizate
vulnerabileDurata proiectului este doi ani.Pentru detalii va rugam contactati :Centrul Euroregional
pentru Democratie ,Str.Semenic nr.10Timisoara 300035, RomaniaTel: 00 4 0256 221471

Fax: 00 4 0256 436633
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2% din impozitul pe salarii pentru organizatii non-profit

Contribuabilii pot dispune asupra destinate unei sume reprezentand pana la 2% din impozitul pe
veniturile din salarii obtinute in anul 2005, pentru sponsorizarea entitatilor nonprofit.

Intrucat impozitul pe salarii este un impozit final, contribuabilii - persoane fizice nu mai declara
veniturile din salarii sau asimilate salariilor obtinute in anul 2005, indiferent de perioada desfasurarii
activitatii si de numarul angajatorilor la care au lucrat.

Astfel, dupa data de 28 februarie 2006, data limita de depunere a fiselor fiscale de catre platitorii
de venituri din salarii la organul fiscal, contribuabilii care doresc sa sponsorizeze o entitate nonprofit,
pot solicita acestora un exemplar al fisei fiscale pe anul 2005.

Pentru sponsorizarea unei entitati nonprofit, contribuabilii vor depune o copie a fisei fiscale,
impreuna cu formularul 230 - Cerere privind destinatia sumei reprezentand pana la 2% din impozitul
anual, al carui model si continut a fost aprobat prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2017/20086.
Cererea va fi depusa la organul fiscal de domiciliu, pana la data limita de depunere a declaratiilor de
venit, respectiv pana la data de 15 mai 2006. Contribuabilii care obtin alte venituri decat cele din salarii,
pentru care exista obligatia declararii in anul 2006, care doresc in acelasi timp sa sponsorizeze o
entitate nonprofit, vor completa formularul 200 - Declaratie speciala privind veniturile realizate in anul
2005, la toate capitolele aferente tipului de venit obtinut, inclusiv capitolul Ill.

Procurarea formularelor mai sus mentionate se face fie prin accesarea adresei de Internet
www.mfinante.ro, portal ANAF, domeniul Asistenta contribuabili, subdomeniul Formulare fie
solicitandu-le de la unitatea fiscala.

Formularele pot fi depuse personal la organul fiscal de domiciliu sau prin posta, prin scrisoare
recomandata, recipisa obtinuta de la oficiul pogtal reprezentdnd dovada depunerii declaratiei/cererii in
termenul legal prevazut.

Fara TVA pentru tranzactiile imobiliare

Ministerul Finantelor Publice a dat publicitatii proiectul de lege privind armonizarea TVA ce
urmeaza sa fie dezbatut in sedinta de Guvern.

Dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, tranzactiile imobiliare si meditatile date de
profesori vor fi scutite de plata taxei pe valoare adaugata. Vor mai fi exceptate de la plata TVA serviciile
publice postale, dar ramane valabila plata TVA pentru activitati de cercetare-dezvoltare si agricole.

De asemenea, se va percepe TVA si pentru activitatile care implica certificare si obligatiuni.
Armonizarea legii privind TVA face parte din transpunerea acquis-ului comunitar in legislatia
romaneasca.

Conform proiectului de lege, printre operatiuni de interes general care sunt scutite de TVA se
mai numara spitalizarea, ingrijirile medicale si operatiunile strans legate de acestea, prestarile de
servicii efectuate in cadrul profesiunii lor de catre stomatologi si tehnicieni dentari, precum si livrarea de
proteze dentare, prestarile de ingrijire si supraveghere efectuate de personal medical si paramedical,
transportul bolnavilor si al persoanelor accidentate, livrarile de organe, de sange si de lapte, de
provenienta umana.
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Doar importatorii si producatorii de
case de marcat mai pot fi
distribuitori autorizati

Potrivit modificarilor aduse OG nr.
28/1999 privind obligatia agentilor economici
de a utiliza aparate de marcat electronice
fiscale, acestea sint livrate prin distribuitori
autorizati.

Prin distribuitor autorizat se intelege
agentul economic pe numele caruia a fost
eliberat avizul, conform prevederilor
legislative. Distribuitorul autorizat are dreptul
de a comercializa aparatele de marcat
electronice  fiscale, inclusiv  produsele
complementare acestora, pentru care a
obtinut avizul, precum si obligatia sa asigure
service la aceste aparate, atit in mod direct,
cit si prin alti agenti economici acreditati de
catre acesta.

De asemenea, distribuitor autorizat nu
poate fi decit producatorul sau importatorul
aparatului respectiv.

in situatia defectarii aparatelor de
marcat electronice fiscale utilizatorii sint
obligati, in momentul constatarii defectiunii, sa
anunte distribuitorul autorizat care a livrat
aparatul sau, dupa caz, unitatea de service
acreditata a acestui distribuitor autorizat. Din
textul vechi al actului normativ, s-a eliminat
sintagma “persoana juridica romana”, astfel
distribuitorul autorizat de aparate de marcat
electronice fiscale, poate fi orice producator
sau importator.

De asemenea, nu sint exceptate de la
obligatia folosirii caselor de marcat activitatile
de schimb valutar cu numerar si substitute de
numerar pentru persoane fizice, altele decit
operatiunile efectuate de punctele de schimb
valutar din incinta institutilor de credit,
apartinind acestor institutii, precum si cele
efectuate prin intermediul automatelor de
schimb valutar.

Curs de pregatire pentru evaluarea
programelor de dezvoltare
economico-sociala finantate din
surse publice, pentru organizatii
private, academice si ale societatii
civile

Autoritatea de Management pentru
Cadrul de Sprijin  Comunitar, coordonator
national al asistentei nerambursabile acordata
Romaniei de catre Uniunea Europeana,
organizeaza un curs de pregatire in domeniul
evaluarii programelor de dezvoltare
economico-sociale.

Obiectivul acestui curs planificat de
training este ca organizatile romanesti din
sectorul privat, academic si societatea civila
sa fie capabile, in anii care vin:

- sa participe la licitatii pentru contracte de
evaluare ale programelor de dezvoltare
finantate atat din Fondurile Structurale ale UE,
cat si din bugetul national al Romaniei precum
si alte surse; aceste contracte vor fi atribuite
de catre Comisia Europeana, Ministerul
Finantelor Publice, precum si alte ministere si
institutii publice;

- sa indeplineasca cu succes contractele de
evaluare, la cele mai inalte standarde de
calitate nationale, internationale si europene.

Cursul de pregatire va fi constituit dintr-
o serie de 12 seminarii cu durata o jumatate
de zi, care vor avea loc intr-un loc central din
Bucuresti, din martie pana in iunie 2006 si o
scoala de vara in evaluare, cu durata de 5
Zile, ce va avea loc in afara Bucurestiului, la
sfarsitul lunii iunie.

Toate costurile programului, respectiv
costurile de participare si suporturile de curs
vor fi suportate de Uniunea Europeana din
Programul Phare (RO 2003/005-5.03.03.04).

Data limita pentru primirea aplicatiilor
completate este joi, 8 martie 2006.
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Reguli mai simple pentru agricultura

Comisia propune simplificarea regulilor privind ajutorul de stat pentru agricultura si situatiile de
criza, alaturi de un management mai eficient.

Printr-o comunicare adoptata saptamana trecuta, executivul Uniunii are in vedere masuri privind
compensatiile pentru calamitatile naturale, epizootii si bolile plantelor. incepand din 2010, ajutorul
pentru calamitatile naturale va fi acordat doar fermierilor care si-au asigurat in acest sens cel putin 50
la suta din productia anuala medie.

Vor fi acordate compensatii si in cazurile de seceta.

Printre modificarile prevazute se inscrie eliminarea testului de piata pentru investitii in ajutoare si
eliminarea limitarii pentru folosirea utilajelor second hand. De asemenea, ajutorul pentru investitii pe
care un fermier il poate primi va fi limitat la 400,000 euro pe o perioada de trei ani, acesta urmand sa
ajunga la o jumatate million de euro in cazul zonelor defavorizate.

Reglementarile mai au in vedere un sistem inovator de invitatie la exprimarea interesului" in
cazul ajutoarelor pentru investitii. Prioritate vor avea proiectele cu buget scazut, banii ramasi urmand
sa fie alocati proiectelor care necesita un sprijin financiar mai mare.

Aceste masuri ar trebui sa genereze mai multe locuri de munca, contribuind la dezvoltarea
zonelor rurale. In perioada urmatoare, Comisia va avea consultari cu statele membre, urmand ca
reglementarile sa intre in vigoare in ianuarie 2007. Comisarul pentru agricultura si dezvoltare rurala,
Mariann Fischer Boel, crede ca aceste masuri vor accelera platile catre fermierii afectati de calamitati si
care se confrunta cu situatiile de criza.

FONDURI SAPARD SUPLIMENTARE PENTRU TINERII FERMIERI

Fermierii care au pana in 40 de ani vor beneficia de fonduri nerambursabile SAPARD de maxim
65% din valoarea unui proiect pentru investitii in exploatatii agricole, in functie de zona in care va fi
realizat proiectul.

Astfel, prin Masura 3.1 (Investitii Tn exploatatiile agricole) a Programului SAPARD, tinerii fermieri
beneficiaza de maximul de cofinantare daca realizeaza investitia in zona montana, stabilita in baza
Ordinului Comun nr. 1.019/1.089/2005 al Ministerului Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale si al
Ministerului Administratiei si Internelor. Pentru investitii in alte zone decéat cea montana, cofinantarea
SAPARD este de 55% din valoarea investitiei realizate de tinerii fermieri.

Conform ultimelor precizari facute de Comisia Europeana in aceasta luna, cresterea gradului de
cofinantare SAPARD de la 50% la 55% si respectiv 65% se aplica acelor fermieri care au statut juridic
si sunt inregistrati ca Persoane Fizice Autorizate, ca Asociatii Familiale, ca Grup de Producatori sau ca
Societati Agricole (constituite in baza Legii 36/1991).

In cazul asociatiilor familiale si a societatilor agricole trebuie avut in vedere ca toti membrii care
fac parte din asociatie sau societate sa nu aiba peste 40 de ani.

Prin aplicarea acestor facilitati suplimentare, Programul SAPARD sprijina direct tanarul fermier
care doreste sa realizeze investitii in exploatatii agricole la standarde europene. Acesta va putea
realiza, de exemplu, o investitie de 10.000 de euro, cu doar 3.500 de euro sau 4.500 daca investitia nu
este amplasata in zona montana.

Odata cu introducerea sprijinului pentru tinerii fermieri, Agentia SAPARD sustine relansarea
economiei Tn zonele montane si prin modificarea plafonului maxim de cofinantare SAPARD de la 50%
la 60% pentru toti cei care vor realiza investitii prin Programul SAPARD in zona montana, indiferent de
varsta.

Editat in cadrul Proiectului RO 2002 / 000 - 586.03.02 CT 205, finantat de Uniunea Europeana

SIMBOLURI ALE UNIUNII
EUROPENE

Steagul

Cele 12 stele, asezate in cerc, pe un fond albastru, inseamna unitatea si identitatea popoarelor
Europei. Cercul reprezinta solidaritatea si armonia, iar stelele, in numar de 12, reprezinta perfectiunea
(si nu numarul statelor membre UE cum s-ar putea crede).

Imnul

Consiliul Europei a decis, in 1972, ca “Oda bucuriei” (ultima parte a Simfoniei a IX-a de Beethoven)
sdevina imnul sau, iar in 1985, Statele Membre UE l|-au adoptat, si ele, ca imn oficial al Uniunii
Europene.Acesta subliniaza aspiratia spre valorile comune, unitatea in diversitate si idealurile de
libertate, pace si solidaritate care stau la baza Uniunii Europene.

"Unitate in diversitate"

Deviza Uniunii este enumerata alaturi de celelalte simboluri, in Art. 1-8, Partea |, Titlul | al Tratatului de
instituire a unei Constitutii pentru Europa: "Unita in diversitate".

Moneda unica — euro

Reprezentarea grafica a monedei unice a fost inspirata de litera greceasca epsilon, ea trebuind sa faca
legatura atat cu leaganul civilizatiei si democratiei europene, cat si cu prima litera din cuvantul
“Europa”. Cele doua linii paralele din simbolul grafic sunt un indicator al stabilitatii euro.

Ziua Europei - 9 mai
Ziua de 9 mai 1950 a reprezentat primul pas catre crearea a ceea ce este astazi Uniunea Europeana.
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Continutul acestui material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiala a Uniunii Europene.

Echipa Proiectului Phare pentru “BULETIN DE INFORMARE FINANCIARA”: Irina
Piti, Manager de Proiect; Adriana Mosoiu, Asistent Manager; Roxana Gheorghe, jurnalist,
Steluta Danciu, operator date.
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