CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este
de ani, incepand cu data / /2010

I. Obiectivele si misiunea institutiei
1.1. Subordonare

in temeiul prevederilor din HCJC nr.50/25.03.2005, Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie din Constanta (MINAC) functioneaza in subordinea Consiliului Judetean
Constanta ca muzeu si isi desfasoara activitatea in baza Legii muzeelor si colectiilor publice
nr.311/2003, republicata. Este o institutie culturala si de cercetare stiintifica, cu personalitate
juridica, cu gestiune si patrimoniu distincte. Este organizatd conform ORDINULUI
MINISTRULUI SERIA B NR.73245/27.X.1911 — se incadreaza in categoria muzeelor de
importanta nationala.
Finantarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta se realizeaza din venituri
proprii si alocatii acordate prin bugetul Consiliului Judetean Constanta, donatii si sponsorizari
si alte surse, conform legii.

1.2. Obiectivele institutiei

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este o institutie publica si are ca
obiective cercetarea, achizitionarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului
cultural national, arheologic, numismatic si istoric in scop de studiu i educatie.

1.3. Misiunea institutiei

Prin specialistii sai, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta cerceteaza,
imbogateste, tezaurizeaza, interpreteaza si difuzeaza valorile patrimoniului arheologic,
numismatic si istoric spre publicul de orice varsta sau sex, in interesul general.

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Muzeul de Istorie Nationalda si Arheologie Constanta isi desfagoara activitatea in
judetul Constanta prin expozitiile sale de la sediu si din filialele judetene. Judetul Constanta
este o unitate administrativa cu o populatie de aproximativ 800.000 de persoane, axata pe
ocupatii in agricultura, activitati portuare, comert, turism si divertisment. Este unul dintre
judetele bine dezvoltate ale tarii, iar prin traditile de activitati portuare gi turistice, dintre cele
mai racordate la strdindtate. in judet se gasesc numeroase institutii culturale si de
invatdmant, care acopera necesitatile educationale si de informare ale locuitorilor. in acelasi
timp aceste institutii servesc si drept carte de vizita fata de miile de turigti straini care
viziteaza litoralul roméanesc. Multe din aceste institutii se bucura de un prestigiu artistic sau
stiintific deosebit peste hotare.



lll. Dezvoltarea specifica a institutiei

Existenta muzeului constantean este mentionata inca din vara anului 1879 dar un act
oficial constitutiv existd abia din anul 1911. Dupa o perioada in care a functionat in diferite
sedii, din anul 1956 Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta a functionat in
actualul Palat arhiepiscopal, iar din anul 1977 functioneaza in actualul sediu, fost sediu al
Primariei municipiului Constanta. 1n acest timp colectiile muzeului s-au imbogatit continuu cu
piese recoltate din descoperirile arheologice din Constanta si judet, unele de o importanta
exceptionala (statuile zeitei Fortuna si a sarpelui Glykon, tezaurul episcopal de la Izvoarele
etc.). In permanenta muzeul constantean a avut un grup de specialigti bine pregatiti, care au
asigurat o cercetare de inalta tinuta stiintifica, materializata in anuarul ,Pontica” aparut in
1968 si ajuns la nr. 42. Un laborator de restaurare-conservare asigura de peste 4 decenii,
prin specialistii sai, restaurarea gi conservarea pieselor din patrimoniul institutiei.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL Sl SPECIFICUL INSTITUTIEI
l11.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta, prin activitatea Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie din Constanta, asigura promovarea, in scop educational si turistic, a istoriei
litoralului romanesc si a judetului Constanta, exploatarea monumentelor arheologice
descoperite in teritoriu, realizarea cercetarii stiintifice a acesteia.

111.2. Structura existenta
111.2.1. Scurt istoric

Initial, muzeul constantean a avut doar specialisti in istorie greco-romana, absolventi
de studii clasice sau ai facultatilor de istorie. La mijlocul anilor '70 s-a extins cercetarea si
pentru istoria medievala si moderna- contemporana.

111.2.2. Prezent

in prezent institutia este structurata in 6 sectii de specialitate, departamentul financiar-
contabil si biroul personal. Specialistii, avand titlul de doctor in gtiinte istorice (12), doctoranzi
(7) si masteranzi (3), acopera aproape toate epocile istorice (exceptie fac paleoliticul,
perioada Hallstatt si Latene), iar la restaurare-conservare sunt acoperite categoriile
ceramica, metale, sticla si piatra. Institutia este acreditata ca unitate de cercetare-dezvoltare
conform H.G. 551/2007.

lll.3. Personalul si conducerea
1l.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are un stat de functii cu 115 posturi.

Personal angajat 98 din care:
Personal de specialitate 41
Personal financiar — contabil 8

Personal auxiliar si paza 49



l11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:

Total posturi — 115 (ocupate 98), din care:
-functii de conducere — 12 (vacante 2):
- director general — 1
- director adjunct muzeal — 1
- director adj.stiintific — 1(vacant)
- contabil sef — (vacant)
- secretar stiintific — 1
- sef de sectie — 6
- sef birou — 1
-functii de executie — 86:

- cercetator
- muzeograf
-conservator
- restaurator
- grafician
- fotograf
- analist programator
- gestionar — custode sala
- sofer
-referent
- bibliotecar
- paznic
- supraveghetoare

ll1.3.2. Conducerea institutiei

in prezent conducerea institutiei este asigurata de 2 directori adjuncti (muzeal si
stiintific), 1 secretar stiintific, 6 sefi de sectie, 1 sef de birou, 1 contabil sef. Posturile de
director adjunct stiintific si contabil-sef sunt vacante.

Management
Atributii conform Regulamentului de organizare si functionare
Consiliu

Managerul-director asigura conducerea curenta a muzeului si coordoneaza nemijlocit
activitatea directorilor adjuncti, a contabilului sef si a sefilor de sectii. Managerul-director
reprezinta muzeul atat in relatia cu Consiliul Judetean Constanta, cat si fata de terti.
Managerul-director coordoneaza direct sectia cercetare si proiecte.

Managerul-director are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

- angajeaza, prin semnatura sa, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta in
relatii cu tertii, in limitele stabilite prin actele normative in vigoare;

- angajeaza, conform cerintelor si cu respectarea legislatiei in materie, personalul
muzeului:

- aproba regulamentul de ordine interioara si orice alte norme privind disciplina tehnica,
economica, ecologica, sanitara, administrativa, etc;

- numeste si revoca pe conducatorii compartmentelor de lucru;

- premiaza sau sanctioneaza personalul, la propunerea directorilor adjuncti sau dupa
caz, a conducatorilor compartimentelor de lucru;



negociaza cu sindicatele ori de céate ori este nevoie;

deleaga autoritatea sa cadrelor de conducere aflate la nivelele ierarhice imediat
inferioare, pentru decizii sectoriale sau de rutina;

aproba toate documentele financiar-contabile care necesita semnatura sa;

asigura instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului:

aproba masurile de perspectiva pentru asigurarea continuitati, pentru perfectionarea gi
specializarea personalului;

aproba esalonarea concediilor legale ale personalului de conducere si, dupa caz, ale
personalului din compartimentele pe care le coordoneaza;

raspunde, in fata organului ierarhic, pentru activitatea muzeului si pentru indeplinirea
programului de management general al muzeului de cercetare-dezvoltare;

indruma, controleaza si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, educative,
culturale si administrative din cadrul muzeului;

indeplineste orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic si raspunde pentru
modul lor de realizare;

ia orice alte masuri in limitele prevederilor legale in vigoare pe care le considera
necesare pentru o buna desfagurare a activitatii generale si specifice din Muzeul de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta;

indeplineste orice alte atributii $i isi asuma orice alte responsabilitati de natura sa
asigure buna functionare a muzeului si a fiecarui compartiment in parte;

aproba sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul in alte institutii.

in exercitarea atributiilor sale, managerul-director general emite decizii.

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta are in schema doi directori

adjuncti numiti prin concurs de catre ordonatorul principal de credite cu urmatoarele
responsabilitati: Sector stiintific si Sector arheologie si muzee in teritoriu. Directorii adjuncti il
ajuta pe mangerul-director general la indeplinirea tuturor obligatiilor sale si il inlocuieste cand
acesta lipseste.

Directorul adjunct responsabil cu sectorul stiintific coordoneaza Tn mod direct

activitatea sectiei expozitie si relatii cu publicul din Constanta si sectia patrimoniu muzeal

mobil.

coordoneaza elaborarea proiectelor si programelor de cercetare stiintifica gi
controleaza modul de realizare a acestora;

stabileste si raspunde de asigurarea legaturii permanente cu unitatile de profil, cu
organismele si forurile gtiintifice din domeniu;

asigura si raspunde de stimularea activitatii de cercetare, documentare si valorificare
in domeniile pe care le coordoneaza;

coordoneaza activitatea editoriala a institutiei, in primul rand, revistele PONTICA si
ANALELE DOBROGEI;

se ingrijeste permanent de functionarea in bune conditii a spatiilor expozitionale din
punct de vedere material si al personalului;

asigura legatura cu celelalte instituti muzeale in vederea organizarii unor expozitii
tematice cu caracter national si international,

impreuna cu sefii sectiiolor stabileste masurile pentru protectia si conservarea
obictelor de patrimoniu aflate in expunere si in depozite;

Directorul adjunct responsabil cu Sectorul muzeal coordoneaza activitatea sectiei

arheologie preventiva, muzee din teritoriu si laboratorul de conservare-restaurare;

asigura buna functionare a muzeelor din teritoriu Histria, Adamclisi, Cernavoda,
Harsova si a siturilor Basarabi, Capidava, Albesti, Pantelimonul de Sus;

realizeaza planul anual pentru cercetari arheologice sistematice;

intreprinde demersuri in vederea obtinerii de fonduri de la Ministerul Culturii pentru
santierele arheologice ale muzeului;



coordoneaza direct realizarea cercetarilor preventive in perimetrele din Constanta si
judet pentru beneficiari de investitii;

supervizeaza redactarea documentatiei pentru cercetarea preventiva;

impreuna cu sefii de santiere arheologice avizeaza masuri de restaurare primara in
teritoriu;

participa la rezolvarea proiectelor si propunerilor de cercetare stiintifica;

aproba participarea specialistilor la manifestari stiintifice nationale si internationale;
urmareste permanent posibilitatea de realizare a noi obiective muzeistice si intocmirea
tematicilor pentru acestea;

coordoneaza activitatea de restaurare si conservare a pieselor rezultate din cercetarile
arheologice.

Activitatea directorului este sprijinita de Consiliul de Administratie, organ colectiv de

conducere cu caracter deliberativ, alcatuit din 7-9 membrii.
Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

dezbate si avizeaza raportul anual de activitate si planul anual de activitate;
analizeaza stadiul anual al lucrarilor majore intreprinse in cadrul muzeului si propune
Consiliului Director masuri in consecinta;

initiaza, la cererea Consiliului Director, organizarea de studii, sondaje, anchete, etc
privind continutul si perspectivele dezvoltarii si diversificarii activitatilor muzeului;
analizeaza si avizeaza masurile de perfectionare si specializare propuse de Consiliul
Director sau, dupa caz, de managerul-director general,

propune prioritatile in investitii, analizeaza si avizeaza, la cererea Consiliului Director,
modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale a celui de
reparatii capitale;

analizeaza si propune masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum
si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor muzeului in diverse situatii
specifice;

analizeaza si propune masuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de orice
noxe la care acesta este expus in activitatea sa;

analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau
morala ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor
individuale;

analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, materiale, documente, etc. transmise de
Consiliul Director;

analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea
salariatilor gi care au legatura cu conditile generale de administrare si functionare a
muzeului;

indeplineste orice alte atributii pentru buna desfagurare a activitatii Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta;

In exercitarea atributiilor sale, conducerea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie

Constanta este ajutata de un Consiliu Stiintific cu rol consultativ, alcatuit din 7 membrii.
Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:

dezbate si avizeaza programul de cercetare stiintifica al muzeului;

propune teme, directii de cercetare, programe;

exercita controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare din muzeu;

analizeaza si avizeaza lucrarile de cercetare elaborate de cercetatorii muzeului, de alti
salariati precum si cele realizate pe baza de contracte pe perioada determinata;
propune promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala si morala,
dupa caz, sanctionarea salariatilor angrenati in activitatea de cercetare, pe baza
rezultatelor obtinute;



propune Consiliului de Administratie componenta comisiilor de examinare constituite
pentru ocuparea unor posturi vacante de cercetatori, precum si tematica acestor
concursuri;

analizeaza si avizeaza publicatiile stiintifice elaborate sau publicate de Muzeul de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta;

analizeaza si propune Consiliului de Administratie modul de valorificare a lucrarilor
stiintifice pe care le-a avizat;

avizeaza atat tematica, cat si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice;
organizeaza sesiuni de comunicari i rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu
participarea altor specialisti;

avizeaza solicitarile salariatilor privind acordarea de burse, participarea la manifestari
stiintifice in tard si in strainatate, care implicad sustinerea materiald din partea
muzeului;

stabileste si mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu; indeplineste orice alte
atributii de natura sa asigure buna desfagurare a activitatii de cercetare stiintifica din
cadrul muzeului;

analizeaza, aproba sau respinge planul editorial al Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta;

avizeaza cercetarile arheologice sistematice si de salvare propuse de catre specialigtii
institutiei (echipe, perioade, fonduri, proiecte pentru finantari);

controleaza rapoartele pentru autorizarile de descarcarea de sarcina arheologica a
terenurilor din municipiu gi judet;

coordoneaza activitatea de inregistrare a pieselor de patrimoniu;

coordoneaza repertorierea siturilor arheologice;

asigura includerea cercetarilor institutiei in organizatii de specialitate internationale
EAA (taxa colectiva platita de institutii) si publicarea studiilor din reviste internationale
TEA;

se ingrijeste de realizarea unor abonamente prin institutie la biblioteci virtuale cu
obligatia specialistilor de a asigura o arhiva virtuala a institutiei cu toate articolele gi
lucrarile accesate;

asigura includerea gantierelor arheologice in lista santierelor gscoala pentru studentii
romani si straini (pe site-uri);

se ocupa de proiecte nationale si internationale.

in afara celor doua organisme mentionate in Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie

Constanta functioneaza comisii de specialitate permanente sau temporare.

comisia pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri culturale

comisia de casare

comisia pentru receptia preliminara a lucrarilor de reparatii capitale
comisia de inventariere a patrimoniului stiintific $i a obiectelor de inventar.

l11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutie:

Nr. Indicatori culturali 2007 2008 2009
Crt.
1 | Completari si Tezaur: 2 sali Etajul | - 2 sali +hol 3 sali
imbunatatiri aduse
expozitilor permante
2 | Nr. expozitii temporare 5 3 5
3 | Noi expozitii - - -
permanente
4 | Evidenta patrimoniu: 500 100 300

fisare, clasare,




informatizare baze de
date

5 | Activitati cultural 14 10 14
stiintifice: conferinte,
simpozioane, sesiuni
6 | Popularizare prin presa 200 20 40
scrisa si audio-vizuala
7 | Parteneriate realizate 48 60 60
8 | Proiecte promovate, ca 4 6 12
initiator sau partener -Merida ,Europa -Monumente in curs de
Romana” religioase din analiza
-Turism si Arheologie | Dobrogea.
la Dunarea de Jos” — Identificare si
colaborare cu muzeele | legitimizare

din Calarasi, Mangalia,
Oltenita, Giurgiu
(Romania) si Varna,
Dobrici, Silistra,
Tutrakan si Russe
(Bulgaria)
-Atlas — colaborare cu
Oceanic Club
-,Venus la Dunarea de
Jos” — colaborare cu
muzeele Mangalia,
Oltenita,
Giurgiu,Dobrici, Russe
si Univ.”Ovidius”
Constanta.

- In derulare -

(aplicant Muzeul
Regional de Istorie
Silistra)

- ,Venus la Dunarea
de Jos” —
colaborare cu
muzeele Mangalia,
Oltenita,
Giurgiu,Dobrici,
Russe si
Univ.”Ovidius”
Constanta
(conducator
MINAC)

- Centrul de
dezvoltare pentru
elaborarea unor
modele efective de
turism cultural in
regiunile Cavarna si
Constanta (aplicant
municipalitatea
Cavarna

- Acces la
Arheologie (aplicant
ICEM Tulcea)

- Modul 3D al unor
monumente pe
limes-ul dunarean
(Aplicant Consiliul
Judetean
Constanta)

- Proiect TOMIS -
“‘UTilizarea realitatii
virtuale in
reconstituirea
Multimodala 3D a
site-urilor Istorice”




(aplicant
Universitatea

“Ovidius”
Constanta)
- in derulare -
9 | Perfectionarea -5 doctoranzi (in -4 doctoranzi (in - 7 doctoranzi
personalului diferite stadii) diferite stadii) - 2 restauratori
-5 muzeologie genrala | -1 masterat - 1 muzeograf
si restaurare stadiul final
-1 masterat - 3 masteranzi
10 | Cercetarea arheologica | -10 santiere 2 periegheze - 13 santiere
de teren traditionale (pentru realizarea traditionale
-10 periegheze (pentru | ,Repertoriului -10
realizarea arhelogic al periegheze
.Repertoriului judetului”) - 480 sapaturi
arhelogic al judetului”) | sapaturi preventive in preventive
-sapaturi preventive in | oras si judet
oras si judet (supraveghere si
(supraveghere si cercetare)-
cercetare)-350 260supravegheri, 12
supravegheri, 24 cercetari
cercetari, 6 studii
istorice
11 | Valorificarea -16 studii -10 studii - 1 volum de
rezultatelor cercetarii -2 volume colective -1 volum colectiv | colectiv,
(Pontica XL si Analele | (Pontica  XLI  si | Pontica 42
Dobrogei ) Analele Dobrogei) | -1 volum
-5 volume de autor -1volum de autor colectiv,
-1 ghid Histria -1 ghid Adamclisi Interferente
ovidiene
- 1 volum de
autor
- 18 studii

l11.3.2.2. Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are in teritoriu 4 filiale ca muzee

de sit:

Muzeul Histria, compus din expozitia de baza si cetatea antica Histria (rezervatie

arheologica).

Muzeul Adamclisi, compus din Monumentul Triumfal, expozitia de baza si Cetatea
Tropaeum Traiani (rezervatie arheologica).
Muzeul Carsium (Hargova), compus din expozitia de baza si Cetatea Carsium
(rezervatie arheologica impreuna cu tell-ul neolitic).

Muzeul Axiopolis (Cernavoda) expozitia de baza.

111.3.2.3. Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are o structura flexibila,
adaptata necesitatilor si cerintelor actuale pentru indeplinirea functiei educative i turistice
(sectiile expozitie si muzeele din teritoriu), de prezentare a patrimoniului (sectia patrimoniu si
laboratorul de restaurare-conservare) si cercetare de teren gi fundamentala (sectiile
cercetare-proiecte si arheologie preventiva).




lil.4. Bugetul

in perioada de la 01.01.2009 la 31.12.2009
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Prevazut Realizat
2009 (lei) 2009 (lei)
1. Personal
a) Numar de personal conform statului de 175 123,25
functii aprobat, din care:
- personal de specialitate 83 79
- personal tehnic - -
- personal administrativ+sezonier 92 44 25
b) Numar de personal prevazut sa se 175 123,25
realizeze, din care:
- personal de specialitate 83 79
- personal tehnic - -
- personal administrativ 92 44,25
2. Venituri totale, din care: 4.900.000 4.367.844
- venituri proprii 2.100.000 1.132.651
- subventii 2.800.000 3.235.193
3. Cheltuieli totale, din care: 4.900.000 4.485.804
- cheltuieli de personal inclusiv colaboratori 3.800.000 3.180.312
- cheltuieli de intretinere 500.000 1.109.720
- cheltuieli pentru reparatii capitale (curente) 300.000 -
- cheltuieli de capital 300.000 195.772
4. Cheltuieli pe vizitator, din care: 54 74
- din transferuri 31 57,5
- din venituri proprii 23 16,5
5. Gradul de acoperire din venituri proprii a 43 8,5
cheltuielilor institutiei (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din 77 71,5
totalul cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din 74 68
subventie (%)
8. Numar de vizitatori 90.000 80.000

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
33 %

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate: total — 401.126 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 576.575 lei

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total — 45.742 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor 32 %;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 69 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 5 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100 %

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):



1 %;
i) cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie: total — 30 lei;
- din venituri proprii: total — 14 lei.

lll.5. Programele

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie din Constanta a lansat incepand cu anul 2007
urmatoarele programe:

2007-2008 — ,,Venus la Dunarea de Jos” Initiator MINAC, colaboratori muzeele din
Mangalia, Oltenita, Giurgiu, Dobrici, Ruse si Universitatea ,Ovidius” Constanta.

Proiectul s-a concretizat prin intocmirea documentatiei privind reprezentarea figurii
feminine din neolitic pana in perioada antica tarzie si itinerarea unei expozitii la toate
muzeele participante. Scopul proiectului a fost atins prin sensibilizarea publicului in privinta
patrimoniului cultural comun la Dunarea de Jos.

2007-2008 — ,,Monumente religioase din Dobrogea”. Identificare si legitimizare.
MINAC, colaborator al Muzeului Regional de Istorie Silistra.

Initiat de Muzeul de Istorie Silistra in colaborare cu MINAC in vederea valorificarii
stiintifice si turistice a principalelor obiective cu caracter religios din preistorie gi pana in
perioada contemporana. A fost publicat un ghid al monumentelor situate in nordul si sudul
Dobrogei, intre care amintim Complexul rupestru de la Basarabi, Morméantul pictat din Tomis,
Complexul de la Dumbraveni, zona sacra a Cetatii Histria, etc.

2007-2008 — Centrul de Dezvoltare pentru elaborarea unor modele efective de turism
cultural in regiunile Cavarna gi Constanta (MINAC, colaborator al Municipalitatii Cavarna).

Este un proiect transfrontalier intre Constanta si Cavarna (Bulgaria) in vederea
identificarii unui model de turism cultural bazat pe resursele istorico-arheologice ale zonei.
Din judetul Constanta au fost prezentate situl arheologic Tropaeum Traiani (Adamclisi),
Expozitile de baza ale MINAC si Muzeului de Arta Populara. Proiectul s-a incheiat cu un
colocviu stiintific de 2 zile la Cavarna in care au fost prezentate concluziile cercetarilor.

2008-2009 — Acces la arheologie (“Arheolog pentru o zi”) — MINAC, colaborator al
ICEM Tulcea
Proiectul “Arheolog pentru o zi” a avut ca obiective:

» Diversificarea ofertei culturale si racordarea la standardele si directiile de evolutie ale
culturii europene si mondiale;

o Cresterea interesului elevilor din localitatile Tulcea, Mahmudia, Isaccea, Constanta,
Harsova si Basarabi, pentru cunogterea patrimoniului arheologic local,

o Crearea unei retele de multiplicatori ce promoveaza patrimoniul cultural local —
regional, in cadrul unitatilor de invatamant din judetele Tulcea si Constanta-Proiectul
s-a desfagurat pe o perioada de noua luni gi a fost finantat de Administratia Fondului
Cultural National.

2009 — Modul 3D al unor monumente pe limesul dunarean (aplicant CJC, MINAC,
expert)

Proiectul “Introducerea in circuitul turistic a unor cetati antice dobrogene ” 2006/018-
445.01.02.12 initiat de CJC este rezultatul unei bune colaborari transfrontaliere romano-
bulgare. Aplicarea proiectului a avut ca rezultat reconstituirea treidimensionala a celor cinci
cetati incluse in proiect: Carsium, Capidava, Ulmetum, Durostorum gi Transmarisca ;
popularizarea evolutiei lor istorice prin elaborarea unui film documentar, construirea unui site



dedicat proiectului, organizarea unui simpozion si alte activitati care au ca finalizare
introducerea cetatilor amintite in circuitul turistic.

2008-2010 — Proiect TOMIS "Utilizarea realitatii virtuale in reconstituirea Multimodala
3D a site-urilor istorice” ) aplicant Universitatea ,Ovidius” Constanta, MINAC, colaborator).
Muzeul de Istorie si Arheologie Constanta este partener cu Facultatea de Matematica
informatica a Universitatii Ovidius cu departamentul de Design si Robotici de la Universitatea
Transilvaniei din Brasov si cu Centrul European al Realitatii Virtuale din Brest.

Proiectul TOMIS Tsi propune reconstruirea ipotetica a Tomisului din epoca romana,
pornind de la Edificiul roman cu mozaic si luand in considerare date si informatii din
domeniile istoriei arheologiei geologiei si biologiei. Laboratorul de realitate virtuala este
destinat instruirii studentilor de la Universitatea Ovidius. Pentru anul 2009 prin acest proiect
MINAC a incasat 43.900 lei, iar pentru anul 2010 se previzioneaza aproximativ 115.000.

2006-2010 - Programul National de Cercetari Arheologice (PNCA) - (MINAC,

colaborator al Ministerul Culturii Cultelor si Patrimoniului National cu gantierele arheologice
Albesti, Capidava, Cheia, Harsova, Oltina, Ovidiu, Pantelimon, Dunareni-Sacidava.
PNCA: este programul prin care Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National
finanteaza cercetari arheologice in Romania. De-a lungul anilor MINAC a fost cuprins in
acest program cu santierele arheologice: Albesti, Cheia, Dunareni, Harsova, Oltina, Ovidiu,
Pantelimon si ca partener pentru santierele Adamclisi si Capidava. In anul 2009 MINAC a
primit finantare de 25.000 lei. Pentru anul 2010 se estimeaza o finantare de cca 50.000 lei.

ll.6. Situatia programelor

La Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie din Constanta situatia programelor se
prezinta astfel:

Nr.
crt.

Denumirea programului

Costuri
prevazute
pe proiect

Costuri
realizate pe
proiect

Raportarea costurilor proiectelor
realizate la limitele valorice ale
investitiei in proiecte

mici

medii

mari

Proiect TOMIS “Utilizarea
realitatii virtuale in
reconstituirea Multimodala
3D a site-urilor istorice” )
aplicant Universitatea
,Ovidius” Constanta,
MINAC, colaborator).
2008 - 2010

Programul  National de
Cercetari Arheologice
(MINAC, colaborator al
Ministerul Culturii Cultelor
si Patrimoniului National cu
santierele arheologice
Albesti, Capidava, Cheia,
Harsova, Oltina, Ovidiu,
Pantelimon, Dunareni-
Sacidava.

2006 - 2010




lIl.7. Informatii despre sectii/filiale:

HISTRIA

Cetatea Histria — prima colonie greaca de pe tarmul de vest al Marii Negre si cel mai
vechi oras de pe teritoriul Romaniei — a fost intemeiata pe la mijlocul secolului al Vll-lea a.
Chr. (anul 657 a. Chr. dupa istoricul Eusebius), de colonigti veniti din Milet. Oragul a avut o
dezvoltare neintrerupta timp de 1300 ani, incepand din perioada greaca pana in epoca
romano-bizantina. La sfarsitul secolului al VI-lea si in cursul secolului al Vll-lea p.Chr.
cetatea a fost distrusa de atacurile avaro-slave si parasita treptat de locuitorii sai.

Sapaturile arheologice au scos la iveala numeroase monumente incluse in circuitul de
vizitare al cetatii. Remarcabila este incinta romana tarzie, cu poarta principala si turnurile de
aparare.

Obiective importante sunt si basilicile (laice si de cult) si o serie de edificii publice din
perioada romano-bizantina construite la adapostul incintei tarzii.. Multitudinea si diversitatea
materialului arheologic descoperit aici I-au determinat pe Vasile Parvan sa denumeasca
Cetatea Histria, drept ,Pompeiul Romanesc”.

COMPLEXUL ARHEOLOGIC TROPAEUM TRAIANI

Monumentul triumfal face parte dintr-un complex arheologic, alcatuit din monument,
mormantul tumular din spatele sau si altarul comemorativ, ridicat pentru soldatii cazuti in
luptele date in zona in anul 102 p.Chr. Obiectivele amintite au fost cercetate de marele
arheolog roman Grigore Tocilescu intre anii 1882-1894.

Complexul este dispus sub forma unui triunghi isoscel, baza fiind marcata de
monument si tumulul funerar, iar in varful triunghiului este amplasat altarul.

CETATEA TROPAEUM TRAIANI - Cercetarea arheologica a pus in evidenta incinta
cu cele 4 porti, strada principala, 7 bazilici crestine, o bazilica in forul cetatii si alte constructii,
continuand si in prezent.

MUZEUL TROPAEUM TRAIANI - Se afld in centrul localitati Adamclisi si
adaposteste piesele originale ale monumentului, precum s$i numeroase obiecte, descoperite
in cetatea Tropaeum Traiani.

MUZEUL AXIOPOLIS CERNAVODA

La 3 iunie 2006 a avut loc inaugurarea muzeului de istorie locala AXIOPOLIS. S-a
adaugat prin acest muzeu un simbol al orasului Cernavoda, alaturi de alte simboluri: Podul
inginer Anghel Saligny, Podul Sfanta Maria, Centrala Nuclear-Electrica, Ecluza, toate legate
de batranul Danubiu.

In cadrul muzeului se pot admira celebrele statuete ,Ganditorul si perechea sa’,
descoperite pe dealul Sofia si apartinand comunitatilor neo-eneolitice din zona Dunarii.
Vestigiile materiale ale stapanirii i prezentei romanilor la Axiopolis provin din cetatea antica
si din cariera de piatra.

MUZEUL CARSIUM — HARSOVA

Muzeul Carsium — Hargsova a fost deschis in prezenta Regelui Carol I, a Reginei
Elisabeta si Familiei Regale, la 1 mai 1904. Distrus in primul razboi mondial este deschis la
29 mai 1926 de Regele Ferdinand si Regina Maria. A fost inchis in anii regimului ceausist,
redeschis la 20 aprilie 2006 de Regele Mihai si Regina Ana.

Muzeul adaposteste obiecte arheologice de importanta exceptionala din asezarea
neolitica de la Harsova. Alaturi de acestea, descoperirile din cetatea romana si romano-
bizantina Carsium, constand din vase din ceramica, opaite, monede precum si din fortificatia



si agsezarea medievala, fac dovada unei stralucite civilizatii pe aceste meleaguri pe o
perioada istorica de aproape 7 milenii.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, propus de
Consiliul de Administratie al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, este
cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada 2010- , managementul va aveaurmatoarele sarcini:
- Infiintarea a doua noi muzee de sit pentru dezvoltarea culturala a zonei rurale ;
- Realizarea reabilitarii expozitiei de baza a Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta, a indicatorilor de performanta pentru mentinerea muzeului in categoria institutiilor
de importanta nationala ;
- indeplinirea standardelor impuse pentru mentinerea in categoria unitatilor de cercetare —
dezvoltare conform HG 551/2007 ;
- Elaborarea a doua volume monografice, TOMIS a anuarului Pontica in ritmul prevazut
pentru pastrarea acreditarii la CNCSIS in categoria revistelor B+ ;
- Crearea — bazelor de date arheologice numismatice si istorice;
- Reevaluarea - colectiile necesita reevaluarea cu atat mai mult cu cat anul 2015 este cel al
adoptarii monedei euro.

IV.2. Obiective

Pentru perioada 2010 - 2014 managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie din Constanta, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(i) conducerea — promovarea cercetatorilor tineri in posturi de raspundere (sefi sectie,
director adjunct), perfectionarea prin cursuri de management;

(if) personalul — crearea unui grup IT pentru informatizarea cat mai profunda a activitatii
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, perfectionarea personalului prin
cursuri specifice, masterate, doctorate;

b) managementul economico-financiar:

(i) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — mentinerea unui
procent de 20-30% din buget prin incasari proprii;

(if) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéa/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri gi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale) — sume tot mai mari vor fi necesare pentru reparatii capitale la
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Edificiul cu Mozaic, reparatiile de la
Muzeul Adamclisi;

¢) managementul administrativ:

(i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare —
urmarindu-se adaptarea (modificarea/completarea) Regulamentului de organizare si
functionare a institutiei, a organigramei si a figelor de post, s.a.;

d) managementul de proiect: - implicarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta in proiecte, in calitate de aplicant sau colaborator in proiecte nationale sau
internationale.



V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar
de 50 pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii si evolutiei Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta in perioada

2010 — :

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute
la art. 2 din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1)
din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care igi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea
acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;



b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere gi restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate gi, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie;

Nr.crt. Programul Tipul Denumirea | Devizul Devizul | Observatii,

proiectului proiectului estimat realizat | comentarii,
concluzii

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte
mijlocii

Total Total Total

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat



contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului i tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor cu oferirea de detalii concrete privind
proiectele expozitionale, de prezentari publice, de cercetare pentru perioada 2010 — 2014;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management, altele decéat cele cuprinse in programul minimal privind activitatea curenta a
institutiei, dar prin care se apreciaza facilitarea realizarii sarcinilor gi obiectivelor manageriale;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani,
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei
de catre Consiliul Judetean Constanta :

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (de la
01.01.2010 la 31.12.2014);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de
management (telefon 0241/614562, fax 0241/618763).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de
la Directia pentru Cultura, Tnvé’;émént, Sport, Sanatate, Organizare Evenimente si Protocol,
compartimentul de Coordonare a institutiilor de cultura si invatamant din cadrul Consiliului
Judetean Constanta, telefon 0241/486360, fax 0241/486363.

VIIl. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE
(R.O.F.)

CAP.l DISPOZITII GENERALE

Art.1. — Denumirea institutiei este: Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta cu sediul in Constanta, Piata Ovidiu nr.12.

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, prescurtat M.I.LN.A.C., este o
institutie culturala si de cercetare stiintifica, cu personalitate juridica, cu gestiune si
patrimoniu distincte.

Este organizata conform ORDINULUI MINISTRULUI SERIA B NR.73245/27.X.1911 —
se incadreaza in categoria muzeelor de importanta nationala si functioneaza in conformitate
cu prezentul regulament, potrivit orientarii generale cu caracter de cercetare stiintifica,
protectie, conservare si valorificare expozitionalda complexa a patrimoniului, sub indrumarea
Ministerului Culturii $i Cultelor si sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta.

CAP.IIl SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.2. — M.ILN.A.C este o institutie publica si are ca obiective cercetarea,
achizitionarea, tezaurizarea, conservarea, restaurarea gi valorificarea patrimoniului cultural
national de natura arheologica, numismatica si istorica, in scop de studiu si educatie.

Art.3. — Activitatile principale specifice M.I.N.A.C. sunt:

3.1. Cercetarea fundamentala conform programelor anuale si de perspectiva pentru
cunoasterea civilizatiilor si culturilor ce s-au succedat pe teritoriul istro-pontic, identificarea
monumentelor si a obiectelor reprezentative pentru cultura materiala si spirituala a
popoarelor si comunitatilor de-a lungul timpului.

3.2. Documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si, dupa caz, a achizitionarii de
artefacte cu caracter istorico-arheologic si numismatic.

3.3. Conservarea si restaurarea intregului patrimoniu al muzeului, eventual si al altor
institutii ori persoane fizice, conform regulamentelor in vigoare privind modul de functionare
si obligatiile laboratorului zonal de restaurare.

3.4. Organizarea expozitiilor tematice permanente la sediu gi la alte obiective din judet
si a expozitiilor temporare gi/sau itinerante in tara si peste hotare.

3.5. Organizarea cercetarilor arheologice de teren, sistematice si de salvare, ca si a
perieghezelor pentru depistarea unor noi situri arheologice.

3.6. Evidenta intregului patrimoniu aflat in proprietatea institutiei.
3.7. Organizarea de sesiuni gtiintifice, simpozioane si colocvii de specialitate,

conferinte si dezbateri pe teme cu caracter stiintifico-arheologic.
3.8. Participarea la manifestari stiintifice de specialitate, in tara si peste hotare.



3.9. Editarea de materiale de popularizare (ghiduri), cataloage, volume de sinteza,

monografii (in seria Bibliotheca Tomitana” sau in serii noi), anuare de specialitate: ,Pontica”
(primul numar in 1968) si ,Analele Dobrogei”, seria noua (reluat din 1995).

3.10. Schimb international de publicatii.

Art.4. M.I.N.A.C., prin specialigtii sai, poate contribui atat la formarea si perfectionarea
personalului propriu, cat si a altor persoane din tara sau din strainatate, potrivit unor
programe elaborate in comun cu institutii specializate.

Art.5. M.I.LN.A.C. poate organiza si realiza in nume propriu activitati auxiliare de
prestari servicii catre terti — persoane fizice sau juridice — prin programe anuale sau de
perspectiva.

CAP. Il PATRIMONIUL

Art.6. — M.ILN.A.C. administreaza cu toate drepturile si obligatile ce decurg din
aceasta calitate, bunurile publice inscrise pe listele de inventar ale muzeului: bunuri culturale
comune si bunuri culturale de ,tezaur” apartindnd patrimoniului cultural national, potrivit
normelor de clasificare stabilite prin Ordinul Ministerului Culturii si Cultelor.

Art.7. — M.I.LN.A.C. poate concesiona sau inchiria, cu respectarea normelor legale in
materie, bunuri imobile avute in administrare, in special, in vederea derularii unor activitati
auxiliare prin care se ofera publicului servicii cultural-educative sau recreative sau in vederea
organizarii unor activitati susceptibile a obtine venituri extrabugetare.

Art.8. — M.I.N.A.C. poate da si lua cu imprumut (in custodie), cu respectarea legislatiei
in materie, atat bunuri culturale, cat si alte categorii de bunuri.

Art.9. - Patrimoniul poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor de bunuri din partea
unor institutii publice ale administratiei centrale si locale, a unor persoane de drept public
si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau din strainatate.

Art.10.- Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea institutiei se gestioneaza
potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de
protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

CAP. IV PERSONALUL SI CONDUCEREA

Art.11. — Pentru realizarea functiilor sale specifice, M.ILN.A.C. are o structura
organizatorica proprie. in aceasta structurd sunt incluse si compartimentele ce indeplinesc
activitatile functionale necesare, precum si activitatile auxiliare functiilor sale specifice de
baza.

Structura organizatorica a muzeului, numarul personalului si atributiile acestuia se
aproba de Consiliul Judetean Constanta.



STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.12. — M.ILN.A.C. este condus de un manager-director, de doi directori adjuncti si
de un contabil sef. Directorul general este numit prin concurs de autoritatea in subordinea
careia se afla muzeul (Consiliul Judetean Constanta).

Art.13. — Persoanele cu functile de conducere mentionate la art.12 se constituie in
Consiliul director al M.I.N.A.C., organism deliberativ.

Art.14. — Consiliul director, cat si fiecare membru al acestuia, isi desfasoara
activitatea cu consultarea si, dupa caz, cu avizul organelor consultative instituite potrivit
reglementarilor in vigoare si prezentul R.O.F.

Art.15. — La data aprobarii prezentului R.O.F., M.I.N.A.C. are urmatoarea structura
organizatorica:

15.1. — Sectii si compartimente:

- Cercetare patrimoniu muzeal mobil;
expozitie si relatii cu publicul,
arheologie si muzee in teritoriu;

- laboratorul zonal de restaurare si conservare;

15.2. — Compartimente functionale:
- compartiment contabilitate financiar, gestiuni;
- compartiment personal;

Art.16. intre compartimentele din cadrul M.I.N.A.C. se stabilesc relatii functionale (pe
orizontald) si relatii ierarhice.

ATRIBUTIILE, COMPETENTELE $| RESPONSABILITATILE MANAGERULUI-DIRECTOR
GENRAL

Art.17. Managerul-director asigura conducerea curenta a muzeului si coordoneaza
nemijlocit activitatea directorului adjunct, a contabilului sef si a sefilor de sectii.

Art.18. Managerul-director reprezintd muzeul atat in relatia cu Consiliul Judetean
Constanta, cat si fata de terti.

Art.19. Managerul-director coordoneaza direct urmatoarele activitati functionale:
- sectia expozitie si relatii cu publicul;

- sectia Laborator zonal de restaurare si conservare;

- compartimentul administrativ.

Art.20. Managerul-director are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

- angajeaza, prin semnatura sa, M.I.N.A.C. in relatii cu tertii, in limitele stabilite prin
actele normative in vigoare;

- angajeaza, conform cerintelor si cu respectarea legislatiei in materie, personalul
muzeului;

- aproba regulamentul de ordine interioara si orice alte norme privind disciplina
tehnica, economica, ecologica, sanitara, administrativa, etc.;

- numeste si revoca pe conducatorii compartimentelor de lucru;



premiaza sau sanctioneaza personalul, la propunerea directorului adjunct, sau,
dupa caz, a conducatorilor compartimentelor de lucru;

negociaza cu sindicatele ori de cate ori este nevoie;

deleaga autoritatea sa cadrelor de conducere aflate la nivelele ierarhice imediat
inferioare, pentru decizii sectoriale sau de rutina;

aproba toate documentele financiar-contabile care necesita semnatura sa;

asigura instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului;

aproba masurile de perspectiva pentru asigurarea continuitatii, pentru
perfectionarea si specializarea personalului;

aproba esalonarea concediilor legale ale personalului de conducere si, dupa caz,
ale personalului din compartimentele pe care le coordoneaza;

raspunde, Tn fata organului ierarhic, pentru activitatea muzeului si pentru
indeplinirea programului de management general al muzeului;

indruma, controleaza si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, educative,
culturale si administrative din cadrul muzeului;

indeplineste orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic si raspunde pentru
modul lor de realizare;

ia orice alte masuri, in limitele prevederilor legale in vigoare, pe care le considera
necesare pentru o buna desfasurare a activitati generale si specifice din
M.ILN.A.C,;

indeplineste orice alte atributii $i igi asuma orice alte responsabilitati de natura sa
asigure buna functionare a muzeului si a fiecarui compartiment in parte;

aproba sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul in alte institutii.

Art.21 . in exercitarea atributiilor sale, managerul-director emite decizii.

ATRIBUTIILE, COMPETENTELE $I RESPONSABILITA’!’ILE DIRECTORULUI ADJUNCT

Art.22. M.I.N.A.C. are in schema doi directori adjuncti propugi de managerul-director,
aprobat de Consiliul de Administratie si confirmat de Ordonatorul principal de credite cu
urmatoarele responsabilitati, Sector stiintific si Sector arheologie si muzee in teritoriu.

Art.23. Directorul adjunct 1l ajutda pe managerul-director la indeplinirea tuturor
obligatiilor sale si il inlocuieste cand acesta lipseste.

Art.24.1. Directorul adjunct responsabil cu sectorul_stiintific coordoneaza in mod
direct activitatea expozitiilor din Constanta si sectia patrimoniu muzeal mobil.

coordoneaza elaborarea proiectelor si programelor de cercetare stiintifica i
controleaza modul de realizare a acestora;

stabileste si raspunde de asigurarea legaturii permanente cu unitatile de profil, cu
organismele si forurile gtiintifice din domeniu;

asigura si raspunde de stimularea activitati de cercetare, documentare si
valorificare in domeniile pe care le coordoneaza;

coordoneaza activitatea editoriala a institutiei, in primul rand, revistele PONTICA si
ANALELE DOBROGEI;

se ingrijeste permanent de functionarea in bune conditii a spatiilor expozitionale
din punct de vedere material si al personalului;

asigura legatura cu celelalte institutii muzeale in vederea organizarii unor expozitii
tematice cu caracter national si international ;

impreuna cu sefii sectiilor stabileste masurile pentru protectia si conservarea
obiectelor de patrimoniu aflate in expunere si in depozite.



Art. 24.2. Directorul adjunct responsabil cu Sectorul muzeal coordoneaza activitatea
arheologica, muzeele din teritoriu gi laboratorul zonal de conservare-restaurare ;

asigura buna functionare a muzeelor din teritoriu Histria, Adamclisi, Cernavoda,
Harsova si a siturilor Basarabi, Capidava, Albesti, Pantelimonul de Sus ;

realizeaza planul anual pentru cercetari arheologice sistematice ;

intreprinde demersuri in vederea obtinerii de fonduri de la Ministerul Culturii pentru
santierele arheologice ale muzeului ;

coordoneaza direct realizarea cercetarilor preventive in perimetrele din Constanta
si judet pentru beneficiari de investitii ;

suprvizeaza redactarea documentatiei pentru cercetarea preventiva ;

impreuna cu sefii de santiere arheologice avizeaza masuri de restaurare primara
in teritoriu ;

participa la rezolvarea proiectelor si propunerilor de cercetare stiintifica

aproba participarea specialigtiior la manifestari stiintifice nationale si
internationale ;

urmareste permanent posibilitatea de realizare a noi obiective muzeistice si
intocmirea

tematicilor pentru acestea.

coordoneaza activitatea de restaurare si conservare a pieselor rezultate din
cercetarile arheologice

ATRIBUTIILE, COMPETENTELE $| RESPONSABILITATILE CONTABILULUI SEF

Art.25. Contabilul sef are urmatoarele atributii, competente si raspunderi:

exercita atributiile prevazute de Legea contabilitatii si de celelalte acte normative in
materie pentru functia de contabil sef;

raspunde de legalitatea operatiunilor financiare ale muzeului;

asigura si raspunde de buna organizare gi desfasurare a activitatii financiare a
muzeului, Tn conformitate cu toate dispozitiile si legile tarii;

organizeaza si raspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiara;
analizeaza si propune masuri pentru cresterea veniturilor extrabugetare ale
institutiei;

asigura indeplinirea tuturor obligatiilor institutiei catre bugetul statului, unitati
bancare si terti;

organizeaza contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu dispozitiile legale
si asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor si inventarelor de bunuri;
asigura intocmirea la timp a bilanturilor contabile trimestriale si anuale;

angajeaza muzeul prin semnatura, alaturi de directorii institutiei, in toate
operatiunile economico-financiare;

raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar;

raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar-contabil
pentru asigurarea investitiilor ce revin patrimoniului general al M.I.N.A.C.

rezolva orice alte sarcini prevazute in actele normative referitoare la activitatea
financiar-contabila;

in lipsa contabilului sef, toate atributiile sale se exercita de catre inlocuitorul sau de
drept.

Contabilul sef coordoneaza direct activitatea gestionarilor care nu fac parte din
compartimentul contabil-personal si sunt in subordinea acestuia.

Art.26. 26.1. Activitatea directorului este sprijinita de Consiliul de Administratie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ, alcatuit din 7-9 membri.



26.2. Componenta Consiliul de Administratie este urmatoarea:

Presedinte - director
Membrii - contabil sef
- sefi de compartimente
- reprezentant CJC
Secretar

26.3. Consiliul de Administratie se intruneste lunar in sedinte ordinare sau ori de céate
ori este necesar, in sedinte extraordinare.

Convocarea gedintelor ordinare se fac de catre managerul-director general. Sedintele
extraordinare se convoaca fie de catre managerul-director general, fie de catre cel putin 1/3
din membrii Consiliului.

Sedintele Consiliului se pot tine in prezenta a cel putin 1/2 plus 1 din numarul
membrilor sai.

Pentru adoptarea sau avizarea materialelor supuse dezbaterii este necesar votul a cel
putin %2 plus 1 din membrii prezenti.

Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un
registru special si se comunica, sub semnatura presedintelui de sedinta, Consiliului Director.

26.4. Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

dezbate si avizeaza raportul anual de activitate si planul anual de activitate;
analizeaza stadiul anual al lucrarilor majore intreprinse in cadrul muzeului i
propune Consiliului Director masuri in consecinta;

initiaza, la cererea Consiliului Director, organizarea de studii, sondaje, anchete,
etc. privind continutul si perspectivele dezvoltarii si diversificarii activitatilor
muzeului;

analizeaza si avizeazd masurile de perfectionare si specializare propuse de
Consiliul Director sau, dupa caz, de managerul-director general;

propune prioritatile in investitii, analizeaza si avizeaza, la cererea Consiliului
Director, modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale
a celui de reparatii capitale;

analizeaza si propune masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor,
precum si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor muzeului in
diverse situatii specifice;

analizeaza si propune masuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de
orice noxe la care acesta este supus in activitatea sa;

analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau
morala ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor
individuale;

analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, materiale, documente etc. transmise
de Consiliul Director;

analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea
salariatilor si care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare
a muzeului;

indeplineste orice alte atributii, pentru buna desfasurare a activitatii in cadrul
MINAC

Art.27. 27.1. In exercitarea atributiilor sale, conducerea MINAC este ajutata de un
Consiliu Stiintific cu rol consultativ, alcatuit din 7 membri.

27.2. Componenta Consiliului Stiintific este urmatoarea:

presedinte



memobri
secretar stiintific

27.3. Consiliul Stiintific se intruneste trimestrial sau ori de céate ori este nevoie, se

pronunta

asupra programului anual de activitate gi a prioritatilor de finantare si analizeaza

trimestrial

activitatea stiintifica a institutiei.

27.4. Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:

dezbate si avizeaza programul de cercetare stiintifica al muzeului;

propune teme, directii de cercetare, programe;

exercita controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare din muzeu;

analizeaza si avizeaza lucrarile de cercetare elaborate de cercetatorii muzeului, de
alti salariati precum si cele realizate pe baza de contracte pe perioada determinata;
propune promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala si
morala, sau, dupa caz, sanctionarea salariatilor angrenati in activitatea de
cercetare, pe baza rezultatelor obtinute;

propune Consiliului de Administratie componenta comisiilor de examinare
constituite pentru ocuparea unor posturi vacante de cercetatori, precum si tematica
acestor concursuri;

analizeaza si avizeaza publicatiile stiintifice elaborate sau publicate de M.I.N.A.C.;
analizeaza si propune Consiliului de Administratie modul de valorificare a lucrarilor
stiintifice pe care le-a avizat;

avizeaza atat tematica, cat si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice;
organizeaza sesiuni de comunicari si rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu
participarea altor specialisti;

avizeaza solicitarile salariatilor privind acordarea de burse, participarea la
manifestari stiintifice in tara sau in strainatate, care implica sustinerea materiala
din partea muzeului;

stabileste si mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu; indeplineste orice
alte atributii de natura s& asigure buna desfagurare a activitatii de cercetare
stiintifica din cadrul muzeului;

analizeaza, aproba sau respinge planul editorial al M.I.N.A.C.;

avizeaza cercetarile arheologice sistematice si de salvare propuse de catre
specialigtii institutiei (echipe, perioade, fonduri, proiecte pentru finantari);
controleaza autorizarile pentru descarcarea de sarcina arheologica a terenurilor din
municipiu i judet.

coordoneaza activitatea de inregistrare a pieselor de patrimoniu ;

coordoneaza repertorierea siturilor arheologice

asigura includerea cercetarilor institutiei in organizatii de specialitate internationale
EAA (taxa colectiva platita de institutii) si publicarea studiilor din reviste
internationale TEA ;

se ingrijeste de realizarea unor abonamente prin institutie la biblioteci virtuale cu
obligatia specialigtilor de a asigura o arhiva virtuala a institutiei cu toate articolele gi
lucrarile accesate ;

asigura includerea santierelor arheologice in lista santierelor scoala pentru
studentii roméani si straini (pe site-uri).



COMISII DE SPECIALITATE

Art.28. in afara celor doua organisme mentionate , in M.I.N.A.C. functioneaza, comisii
de specialitate permanente sau temporare.

Obiectivele, durata si modul de functionare, precum si termenele de realizare a
atributiilor si competentelor specifice se stabilesc, pentru fiecare comisie in parte, de
Consiliul de Administratie. infiintarea comisiilor si numirea membrilor se stabilesc prin Decizia
managerului-director general.

La expirarea termenului pentru care au fost infiintate sau la datele stabilite de Consiliul
de Administratie, comisiile intocmesc rapoarte sau elaboreaza documentatiile solicitate de
Consiliul de Administratie.

Art. 29. Comisiile pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri culturale
functioneaza potrivit prevederilor legale in materie (HCM nr. 591/1955).

Art. 30. Comisia de casare, numita prin dispozitia ordonatorului de credite este
formata dintr-un numar de 5 membri si este responsabila de verificarea documentelor, de
situatia din teren si de intocmirea listelor de casare in functie de realitatile obiective gi cu
respectarea legilor, instructiunilor gi normelor in vigoare conform anexa.

Art. 31. Comisia pentru receptia preliminara a lucrarilor de reparatii capitale din
M.I.LN.A.C.:

- vegheaza ca executia lucrarilor de reparatii capitale sa corespunda normelor legale
de calitate si exigentelor cerute de specificul obiectivelor arhitectonice, in concordanta cu
documentatia tehnico-economica avizata si aprobata.

Art. 32. in functie de necesititi Consiliul de Administratie, numeste comisii de
inventariere a patrimoniului gtiintific si a obiectelor de inventar.

ACTIVITATI SPECIFICE

Art. 33. Sectia cercetare si patrimoniu muzeal mobil

33.1. Relatii
- se subordoneaza directorului adjunct stiintific

33. 2. Organizare:
- este condusa de un sef de sectie;

33. 3. Atributii:

- elaboreaza planul anual de activitate;

- are ca obiect al muncii depozitarea si evidenta intregului patrimoniu inventariat;

- urmareste finalizarea intocmirii evidentelor (registre, fige etc.), tindnd la zi migcarile
de patrimoniu.

33. 4. Sef sectie. Competente, atributii, responsabilitati
Cerintele postului: studii superioare, experienta in domeniu, activitate stiintifica.
Responsabilitate: este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta
patrimoniului
mobil; colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului
imobil.



Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

- intocmeste planul de activitate al sectiei;

- indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;

- organizeaza gi conduce activitatea de cercetare sgtiintifica a sectiei;

- desfasoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului
din subordine;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, solicitdand in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor gi
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

- propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de
birou;

- ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru
acestea.

Art. 34. Sectia expozitie si relatii cu publicul.

34.1. Relatii:
- se subordoneaza managerului director adjunct stiintific

34. 2. Organizare:
- este condusa de un sef de sectie.

34. 3. Atributii:

- elaboreaza planul anual de activitate;

- are ca obiect al muncii intocmirea planurilor tematice de expozitii, intocmirea
dosarelor de expozitii (in tara si strainatate), intocmirea, urmarirea si finalizarea
dosarelor de export temporar sau definitiv; executia, montarea, demontarea,
recuperarea si depozitarea adecvata a tuturor elementelor adiacente sau
componente ale expozitilor (fotografii, desene, panouri etc.); intocmirea si
arhivarea dosarelor de expozitii.

34. 4. Sef sectie. Competente, atributii si responsabilitati.

Cerintele postului: studii superioare, experienta in domeniu, activitate stiintifica.

Responsabilitate: este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta

patrimoniului mobil; colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de

distrugere a patrimoniului imobil.

Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

- intocmeste planul de activitate al sectiei;

- indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;

- organizeaza gi conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

- desfasoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului
din subordine;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, solicitand in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor i
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;



propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de
birou;

ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru
acestea.

Art. 35. Sectia Arheologie si muzee in teritoriu

35.1. Relatii:

se subordoneaza directorului adjunct adjunct muzeal;

35.2. Organizare:

este condusa de un sef de sectie;

35.3. Atributii:

elaboreaza planul anual de activitate;

intreprinde investigatii de teren;

intreprinde cercetari de teren in vederea salvarii si inregistrarii siturilor gi
materialelor arheologice, atunci cand situatiile impun acest lucru;

intreprinde supraveghere si cercetare la obiectivele ce urmeaza a fi descarcate de
sarcina arheologica;

intreprinde cercetari sistematice si de salvare conform planului anual aprobat de
Consiliul de administratie;

efectuarea oricaror cercetari va fi insotitd de intocmirea jurnalelor de gantier si de
documentatie grafica, topografica si/sau fotografica a obiectivelor cercetate;
elaboreaza rapoarte tehnice de sapatura si rapoartele anuale asupra sapaturilor
arheologice;

valorifica stiintific rezultatele cercetarilor intreprinse prin rapoarte, comunicari,
studii si articole;

inventariaza materialele arheologice rezultate in urma cercetarilor in vederea
imbogatirii patrimoniului stiintific al institutiei.

35.4. Sef sectie. Competente, atributii si responsabilitati
Cerintele postului: studii superioare, experienta in domeniu, activitate stiintifica.
Responsabilitate: este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta
patrimoniului

mobil; colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului

imobil.

Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

intocmesgte planul de activitate al sectiei;

indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;
organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

desfagoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;

propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului
din subordine;

intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, solicitand in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de
birou;



ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru

acestea.

Art.36. Laboratorul zonal de conservare si restaurare

36.1. Relatii:

se subordoneaza managerului director adjunct muzeal,

36.2. Organizare:

este condus de un gef de sectie.

36.3. Atributii:

elaboreaza planul anua1 de activitate;

efectueaza investigatii fizico-chimice;

restaureaza materiale arheologice din ceramica, sticla, metal si piatra, conform
pregatirii specialistilor;

realizeaza replici ale obiectelor din patrimoniul M.I.LN.AC., in vederea obtinerii de
fonduri extrabugetare;

presteaza activitati de restaurare pentru terti.

36.4. Sef sectie. Competente, atributii si responsabilitati
Cerintele postului: studii superioare, experienta in domeniu, activitate stiintifica.
Responsabilitate: este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta
patrimoniului

mobil; colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului

imobil.

Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

intocmesgte planul de activitate al sectiei;

indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;
organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

desfagoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;

propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului
din subordine;

intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, solicitand in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de
birou;

ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru
acestea.

ACTIVITA’!’I FUNCTIONALE

Art. 37. Activitatea financiar-contabila se realizeaza prin urmatoarele structuri:

compartiment contabilitate, financiar, gestiuni;
compartiment personal

37.1.1. Relatii:

sunt subordonate managerului-director;



37.1.2. Organizare:
- Serviciul contabilitate este condus de contabilul sef.

37.1.3. Atributii, competente, responsabilitati

- organizeaza si asigura functionarea in bune conditiuni a contabilitatii valorilor ce
constituie patrimoniul economic al muzeului;

- asigura efectuarea corecta si la timp a tuturor inregistrarilor contabile privind
fondurile fixe si calculul amortizarii acestora, mijloace circulante, cheltuieli de
functionare, circulatia si calculul conturilor, investitiile, rezultatele financiare;

- asigura respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea
patrimoniului economic si ia toate masurile legale pentru intregirea acestuia in
cazul in care a fost pagubit;

- organizeaza inventarierea periodica a tuturor valorilor aflate in evidentele
contabile, urmareste definitivarea, potrivit legii, a rezultatelor inventarieri;

- intocmeste lunar balanta de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice si
urmareste concordanta dintre acestea;

- intocmeste situatia principalilor indicatori, bilanturile trimestriale si anuale si
coordoneaza intocmirea raportului explicativ la acestea;

- prezinta spre aprobare Consiliului Director bilantul si raportul explicativ, participa la
analiza rezultatelor economice si financiare pe baza datelor de bilant gi urmareste
modul de indeplinire a sarcinilor ce-i revin potrivit procesului-verbal de analiza;

- participa la organizarea si perfectionarea sistemului informational in domeniu;

- exercita, potrivit legii, controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea,
oportunitatea si eficienta operatiunilor;

- indeplineste orice alte activitati in domeniul financiar-contabil stabilite prin actele
normative in vigoare.

- Organizeaza activitatea gestiunilor in muzeu si in-situ.

37.2.2. Atributii

- raspunde de realizarea integrala si la timp a planului financiar;

- propune masuri eficiente de asigurare a veniturilor extrabugetare;

- raspunde de eliminarea imobilizarilor financiare;

- asigura plata la termen a sumelor datorate de muzeu, cu orice titlu, catre bugetul
de stat, precum si a obligatiilor fata de terti;

- urmareste si dispune incasarea tuturor facturilor emise de muzeu;

- asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a calculului privind drepturile
salariale ale personalului;

- raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor;

- urmareste circulatia documentelor de decontare cu banca, urmareste lunar
volumul facturilor neonorate si stabileste masurile pentru recuperarea creantelor;

- indeplineste orice alte atributii stabilite prin actele normative in vigoare.

CAP.V BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
Art. 38. — Cheltuielile sale de functionare si investitii se finanteaza de la bugetul
Consiliului

Judetean Constanta (subventii), venituri extrabugetare si donatii.

Art. 39. Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de MINAC cu
respecterea



prevederilor legale in vigoare si anume din:

incasari din bilete pentru vizitarea expozitiilor, vanzarea de copii dupa originalele
din expozitii, etc.;

inchirieri de spatii si bunuri mobile;

valorificarea unor lucrari realizate in cercuri de creatie, cercuri aplicative, activitati
culturale, etc.;

editarea gi difuzarea unor publicatii proprii;

prestari de servicii ( descarcari de sarcina arheologica a terenurilor) si /sau
activitati culturale sau de educatie permanenta;

derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu
alte institutii din tara si strainatate;

alte activitati in conformitate cu obiectivele gi atributiile institutiei;

CAP. VI DISPOZITII FINALE

Art. 40.
40.1. MINAC dispune de stampila proprie;

40.2. Institutia are arhiva proprie in care se pastreaza conform prevederilor legale :

- Actul normativ de infiintare;

- documentele financiar contabile, planul si programul de activitate, dari de seama,
statistici;

- corespondenta;

- alte documente potrivit legii.

Art.41. 41.1. Prezentul ROF se completeaza de drept cu actele normative aparute
ulterior.

41.2. In temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare,
directorul raspunde de elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara a Institutiei.

41.3. Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa de

consiliul de

administratie in vederea aprobarii de catre autoritatea tutelara.

Prezentului ROF se anexeaza - figele posturilor, organigrama, statul de functii.

FISA POSTULUI

Cercetatorul stiintific

postul presupune doctoratul luat sau cel putin examenele si referatele din
doctorantura sustinute;

efectueaza cercetari de teren, in arhiva, biblioteci si colectii, in vederea elaborarii
unor studii tematice si de sinteza necesare muzeului, potrivit planului de cercetare
aprobat de Consiliul Stiintific si de Consiliul Judetean Constanta;

elaboreaza studii tematice si de sinteza in conformitate cu necesitatile si prioritatile
stabilite de Consiliul Director;

proiecteaza, urmareste si stabileste aspectele esentiale de cercetare fundamentala
in interesul dezvoltarii patrimoniului;



- propune modalitati de colaborare cu alte institutii si elaborarea unor lucrari
stiintifice de mare anvergura;

- promoveaza relatii stiintifice cu alte institutii de profil;

- participa direct la relatile de cercetare stabilite intre M.I.N.A.C. si alte institutii de
peste hotare;

- contribuie la stabilirea profilului, tematicii si cuprinsului publicatiilor editate de
M.ILN.A.C;

- poate aviza studiile care formeaza sumarul anuarelor "Pontica" si "Analele
Dobrogei";

- face parte din comisia de receptie a lucrarilor depuse la sfarsitul fiecarei etape de
cercetare de catre muzeografi si intocmeste referate;

- face propuneri si intocmeste planul anual de cercetare pe care il supune aprobarii
Consiliului Stiintific i managerului-director;

- se ocupa de pregatirea profesionala a personalului recent angajat;

- studiaza o anumita categorie de bunuri din patrimoniul muzeal.

Muzeograful

- postul presupune studii universitare, aptitudini pedagogice si muzeografice;

- desfasoara activitati specifice in cadrul sectiei in care este nominalizat, conform
programelor de activitati si prioritatilor stabilite de seful sectiei, in concordanta cu
dispozitiile conducerii;

- in functie de hotararea managerului-director general, poate face cercetari stiintifice
in arhive, biblioteci si pe teren asupra fenomenelor istorico-arheologice si a
colectiilor muzeului; intocmeste figse stiintifice de evidenta pentru obiectele din
colectie, fige fotografice etc.;

- participa la activitatea de dezvoltare a patrimoniului muzeistic, avand, dupa caz,
responsabilitatea directa in munca de identificare, selectionare gi achizitionare de
obiecte muzeale;

- elaboreaza tematici pentru organizarea de expoziti muzeale permanente sau
temporare;

- elaboreaza studii de specialitate si materiale de popularizare;

- coordoneaza si efectueaza activitatea stiintifica Tn elaborarea cataloagelor de
colectie; identifica, selectioneaza si achizitioneaza obiecte cu valoare istorico-
arheologica;

- elaboreaza programe speciale de indrumare si de a