CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta

Perioada de management este de ...... ani, incepand cu --/--/----

I. Obiectivele si misiunea institutiei

L. 1. Subordonare

In temeiul prevederilor din H.C.J. Constanta nr. 152/19.08.2004, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta functioneazd in subordinea Consiliului
Judetean Constanta ca asezamant cultural de drept public si isi desfdsoara activitatea in baza
0O.U.G nr. 118 / 2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor
culturale , modificata si completata .

Finantarea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Constanta se realizeazd din subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului

Judetean Constanta , donatii si sponsorizari si alte surse atrase, conform legii .

1.2. Obiectivele institutiei

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala;
b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

¢) educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar in afara sistemelor

formale de educatie.

1.3. Misiunea institutiei

a)organizarea evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,

concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea;



b)sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, sustinerea editarii
de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

¢) promovarea turismului cultural de interes local;

d) conservarea, cercetarea si punerea 1n valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

e) organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare profesionala
continud.

f) organizarea de rezidente artistice.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia 1si desfasoara

activitatea

Judetul Constanta se afla pe primele locuri intre judete In ceea ce priveste contributia la PIB-
ul Romaniei fiind un centru industrial, comercial si turistic de importanta nationala.

In anul 2008 Constanta a fost pe pozitia a treia la nivel national, dupd numarul de firme
infiintate. Economia judetului se bazeaza in principal pe industrie extractiva, industrie
prelucratoare, industrie alimentara, agricultura, constructii, comert, turism, transport,
comunicatii , servicii . Constanta este cel mai mare port al Romaniei ,al patrulea in Europa , in
cadrul caruia functioneaza santierul naval.

Odata cu economia s-a dezvoltat si viata culturala a judetului . Aici functioneaza Teatrul de

Stat Constanta , Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” , Teatrul de Copii si Tineret
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Muzeul Marinei Roméne, Muzeul de Arta Populara,
Muzeul de Arta , Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie, Muzeul Marii, Muzeul Portului
Constanta si Muzeul de Sculptura ,,Jon Jalea”, Biblioteca Judeteana ,, I. N. Roman “, etc.
In judet exista peste 500 de unititi scolare , din care opt unitati sunt de invatamant superior .

Cu o populatie de peste 715.000 locuitori, este considerat judetul cel mai urbanizat din
Romania , fiind structurat in 3 municipii , 9 orage si 58 de comune in care convietuiesc in bune

relatii populatii de nationalitate, cultura si religie diferita.



III. Dezvoltarea specifica a institutiei

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta
urmareste valorificarea potentialului social, cultural, educational si de cercetare al comunitatii
in care 1si desfigoara activitatea.

Dezvoltarea institutiei are loc odatd cu cresterea economica a judetului, datorita
strategiilor de dezvoltare promovate de autoritatile locale, in care cultura ocupd un loc
important .

O parte din activitatile specifice Centrului sunt :

proiecte de cercetare, conservare si promovare cu scopul de a transmite generatiilor
viitoare, tezaurul traditiilor, obiceiurilor si datinilor stramosesti din judet ;

- sprijinirea metodologica a activitatii asezamintelor culturale la nivel comunal ;

- editarea revistei de etnologie si fapt cultural,, Datina * ;

- valorificarea si promovarea folclorului prin spectacolele ansamblului ;

- organizarea Festivalului Concurs de Interpretare a Cantecului traditional roméanesc
»Dan Moisescu” de la Topalu ;

- organizarea Festivalului de Datini si Obiceiuri de larnd — ,,Dupa datina strabuna”.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

II1.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta prin activitatea Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Constanta din Constanta asigurd: cercetarea, protejarea,
tezaurizarea si valorificarea traditiilor, creatiilor populare, valorilor culturale reprezentative si a

patrimoniului cultural imaterial .

II1.2. Structura existenta

II1.2.1. Scurt istoric

Purtand initial denumirea de Casa Regionald a Creatiei Populare Dobrogea, institutia a

avut un rol important in protejarea patrimoniului cultural imaterial .



Avand peste 50 de ani de existentd, Centrul a indrumat si condus activitatea
asezamintelor culturale din judet, a organizat culegeri de folclor autentic, a editat numeroase carti
de specialitate, a initiat si organizat festivaluri si concursuri pentru descoperirea tinerelor talente,
sau sesiuni anuale de comunicari pe teme de cultura .

Ansamblul folcloric din cadrul institutiei, reprezentant pentru judetul Constanta, a
participat la numeroase turnee si festivaluri nationale si internationale. Repertoriul sau este foarte

variat, acoperind toate regiunile tarii : Dobrogea , Banat , Moldova , Transilvania , Oas , Oltenia.

111.2.2. Prezent

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta are sediul in
bd . Ferdinand nr. 39 .

Aici isi desfagoara activitatea personalul din cadrul Compartimentului conservare, promovare,
cultura traditionald si Compartimentului contabilitate — administrativ — deservire .

Ansamblul folcloric ,, Plaiuri dobrogene “ dispune de baza materiald constand in costume,
instrumente, instalatii de sunet si lumini. Repetitiile au loc in str. I.C. Bratianu nr. 68, spatiu pe care
institutia il are in administrare .

Ansamblul sustine spectacole atat in judet , cat si in tara si strainatate .

In prezent institutia are in derulare numeroase programe si proiecte in domeniul culturii traditional , pentru
pastrarea si cultivarea specificului zonal .

Conform statului de functii, institutia are 3 compartimente:

1. Conservare, promovare, culturd traditionald, care are ca atributii principale : studierea
si cercetarea obiceiurilor, traditiilor populare, mestesugurilor traditionale, intierea
programelor pentru conservarea si protejarea acestora, elaborarea lucrarilor de specialitate
si a materialelor promotionale Tn domeniul culturii traditionale, asigurarea consultantei de
specialitate pentru institutiile autorizate din domeniul educatiei permanente si al culturii
traditionale;

2. Contabilitate — administrativ — deservire, care are ca atributii principale : asigurarea
bunei desfasurari a activitatilor din domeniul financiar, contabil, secretariat, resurse
umane, administrativ .
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3. Sectia ansamblu folcloric ,, Plaiuri dobrogene “, care isi desfasoara activitatea conform

statutului ansamblurilor profesioniste avand ca program-cadru stagiunea permanenta de spectacole, dar si



activitatea de conservare, tezaurizare, promovare si valorificare a creatiei literar-muzical-coregrafice

populare din judetul nostru .

111.3. Personalul si conducerea

Personalul institutiei este format din personal de specialitate, auxiliar, de conducere,
structurat in cadrul a 3 compartimente, conform statului de functii aprobat :

- conservare, promovare si culturd traditionala;

- contabilitate — administrativ — deservire;

- sectia ansamblu folcloric ,, Plaiuri dobrogene “

II1.3.1. Personalul

Analiza statului de functii :

Nr.

Posturi 2008 2009 2010
crt.

Sectie ansamblu folcloric

,» Plaiuri dobrogene “

Compartiment conservare,

promovare,cultura traditionala

Compartiment contabilitate —

administrativ — deservire

4. | Conducere 1 2 2

5. | Total 41 38 38

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010 :

Total posturi 38, din care:
e Personal/functii de conducere 3 : sef sectie ansamblu , contabil sef , director
e Personal/functii de executie 35 din care :
- Sectie ansamblu folcloric ,, Plaiuri dobrogene “ : 14 dansatori , 7 instrumentisti, 1 dirijor, 1

solist vocal, 1 maestru dans, 1 muncitor regie scena , | muncitor sunetist



- Compartiment conservare, promovare, cultura traditional : 3 conservatori, 1 gestionar custode
sala, 1 supraveghetor muzeu
- Compartiment contabilitate — administrativ — deservire : 1 economist, 2 referenti, 1 muncitor

calificat

111.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea este asigurata de un director. Directorul are urmitoarele atributii
principale:

a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru
bugetul acesteia;

c) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

g) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management.

Directorul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.
In exercitarea atributiilor sale directorul este sprijinit de un contabil sef si de consiliul de
administratie .

Contabilul-sef se subordoneazd directorului si indeplineste urmatoarele atributii
principale:

- coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;



- exercitd controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;

- propune masuri pentru Tmbundtatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

- participd in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

- indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si aprobd programele de activitate ale institutiei, hotdrand directiile de dezvoltare
ale Centrului;

- aproba colabordrile Centrului cu alte institutii din tara si din strainatate;

- aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii acestuia de
catre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea pe activitati specifice;

- supune, anual, aprobdrii autoritatii tutelare, statul de functii al institutiei, tinind seama de
scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

- aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei;

- analizeazd §i aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea §i promovarea salariatilor
potrivit legii;

- hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba tematica de
concurs;

- urmdreste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei,
luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz,
pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

- stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din venituri

extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.



111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd ale conducerii institutiei intre anii 2007-2009

Punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii cultural ale institutiei publice de

cultura
Nr.
Indicatori culturali 2007 2008 2009
crt.
| Numadr de activitati/programe de educatie permanenta, " . 20
inclusiv de formare profesionala continua
Numér de programe/proiecte/actiuni de conservare,
promovare si transmitere a valorilor morale, culturale,
2 artistice comunitare, nationale si/sau universale al 18 20 20
obiceiurilor, traditiilor $i mestesugurilor, organizate
sau sustinute
Studii, cercetari, activitditi de documentare si 29
3 . 11 13
monografii
Numar de activitati/manifestari cultural-artistice, pe 95
4 . 130 142
genuri
Alte manifestari culturale, expozitii temporare sau 32
5 o ‘ ‘ 30 32
permanente, seminarii,conferinte,cercuri,etc.
Evidenta patrimoniului: clasare, informatizare, baze de 150
6 2 3
date (dupa caz)
7 Numar de aparitii in presa 60 63 78
8 Materiale de promovare 7 9 16
9 Numarul parteneriatelor realizate 18 26 22
0 Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor | A )
de public, a asteptarilor acestuia
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cursului

Perfectionarea personalului-numarul de angajati care

au urmat diverse forme de perfectionare, durata si tipul

4
salariati
/1 luna
tehnica
de calcul

1
salariat
/3 zile
contabili

tate

3 module
ReFormat-
EUro-
CULT in
parteneriat
cu
Ateneul
Popular
,,G. Pastia
— Focsani,

Vrancea”

111.4. Bugetul
In perioada 01.01.2009 — 31.12.2009

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevazut Realizat
Categorii
crt. (lei) (lei)
1. | Venituri proprii - -
2. | Subventii 824467 780576
Cheltuieli de intretinere, din care : 156347 124738
> - cheltuieli de capital : investitii 13430 5253
A Cheltuieli de personal , din care : 668120 655838
- cheltuieli cu colaboratorii 17500 20734
Cheltuieli pe beneficiar , din care : 96.65 91.51
5. - din subventie 96.65 91.51

- din venituri proprii / surse atrase




b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei 0 %
¢) Incasarile realizate din activitatea de baza : 30.000 lei, au fost virate integral la bugetul din
care institutia este finantata
d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor 0 %
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 84,02 %
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,68 %
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie : 100 %
h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 2,66 %

1) cheltuieli pe beneficiar , din care:

- din subventie: total 91.51 lei;

- din venituri proprii: total - lei.

II1.5. Programele

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta a continuat
proiectele incepute in anii precedenti si a lansat in anul 2009 un numar de noi programe, care au fost
realizate conform calendarului de activitdti, cateva dintre acestea fiind detaliate la pct I11.6.
Institutia are incheiate numeroase parteneriate cu institutii de culturd si de Invatdmant, cu care

colaboreaza in vederea derularii acestor proiecte .

111.6. Situatia programelor

La data de 31.12.2009 in Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii

Traditionale Constanta o parte din programele realizate se prezinta conform tabelului de mai jos:

Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
prevazute realizate | realizate la limitele valorice ale
pe proiect | pe proiect | investitiei 1n  proiecte din
Nr. Denumirea _
pentru pentru perioada 01.01 —31.12.2009
crt. programului
2009 in| 2009 in
cadrul cadrul mici medii mari
acestora acestora

1 Expozitii de artd plastica - - - - -
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Expozitii martisoare

Expozitii desene

Expozitii de fotografii

Revista de etnologie si
fapt cultural,, Datina “ nr .

52-55

6800

4000

4000

Festivalul concurs de
interpretare a cantecului
traditional romanesc ,,
Dan Moisescu “editia a

XIII - a

11600

10100

10100

Spectacol de datini si
obiceiuri de iarna ,, Dupa

datina strabuna “

300

250

250

,,Eminesciana“- recital de
poezie  care  reflecta
multietnicitatea Dobrogei
de Sud, un spectacol

omagial ,, Trecut-au anii*

Unirea — manifestare

literar artistica

10

Atelier de traditii  si

obiceiuri —  Legende
despre Sfantul Trif si Ziua

Ursului

11

13

,,» Ropotinul testelor “ —
ritualul de realizare a

testelor si coacere a painii

12

Atelier de traditii i
obiceiuri — Focurile de

Sfantul Dumitru

11




Obiceiuri din  zona
Dobrogei de Sud, din
noaptea Sfantului Andrei
5l spectacolul  trupei ] ] ] ] ]
»Scena lui Tanase” a
Casei de Cultura

,,Constantin Tanase” din

Techirghiol

14 | ,Lazarelul” obicei pus in
scena de ansamblul
folcloric ,,Dobrogeanca‘

al Centrul Cultural Ovidiu

15 | Spectacole folclorice - - - - -

II1.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupd caz -

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ST FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd este cuprins n anexa

nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management

1V.1. Sarcini

Pentru perioada .............. managementul va avea urmatoarele sarcini:

e coordonarea si eficientizarea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative

e indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului
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Judetean Constanta, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care
privesc functionarea institutiei;

e transmiterea catre Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta

a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu

modificari i completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a

rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada ............ managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta , urmarind:

a) managementul resurselor umane:

- dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine

b) managementul economico-financiar:

- aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor

financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiei

¢) managementul administrativ:

- eficientizarea organizarii si functionarii institutiei

d) managementul de proiect:

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale

- elaborarea programelor de conservare si promovare a traditiilor locale

V . Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 50 pagini +
anexe §i trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta in perioada
...... T

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului

raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta
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de urgenta, avand 1n vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale
de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului 1n care isi desfdsoara activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii manageriale

concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei In/la programe/proiecte europene/internationale ;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate ;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
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a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, In Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori
de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd
caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru

reparatii capitale);
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d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele

indicatd/indicate 1n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie:

Observatii,
Nr. Tipul Denumirea Devizul Devizul
Programul comentarii,
crt. proiectului | proiectului estimat realizat
concluzii
Proiecte
mici
. Proiecte
' medii
Proiecte
mijlocii
2. Total Total Total

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
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d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor cu oferirea de detalii concrete privind proiectele in
cadrul programelor de promovare, educative, expozitionale, pentru perioada 2010;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
altele decat cele cuprinse in programul minimal privind activitatea curenta a institutiei, dar prin
care se apreciaza facilitarea realizarii sarcinilor si obiectivelor manageriale;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii..... ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
Consiliul Judetean Constanta

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (de la --/--/---- la --/--/-
)

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la ............ (denumirea institutiei)

informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon ...... , fax ..., e-
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mail ........ ). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si
de la ......... (compartimentul de specialitate) din cadrul Consiliului Judetean Constanta , telefon
........ , fax ......, e-mail ......., doamna/domnul ......... .

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Anexa 1 Regulamentul de organizare §i functionare

REGULAMENTUL

DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL CENTRULUI JUDETEAN PENTRU
CONSERVAREA SI PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE CONSTANTA

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

Art. 1. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta,
denumit in continuare Centrul, este institutie publica de cultura, cu personalitate juridica,
finantata din venituri de la bugetul local si venituri proprii, care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Constanta.

Art. 2. Centrul isi desfagoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane in
vigoare §i cu cele ale propriului Regulament de Organizare si Functionare elaborat in temeiul
Regulamentului Cadru de Organizare si functionare precum si a prezentului regulament.

Art. 3. Centrul are sediul In imobilul situat in Constanta, Bd. Ferdinand, nr.39, judetul Constanta.
Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc. vor contine denumirea completd a institutiei si
indicarea sediului.

CAPITOLUL II

Scopul si obiectul de activitate

Art. 4. Centrul initiaza si desfasoarda proiecte si programe culturale In domeniul educatiei

permanente si al culturii traditionale, urmarind cu consecventa:

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone

etnofolclorice al judetului;
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- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane

constituind banca de date si valori;

- coordonarea metodologicd a activitdtii asezamintelor culturale de nivel judetean,

respectiv camine culturale, case de culturd, universitati populare;

- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatii in

toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si

creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturdrilor si falsificarilor;
- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor locale,

precum si ale patrimoniului cultural national si universal;
- pastrarea si cultivarea specificului zonal; stimularea creativitatii si talentului;

- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor

care le practica (mesteri populari §i mici meseriasi etc.);

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative

neprofesioniste 1n toate genurile - arte plastice, muzica, literaturd, teatru, coregrafie etc.;

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocupdrilor locuitorilor, de

petrecerea timpului liber valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva,

- antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si Intretinere atat al mediului

natural, cét i al mediului cultural traditional;
- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

Art. 5. Centrul are urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza si indruma din punct de vedere metodologic, in plan judetean, activitatea
agsezamintelor culturale;
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b) sprijind activitatea asezamintelor culturale In domeniul formarii formatorilor si al
perfectiondrii personalului de specialitate;

c) editeaza si difuzeazad publicatii in domeniul educatiei permanente pentru reteaua
judeteana a agezdmintelor culturale;

d) realizeaza programe de educatie permanentd in parteneriat cu institutiile de specialitate
din tard si din strdinatate;

e) initiazd §i sprijind proiecte §i programe de promovare a obiceiurilor si traditiilor
populare;

f) propune zone de obiceiuri si traditii populare protejate in cadrul judetului;

g) efectueaza studii si cercetdri privind obiceiurile, traditiile populare si mestesugaresti
traditionale;

h) initiazd si aplicd programe pentru conservarea si protejarea obiceiurilor, traditiilor

populare si mestesugaresti traditionale;

1) asigurd asistenta de specialitate si organizeaza cursuri de perfectionare pentru
personalul incadrat In agezdmintele culturale care functioneaza la nivel local, cu avizul Directiei

judetene pentru cultura, culte si patrimoniul cultural national;
J) educarea stiintifica si artisticd a publicului prin programe specifice;

k) sprijinirea tinerilor cercetatori si artigti valorosi prin afirmarea lor;
1) elaborarea si editarea de studii, publicatii $i materiale documentare;
m) elaborarea arhivei si bazei de date a asezamintelor culturale si culturii traditionale la

nivel judetean;

n) colaboreaza cu Centrul National pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale la elaborarea, potrivit strategiei Ministerului Culturii si Cultelor si reglementarilor
internationale 1n vigoare, a normelor privind stabilirea statutului de zone, obiceiuri, traditii

mestesugdresti si creatii populare protejate;

0) organizeaza sesiuni stiintifice, simpozioane, consfatuiri, colocvii si alte actiuni cu

caracter stiintific s1 metodologic;
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p) organizeaza spectacole, expozitii, gale, tabere si ateliere de creatie si interpretare,
saloane, targuri, cenacluri, festivaluri si alte manifestari culturale de nivel judetean, interjudetean,
national §i international atdt in domeniul culturii traditionale cat si in alte domenii ale artei

practicate de neprofesionisti;
r) Centrul indeplineste orice alte atributii potrivit reglementarilor legale in vigoare.

s) in exercitarea atributiilor sale Centrul este abilitat sd solicite si sd primeasca de la
institutiile publice de culturd si de la persoanele juridice de drept privat cu activitate iIn domeniul
culturii traditionale si al educatiei permanente date si documente necesare indeplinirii atributiilor

sale.

Art. 6. Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin §i pentru realizarea activitatilor
specifice Centrul colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane
juridice de drept public sau privat si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de

grup (etnice, politice, religioase si altele).

CAPITOLUL IIT

Patrimoniul

Art. 7. (1) Patrimoniul Centrului este format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publicd sau privata a statului si/sau a unitdtii administrativ teritoriale, dupa caz, pe
care le administreaza in conditiile legii, precum §i asupra unor bunuri aflate In proprietatea

privata a institutiei.

(2) Patrimoniul Centrului poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii precum si
prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea
unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de

drept public si /sau privat, a unor persoane fizice din tara sau strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de protectie

prevazute de lege in vederea protejarii acestora.
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CAPITOLUL IV

Personalul si conducerea

Art. 8. (1) Personalul Centrului se structureaza in personal de conducere, de specialitate si

personal auxiliar.

(2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie precum si incetarea raporturilor de munca

ale personalului Centrului se realizeaza in conditiile legii.
Art. 9. (1) Structura organizatoricd a Centrului cuprinde urmatoarele compartimente:

- compartimentul programe si proiecte si educatie permanentd conservare, arhivare si

promovarea culturii traditionale, (literatura, teatru, arte plastice, muzica);

- compartimentul de promovare a culturii muzical-coregrafice si spectacol folcloric —

Ansamblul ,,Plaiuri Dobrogene”;
- compartimentul financiar-contabil, salarizare si administrativ.

(2) Structura organizatorica si numarul de posturi, aprobate de Consiliul Judetean, sunt

cele prevazute in anexele la Regulamentul de organizare si functionare a Centrului.
(3) Atributiile personalului incadrat la Centru sunt cele prevazute in figele posturilor.

Art. 10. Personalul de specialitate si, dupa caz, auxiliar, incadrat in Centru, are obligatia

absolvirii unui curs de perfectionare, odata la trei ani.
Art. 11. (1) Centrul este condus de un director, numit prin concurs, conform legii.
(2) Directorul are urmatoarele atributii principale:
a) Asigura conducerea activitatii curente a institutiei;
b) Asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;
c) Elaboreaza programele de activitate

d) Este ordonator tertiar de credite
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e) Hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului  din subordine, 1n

concordanta cu legislatia in vigoare

f) Reprezintd si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tard si

straindtate precum si in fata organelor jurisdictionale
g) Conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitdtile specifice institutiei

h) Informeaza trimestrial Consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care 1l conduce, stabilind Impreuna cu acesta masuri corespunzatoare

pentru Imbunatatirea activitatii
1) Angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordanta cu reglementarile n vigoare

j) Intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste indeplinirea

sarcinilor §i respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;
k) Raspunde de inregistrarea proiectelor si activitatilor in jurnalul anual al Centrului;

1) Informeazd semestrial Consiliul Judetean asupra realizdrii obiectivelor stabilite §i propune
masurile necesare pentru desfasurarea activitatii In conditii optime si asigurarea calitatii

proiectelor
(3) in exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

(4) in absenta directorului Centrul este condus de o persoand din cadrul institutiei,

desemnata de director prin decizie scrisa.

Art. 12. (1) In exercitarea atributiilor sale directorul este ajutat de un contabil sef, angajat prin

concurs cu acordul autoritatii tutelare, potrivit legii.

(2) Contabilul sef se subordoneaza directorului si indeplineste urmatoarele atributii

principale:

-coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;
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-exercitd controlul financiar propriu, prin viza de control financiar propriu, in conformitate cu

prevederile legale in vigoare;

-organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar contabile organizeaza si raspunde

de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;

-propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar contabile a institutiei;
-participd in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;
-indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

(3) In absenta economistului toate atributiile sale se exerciti de o persoani desemnati de

acesta cu avizul directorului.

Art. 13. (1) Activitatea directorului este sprijinitd de Consiliul de administratie, organ consultativ

care are urmatoarea componenta:
- presedinte - directorul Centrului,
- membri - reprezentant CJC
- reprezentantul compartimentului Financiar-contabil Resurse Umane, Administrativ
- reprezentantul compartimentului promovare muzicala si spectacol folcloric
- reprezentantul compartimentului cercetare, conservare si arhivare culturd si arta traditionala

- secretar - prin rotatie unul din membrii consiliului de administratie numit de presedintele

Consiliului de administratie

Art. 14. Consiliul de administratie 1si desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:

a) Se intruneste la sediul Centrului lunar sau de cate ori este nevoie, la convocarea

presedintelui Consiliului sau a o treime din numarul membrilor sai;

b) Este legal constituit in prezenta a doud treimi din numarul total al membrilor sai si ia
hotarari cu majoritatea simplad din numarul total al membrilor prezenti;
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c¢) Consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

d) Dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicata

membrilor sdi cu cel putin trei zile inainte, prin grija secretarului;

e) Dezbaterile se consemneazd in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de

sedinte, semnat de catre toti cei prezenti la sedinta;

f) Procesul-verbal de sedintd se semneaza de cdtre toti participantii la lucrdrile

consiliului.
Art. 15. Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:

- participa la dezbaterile privind analiza si aprobarea programelor de activitate ale

institutiei si a directiilor de dezvoltare ale Centrului;
- participd la dezbaterile privind colaborarile Centrului cu alte institutii de profil din tara
si din straindtate;

- participa la dezbaterea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei in
vederea avizdrii acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui participa

la defalcarea pe activitati specifice;

- participa la validarea statului de functii si organigramei institutiei tindnd cont de scopul,
obiectivele si atributiile principale ale acestuia n vederea naintarii spre aprobare autoritatii

tutelare;

- participa la dezbaterile asupra Regulamentului de Ordine Interioarda al institutiei in

vederea aprobarii lui;

- participa la analiza si aprobarea de masuri pentru perfectionarea, incadrarea si

promovarea salariatilor potrivit prevederilor legale;

- participd la dezbaterile privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor

vacante §i a tematicii de concurs pe specialitati;
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- participa si urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare
ale institutiei, ludnd masurile necesare pentru asigurarea integritdtii patrimoniului din

administrare §i, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor;

- participa la dezbaterile privind modul in care utilizeaza bugetul In conformitate cu

prevederile legale.
- participa la validarea planului anual de investitii;

- participa la validarea unor sanctiuni disciplinare propuse de catre director, in conditiile

incalcarii prevederilor R.O.1., de catre salariati;

- participd la validarea ori solutionarea unor situatii $i activititi neprevazute si

neplanificate.
CAPITOLUL V
Bugetul de venituri si cheltuieli

Art. 16. Cheltuielile curente si de capital ale Centrului se finanteaza din venituri proprii care se
vireaza direct la ordonatorul principal de credite si din subventii aprobate de la bugetul local, prin

autoritatea tutelara.

Art. 17. Veniturile extrabugetare se realizeaza din activitati realizate direct de Centru §i anume

din:
a) inchirieri de bunuri mobile;
b) spectacole realizate pentru turism in stagiunea estivala;

c¢) derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte

institutii din judet, din tara si din strainatate;
d) organizarea altor manifestari culturale;

e) prestarea altor servicii si/sau alte activitdti culturale sau de educatie permanentd in

conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei potrivit legii.
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CAPITOLUL VI
Dispozitii finale
Art. 18. (1) Centrul dispune de stampila si sigiliu proprii.

(2) Centrul are arhiva proprie, in care se pastreaza, conform prevederilor legale:

actul normativ de infiintare;
- documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de seama

sl situatii statistice;

corespondenta;

alte documente, potrivit legii.
Art. 19. (1) Prezentul Regulament se completeaza, de drept, cu actele normative in vigoare si se

aproba prin ordin al Ministrului Culturii si Cultelor, in termen de 30 de zile de la data elaborarii.

(2) In temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare,

directorul elaboreaza Regulamentul de ordine interioard al institutiei.

(3) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa de Consiliul

de administratie, Tn vederea aprobarii de cdtre autoritatea tutelara.
DIRECTOR,
Centrul Judetean pentru Conservarea si

Promovarea Culturii Traditionale Constanta

Ec. Mihaela Cleo PETRESCU

Anexa 2
Anexa 3

Anexa 4
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