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Specificul demersului
strategic

Strategia Nationala pentru Sport reprezinta un demers amplu, cu un grad ridicat de complexitate care isi propune

transformarea modului in care sportul este inteles, practicat si sprijinit la nivelul intregii natiuni.

Caracterul vast, multi-dimensional al sportului (inter-relationare cu o multitudine de domenii si activitati umane
precum economic, social, sanatate, educatie, mediu, guvernanta publicd, finante, turism etc) trebuie reflectat in

acest demers strategic prin mentinerea unei perspective sistemice, structurale si obiective asupra domeniului.

Rolul acestei strategii este de a identifica factorii strategici cheie care vor influenta domeniul sportului de o maniera
determinanta pe o perioada lunga de timp, de a utiliza cunoasterea dobandita in faza de analiza preliminara pentru
a construi o viziune de dezvoltare ambitioasa dar realista si a creiona principalele directii strategice de actiune

menite sa sustina efortul tuturor actorilor implicati in acest domeniu pentru a transforma viziunea in realitate.

Strategia Nationala pentru Sport reprezinta o abordare holistica iar functia sa principala este de a directiona
si coagula totalitatea eforturilor, resurselor si actiunilor intreprinse intr-o directie coerenta care sa pozitioneze

sportul ca o prioritate nationala.

Componenta tactica si operationala are o importanta deosebitd in procesul de implementare si trebuie sa
urmareasca liniile directoare ale strategiei. Eventualele confuzii intre cele trei niveluri (strategic, tactic, operational)
reprezinta un pericol major, care risca sa disipeze si sa reduca semnificativ impactul acestui demers. Strategia
Nationala pentru Sport reprezinta documentul cadru care stabileste viziunea de dezvoltare si directiile majore
urmand ca in functie de dinamica mediului extern precum si a factorilor de influentd implicati (institutii, resurse,
stakeholderi non-guvernamentali si privati) componenta operationald sa aiba un caracter organic, dinamic si

adaptat la constrangerile si provocarile specifice procesului de implementare.*

*Documentul final de planificare strategica va cuprinde in mod sintetic principalele probleme strategice identificate, viziunea de dezvoltare precum si componenta tactica

si operationala, dezvoltata in parteneriat cu Ministerul Sportului. Documentul de fata este cadrul suport pe baza cdruia este construita Strategia Nationala pentru Sport
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Metodologia
procesului de
planificare
strategjca si

00 A

principii’in
realizarea
strategiei

Procesul de planificare strategica are la baza
urmatoarele principii fundamentale:

1. Rigurozitate metodologica - dezvoltarea strategiei s-a
realizat pornind de la date empirice, utilizarea unorinstrumente
specifice planificarii si Tn parteneriat cu stakeholderii din
domeniul sportului, cu implicare directa sau indirecta, astfel
incat proiectul final sa poata fi utilizat ca un instrument real de
coordonare a procesului de operationalizare si implementare.
2. Participarea stakeholderilor - in fiecare etapa din proiect
participarea stakeholderilor din domeniul sportului a avut
un rol esential, atat pentru intelegerea specificului acestui
domeniu, identificarea principalelor probleme si nevoi, cat si
pentru componenta prospectiva - definirea viziunii, a directiilor
strategice siadirectiilor siobiectivelorstrategice de dezvoltare.
Niciun efortde planificare nu poate fi realizat siimplementat cu
succes fara participarea activa a stakeholderilor din domeniu.
Un alt avantaj al implicarii acestora in procesul de planificare
este posibilitatea utilizarii expertizei si know-howului existent
precum si validarea datelor cantitative culese.

3. Orientare pe termen lung - problemele si nevoile in cadrul
unui domeniu atat de vast precum sportul sunt in general
complexe, au un caracter structural si sunt caracterizate de
un grad ridicat de interdependenta. Esenta unei strategii
rezida in identificarea factorilor strategici cheie, a trendurilor
majore existente si dezvoltarea unui plan realist. Strategia
a fost gandita ca un instrument de directionare si integrare
a eforturilor desfasurate la toate nivelurile si de catre toate
entitatile implicate in fenomenul sportiv. Cel mai mare risc
al unui demers strategic este pierderea perspective macro-
sistemice si urmarirea unor detalii, care desi importante la
nivel micro, nu vor produce o schimbare la nivel structural,
efectul fiind unul de reducere a increderii in eficacitatea unui

astfel de demers si cresterea rezistentei la schimbare.
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Procesul de planificare a
fost divizat in trei etape

1. Analiza
preliminara

Aceasta etapa a constat in colectarea,
prelucrarea si interpretarea datelor
statistice  relevante in  domeniul
sportului cu scopul de aintelege situatia
actuala in domeniu, identificarea
principalelor probleme si pericole,

evidentierea trendurilor majore.

Analiza preliminara urmareste
conturarea unei imagini obiective cu
privire la situatia prezenta si reprezinta
baza (empirica) pe care se construieste

planul strategic.

Acest proces s-a desfasurat in perioada
iunie-decembrie 2021, a presupus
utilizarea de metode cantitative si
calitative de colectare si analiza a

datelor (analiza de documente, analiza

unor cazuri de buna practica, analiza
cadrului institutional si legal, analiza
de date statistice secundare si seturi
de date mari). O sinteza a rezultatelor
obtinute in urma cercetarii desfasurate
se regasesc n Anexa 1 (Analiza
preliminara Strategia Nationala pentru

Sport - Sinteza).
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2. Identificarea si consultarea
stakeholderilor

Pe baza analizei preliminare privind Strategia Nationala pentru Sport (decembrie 2021) au fost definiti
o serie de stakeholderi relevanti pentru realizarea documentului de planificare strategica. Procesul de
definire a stakeholderilor a avut la baza o metodologie mixta — identificarea pe baza de interes direct/
complementar cu cei trei factori strategici cheie: sportul de performantd, sportul pentru toti (de masa),
sportul in educatie (in scoli) si 2) includerea stakeholderilor sugerati in cadrul procesului de consultare

publica ("snowball sampling”- metoda bulgare de zapada).

Lista de stakeholderi are un caracter deschis, pentru a asigura o acoperire cat mai larga a intereselor
directe si indirecte existente in conexiune cu domeniul sportului. Prin acest demers se urmareste, dincolo
de rigoarea metodologica, posibilitatea de a dezvolta un plan strategic care sa uneasca toate interesele
convergente in sport, oferind o legitimitate ridicata demersului si rezultatului final (Anexa 2 - Lista
Stakeholderi).

Procesul de consultare a stakeholderilor a urmarit o serie de obiective specifice:
Testarea si validarea datelor colectate in faza de analiza preliminara
Validarea trendurilor majore identificate in analiza datelor cantitative
Completarea datelor cantitative cu date calitative siintelegerea problemelor si provocarilor
specifice domeniului precum si a interdependentei dintre acestea
Validarea pericolelor strategice identificate Tn analiza preliminara
Identificarea de resurse informationale suplimentare prin inputul oferit de stakeholderi
Asigurarea unui grad ridicat de transparenta si legitimitate a procesului (si documentului
cadru) care sa conduca la un nivel ridicat de constientizare a intereselor comune
(complementare) existente intre actorii institutionali si non-institutionali participanti
Identificarea problemelor strategice cu care se confrunta stakeholderii si preluarea de
input informational privind potentiale solutii pentru aceste probleme
Identificarea elementelor de conectare si inter-relationare intre interesele, activitatea,
propunerile stakeholderilor participanti

Identificarea unor stakeholderi aditionali relevanti (tehnica bulgarelui de zépada)
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Procesul de consultare a stakeholderilor s-a desfasurat pe o perioada de 4 luni
(decembrie 2021-aprilie 2022, ANEXA 1 pentru lista completd a tuturor entitdatilor
participante), calendarul intdlnirilor realizate fiind cuprins in tabelul de mai jos:

Categorie consultiri Data consultirilor | Numir participanti
Comitetul Olimpic s1 Sportiv Romdn / 03.12.2021 6

Comitetul National Paralimpic

Federatii olimpice si neolimpice 03.12.2021 66

Clubur sportive departamentale 21.12.2021 34

Antrenon federali 20.12.2021 26

Directii judetene pentru sport si tineret 20.12.2021 30

Cluburi sportive scolare, licee cu program sportiv, | 21.12.2021 112

palate ale copiilor, clubun sportive

Ministere (MDLPA, Med, MS) 03.02.2022 8
Sportivi de performanta 02.02.2022 37
Cluburi sportive private 02.02.2022 30
Reprezentanti mediu de afacen (1) 10.02.2022 s1| 15
Reprezentanti mediu de afaceri (2) 31.03.2022

Asociatia Municipiilor din Roménia 09.02.2022 20
Asociatia Comunelor din Romania 04.03.2022 5
Ordinul Arhitectilor din Roménia 04.03.2022 3
Clubul Steauva, Clubul Dinamo 04.03.2022 7
Grupuri de Actiune Locala (sport rural) 01.04.2022 15
CNFPA 51 INCS 31.03.2022 4
Decani facultati de sport si educatie fizicd 31.03.2022 7
Total 445

Toate aceste informatii reprezinta baza empirica care a stat la baza constructiei profilului strategic in domeniul sportului: factori strategici cheie, pericole
si erori strategice, proiectie de scenarii strategice, definirea directiilor si obiectivelor strategice, propuneri de masuri, actiuni si activitati operationale.
Calitatea unui proces de planificare strategica deriva in mod substantial din constructia unui profil strategic pe baza unor date empirice obiective si
evitarea elementelor subiective sau focalizarii pe detalii cu impact scazut pe termen lung (zona tactica si operationald).

Tn aceasta etapa 445 de persoane reprezentand 375 de entitati centrale si locale cu activitati in domeniul sportului sau conectate
cu sportul au avut posibilitatea sa furnizeze informatii cu privire la problemele cu care se confruntd, provocarile si specificul

activitatii desfasurate, nevoile existente si propuneri de solutii sau actiuni.

Dincolo de acest feedback direct din cadrul celor peste 20 de intalniri, participanti au avut posibilitatea de a furniza informatii,

documente sau orice alt fel de feedback suplimentar prin doua modalitati distincte:

1) Prin intermediul unui chestionar online unui chestionar online primit pe adresele de contact furnizate - participanti la aceste
consultari au primit un email cu rugamintea de a completa un chestionar focalizat pe identificarea si intelegerea unor elemente
cheie: (1) problemelor strategice, (2) potentiale solutii, (3) bariere legislative, (4) recomandari generale.

25% dintre cei care au participat direct la consultari au completat si acest chestionar.

2) Prin documente, propuneri, idei sau orice fel de materiale considerate relevante, trimise pe

pe adresa strategie@mts.ro (adresa de pe care au primit invitatia de a completa chestionarul).
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3. Realizarea profilului strategic in

domeniul sportului
I
Ef Ultima etapa a procesului consta in realizarea

profilului strategic pe baza datelor colectate
si analizate in etapele precedente. Profilul
strategic cuprinde conceptele strategice
cheie, analiza factorilor strategici cheie,

qP viziunea de dezvoltare, directiile de dezvoltare
sl obiectivele strategice. Profilul strategic
reprezinta esenta strategiei, are un caracter
general, sistemic si include doar acele

3 elemente care au un impact major pe termen

lung asupra domeniulul.
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Concepte cheie in sport

Dezvoltarea comunitara

este o abordare pe termen lung ce face referire
la o actiune planificata la nivel de grup cu scopul
de a rezolva probleme impartasite in cadrul
comunitatii respective. Problemele abordate sunt
la nivel economic,social, de mediu sau la nivel
cultural iar efortiifile depuse de catre comunitate
impreuna cu autoritatile locale au scopul de"a
sustine comunitatile defavorizate, grupurile
vulnerabile si de a dezvolta bunastarea generala
a comunitatii.

Conceptul de cultura

face referire la valorile, traditiile si obiceiurile
si trasaturile definitorii ale unei comunitati,
elemente care sunt transmise longitudinal si
intaresc credintele si presupunerile de baza.
Acesteideissivaloricolective,impreunacunormele
de baza definesc si influenteaza comportamentul
indivizilor dintr-o comunitate. Cultura este un
element esential pentru ca in functie de valorile si
convingerile promovate in cadrul unei comunitati,
calitatea vietii si bunastarea generala pot fi
afectate semnificativ.

Facilitatile sportive

sunt indispensabile in promovarea sportului si
a unui stil de viata sanatos. Facilitatile sportive
cum ar fi patinoar, bazine de inot, baze sportive,
terenuri de fotbal/tenis, etc., sustin practicarea
diverselor sporturi, la fel le ofera posibilitatea
indivizilor de a participa la evenimente sportive,
evenimente care contribuie la calitatea vietii,
atractivitatea comunitatii si se coreleaza cu
turismul si dezvoltare economica. Facilitatile
sportive dezvoltate le ofera sportivilor conditii
optime pentru practicarea sportului in timpul
liber dar si de performanta.

Educatie formala N

se realizeaza intr-un cadru bine structur,at,,:urmﬁnd
anumite planuri de invatamant si curricule scolare,
existand-finalitati educationale clare, formulate prin
|dealul ucatlonal prevazuta in legea educatiei
natlonale 1/2011. Prln fisele de disciplina se urmareste

form 2 si educarea élevnlor prin dezvoltarea unor

icifice, stabillte la nivel institutional.
face referire la deprinderile si
din viata unei persoane, care
ostintele si aptitudinile individului.
al, economic influenteaza indivizii
‘ al, institutionalizatsicontribuiela
alorilor, perceptiilor si a comportamentului
ortul j joaca un wsentlal in ambele tipuri de

catle, ca vector de transmitere si reprezentare ale
ori sociale

evalueaza starea generala a sanatatii unei comunitati,
serviciile sanitare, de igiena si de calitate a mediului, la
fel si politicile publice si legile in vigoare care urmaresc
combaterea si prevenirea disconfortului produs de
boli (diabet, obe’rzi‘tate‘,i probleme cardiovasculare,
insuficienta pulmonaré; etc.) si a deceselor premature.
Sanatatea comunltara este totodata stiinta prin
care se ofera certltudmea apllcaru legilor coerente
pentru sanatate, aSIgurarea.de Condli'lll optime pentru
mentinerea sanatatii fizice si psihice si mobilizarea
comunitatii prin‘informaré,-.édﬁtare si cercetare.

Politicile de gen‘ |

si_egalitatea dintre femei si barbati reprezinta un
principiu de baza la nivelul Uniunii Europene, in
toate domeniile de activitate. Drepturi egale si acces
nerestrictionat in practicarea unor sporturi sau
participarea in cadrul ‘competitiilor sunt elemente
de baza in dezvoltarea unitard,a acestui domeniu.
Participarea egala la viata publica ar trebui sustinuta si
promovata pentru a reduce discrepantele dintre genuri
si excluziunea grupurilor vulnerabile.
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Concepte cheie in sport

Turismul

reprezinta una dintre cele mai puternice ramuri economice
care poate fi dezvoltata si fructificata exponential atat prin
exploatarea zonelor naturale dar si prin activitati si atractii
artificiale. Turismul dezvolta noi afaceri si noi locuri de munca,
contribuie substantial la economia si sustine dezvoltarea
sustenabila a comunitatii. Turismul sportiv este o ramura
importanta a turismului si a economiei datorita potentialului
deinternationalizare a evenimentelor si competitiilor sportive

si dezvoltarea de activitati conexe.

Etica, integritate si buna
guvernanta

Caracterul social al sportului este completat de componenta
de etica integritate si buna guvernanta pentru a asigura
un impact pozitiv la nivelul societatii a activitatilor cu
caracter sportiv. La nivel european, importanta acestei
componente este sustinuta de Concluziile Consiliului si ale
reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind consolidarea integritatii, a transparentei si
a bunei guvernante in evenimentele sportive majore (2016/C
212/07) si presupune: promovarea principiilor integritatii,
transparentei si bunei guvernante in cadrul evenimentelor
sportive majore, pe parcursul tuturor fazelor evenimentului,
utilizarea unor proceduri transparente si democratice pe
parcursul tuturor etapelor evenimentelor sportive majore,
informarea si implicarea publicului in activitatile specifice
derularii evenimentelor sau competitiilor sportive (decizie,
implementare, raportare, audit, evaluare), utilizarea unor
criterii transparente si relevante pentru sprijinul public al
organizatiilor implicate, utilizarea unor principii transparente
sirelevante ca baza pentru acordarea sprijinului public pentru
evenimente sportive majore in ceea ce priveste aspecte
specifice legate de integritate, cum ar fi drepturile omului,
inclusiv drepturile copiilor si drepturile lucratorilor, egalitatea
de gen, precum si prevenirea tuturor formelor de discriminare
si a amenintarilor la adresa integritatii sportului, cum ar fi
dopajul, meciurile aranjate si violenta. Aceasta componenta
reprezinta o conditie esentiala pentru popularizarea si
cresterea accesului si participarii la activitati cu caracter

sportiva a tuturor categoriilor de populatie.

Conceptul de etica si integritate

este corelat cu abilitatea indivizilor de a clarifica ce este bine
si ce nusi modulin care acestia actioneaza, identificand astfel
standardele morale. La fel, vorbim despre incercari rationale,
sistematice ale indivizilor de a-si analiza experientele din
perspectiva moralitatii pentru a determina regulile si normele

de actiune la nivel individual si societal.

Utilizarea datelor empirice si a
tehnologiei digitale

digitalizarea si investitiile in tehnologia moderna reprezinta un
obiectivstrategical UE - investitiile UETn aceasta zona reprezinta
peste 20% din bugetul multi-anual (2020-2027). Tinand cont de
oportunitatile existente, de necesitatea modernizarii abordarii
in sport prin folosirea datelor empirice la nivel de politici,
programe si decizii precum si de avantajele oferite de utilizarea
tehnologiei digitale pentru facilitarea accesului, cresterea
popularitatii, promovarea sau cresterea participarii la sport dar
si de potentialul enorm reprezentat de sporturile digitale, este
important ca acest element (digitalizare si utilizare de date) sa

fie inglobat in transformarea sportului.

Calitatea procesului bugetar si
eficienta economica

influenteaza cantitatea si calitatea resurselor avute la dispozitie
pentru atingerea obiectivelor organizationale. Selectarea unei
resurse umane bine pregatite are un impact direct asupra
directiei strategice la nivel organizational, in concordanta
cu resursele financiare si materiale avute la dispozitie.
Din perspectiva strategiei sportului, resursele materiale,
infrastructura moderna, are un impact direct asupra ratei
de practicare a sportului in scoli si de masa, la fel si asupra
numarului de sportivi de performanta. Mijloacele susceptibile de
a fi valorificate trebuie sa indeplineasca anumite standarde si
criterii bine definite pentru a asigura performanta si dezvoltarea

domeniului sporturilor.
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pri si peri

e strategice

Erorile si pericolele strategice reprezintd pericole (sau
amenintari) care pot influenta negativ, semnificativ si
pe termen lung dezvoltarea domeniului sportului la
nivel national. Este vorba de acel gen de probleme
care, lasate nerezolvate, vor afecta puternic viitorul
sportului in Romania. Definirea listei de erori strategice
presupune analiza profilului strategic, capacitatea
institutionala existenta precum si elementele specifice

domeniului si mediului extern.
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identificate in urma analizei
pe cei trei factori strategici

Pericole transversale

1. Tratarea eronata a sportului ca o zona de interes scazut pentru politic si minimizarea/ignorarea importantei acestuia

la nivel national

2. Atomizarea institutionala accentuata a domeniului sportiv si lipsa cooperarii actorilor institutionali relevanti

3. Neintelegerea corelarii celor trei factori strategici cheie (sport in comunitate, sport in scoala, sport de performanta)

pentru a avea succes in domeniul sportului la nivel national si international

Pericole sectoriale

Sportul comunitar (de masa)

1. Mentinerea trendului actual de practicare a activitatii
fizice si activitatilor sportive la nivelul populatiei - Romania
inregistreaza (2017) printre cele mai ridicate procente din
populatie care nu practica deloc sport - 63% comparativ
cu 46% media UE. De asemenea 51% declara ca nu practica
niciun fel de activitati fizice comparativ 35% media UE -
trendul este in crestere in ambele cazuri, fata de 2013 (+3%
sport, +15% activitate fizica de orice fel). Lipsa unor masuri
concrete care sa faciliteze accesul la activitati fizice si

sport, lipsa investitiillor in infrastructura si mentinerea

barierelor identificate vor contribui negativ la pastrarea
acestui trend. Efectele pe termen mediu si lung ale practicarii
reduse a sportului sunt multiple si interconectate: efecte
negative asupra sanatatii, efecte privind calitatea vietii in
general, efecte la nivelul bazei de selectie pentru sporturile
de performanta, impact negativ la nivel economic prin

valorificarea redusa a potentialului sportului.



| -4
Strategia Nationala pentru Sport - Document strategic cadru - DRAFT

17% din populatia
Romaniei practica
sport in parcuri sau
spatii publice
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Sportul comunitar (de masa)

2. Riscuri pentru sanatate - analiza datelor indica un trend ingrijorator ascendent al pre-obezitatii (Romania clasandu-se

peste media europeanad) si obezitatii in randul adultilor din cauza lipsei atractivitatii fata de activitatile fizice si sport dar si

din cauza facilitatilor, infrastructurii inadecvate la nivel local (doar 17% din populatia Romaniei practica sport in parcuri sau

spatii publice, comparativ cu 40% media UE, cel mai comun loc fiind acasa, 60% RO vs 32% media UE) - infrastructura adecvata

la nivel local este un factor important in cresterea activitatii fizice si practicarii sportului de catre populatie (13% respondenti

RO care declara ca nu exista infrastructura adecvata comparativ cu 3% media UE)

3. Bariere in practicarea sportului - printre
principalii motivatori pentru practicarea unui
sport se numara beneficiile pentru sanatate
(54%), relaxarea (35%) si distractia (17%). Din
perspectiva barierelor, lipsa timpului (50%),
lipsa motivatiei (17%) si lipsa infrastructurii
(13%) sunt cele mai des intalnite. 12%
dintre respondenti spun ca existenta
unei dizabilitati 1i impiedica - proiectele
de dezvoltare a infrastructurii destinate
sportului trebuie gandite si implementate
tinand cont de acesti factori - acces pentru
toate categoriile (cu focalizare pe categorii
marginalizate si persoane cu dizabilitati).
Lipsa infrastructurii adecvate, limitarile
produse de cadrul legal existent precum si
o abordare restrictiva in utilizarea spatiilor
disponibile  pentru  activitati  sportive
contribuie la alimentarea unui cerc vicios -
minimizarea importantei si rolului pe care
il are sportul in dezvoltarea individului si
bunastarea unei comunitatii. PE termen lung
repercusiunile sunt majore (negative) pe

multiple paliere: social, economic, sanatate.

4. Minimizarea rolului autoritatilor locale
- rolul autoritatilor locale in acest sector
este esential, politicile si programele
trebuie realizate Tn colaborare cu UAT-uri si
stakeholderii locali; majoritatea populatiei
(52%) considera ca autoritatile locale nu
depun suficiente eforturi pentru a incuraja
si facilita practicarea de activitati fizice sau
sport (40% media UE). Datoritd cadrului
legal existent, autoritatile locale joaca un

rol fundamental nu doar in dezvoltarea

infrastructurii sportive cat si in alocarea
de resurse in domenii conexe - sportul in
educatie, evenimente sportive, campanii
de sanatate cu o componenta de activitate
fizica si sport.

5. Minimizarea importantei activitatilor
fizice si sportive in contextul calitatii vietii
unei comunitati - conceptul de calitate a
vietii joaca un rol central in facilitarea unei
dezvoltari sustenabile pentru comunitatile
locale. Capacitatea de a oferi acces si
oportunitati de a practica activitati fizice si
sportive trebuie dublata de constientizarea
rolului pe care sportul il joaca in viata unei
comunitati-asumarea politica aimportantei
sportului de catre liderii locali se traduce
in investitii de resurse in aceasta zona.
Fara o constientizare a importantei acestui
element de catre factorul politic, alocarea
de resurse va continua sa fie limitata, lipsita
de o viziune clara de dezvoltare si cu impact

redus pe termen lung.
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“Sportul in educatie

1. Managementul resursei umane deficitar
- principalul pericol. strategic tine de
resursa umana insuficienta si slab p{?gétité,
mai exact a profesorilor de educatie fizica
si sport specializati si a antrenorilor. Acests.
lucru are un efect negativ asupra calitatii
orelor de sport dar si asupra nivelului de
atractivitate si implicare in cadrul orelor de
educatie fizica, din partea elevilor. Scolile
din mediul rural sufera Tn mod deosebit,
unde, din cauza lipsei de personal, profesorii
generalisti sunt nevoiti sa tina orele de
sport, limitand astfel accesul elevilor la o
dezvoltare fizica armonioasa si la un stil
de viata sanatos. De asemenea calitatea
resursei umane trebuie sa reprezinte o
prioritate datorita impactului general la
nivel de sistem - focalizarea pe programe de
invatare pe tot parcursul vietii si dezvoltare
profesionala sunt esentiale in a asigura un
grad ridicat de calitate la nivelul educatiei
Si pregatirii sportive. Metodele utilizate in
prezent prezinta un decalaj comparativ
cu practica la nivel european iar acest
element se rasfrange si asupra sportului de
performanta.

2. Definirea restrictiva (si deficitard) a
educatiei fizice si a sportului - optiunile
existente privind desfasurarea activitatilor
fizice Tn cadrul sistemului educational
sunt reduse comparativ cu celelalte state
europene (nu exista oportunitati privind
practicarea sporturilor de iarna, activitate
fizica, sport si aventura in naturd, dans, inot
etc) atat la nivelul materiilor obligatorii cat
si in cazul celor optionale. Diversificarea
activitatilor sportive care pot fi practicate
este un alt element care necesita o atentie
deosebita pentru valorificarea apetitului
latent la nivelul elevilor. E necesara o
delimitare cat mai ampla, inclusiva a ceea ce
inseamna educatia fizica si sportul la nivelul
sistemului de Tnvatamant pentru a o feri o
paleta cat mai larga de activitati precum
si 0 autonomie mai ampla profesorilor de

educatie fizica si sport in @ mentine un nivel

ridicat de participare din partea elevilor.
Sportul trebuie sa fie tratat cu seriozitate si
prioritizat la nivelul curriculei si a abordarii
in relatie cu celelalte domenii: continuarea
tratarii cu superficialitate a domeniului si
.r:nihim!zérii importantei sale este un risc
strategic-major, care se poate observa in
toate domeniite n care sportul are impact
(sanatate, viata “sociala, performanta
sportiva, valorificare ecc;mn“orm,icé etc)

3. Infrastructura scolara insuficients
inadecvata este un alt aspect impm'.ta
ce trebuie luat In vedere din perspectiva
pericolelor strategice. Infrastructura
existenta este insuficienta, inadecvata si
distribuita inechitabil geografic (zonele
rurale si mediile urbane mici avand cel mai
mult de suferit). De asemenea diversitatea
infrastructurii este o problema - aceasta
trebuie sa fie corelata cu paleta larga
de optiuni pentru practicarea educatiei
fizice si a sportului. Principiul care trebuie
urmarit aici este "Infrastructura mai intai,
activitatea va urma/Infrastructure first,
activity will follow”.

4. Sistemul de evaluare si monitorizare
pentru educatie fizica - din perspectiva
evaluarii rezultatelor si a performantelor

elevilor, se foloseste metodologia de

evaluare in vigoare din 1999, si anume

"Sistemul National Scolar de Evaluare
la Disciplina Educatie Fizica si Sport”.
Metodologia are scopul de a ghida

profesorii specialisti in privinta activitatilor
sportive de rezistenta, indemanare, viteza
si aerobic si cu privire la probele pe care
elevii trebuie sa le efectueze pentru a-si
primi calificativele si evaluarile sumative
si formative la sport. Luand in considerare
lipsa actualizarii metodologiei, multe
sporturi si potentiale activitati pot avea de
suferit, iar lipsa diversitatii in activitatile
fizice poate reduce nivelul de interes al
elevilor in desfasurarea activitatilor fizice.
De asemenea datele colectate si utilizate

in acest proces sunt rareori verificate si

>>>>
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nu corespund intotdeauna cu realitatea
datorita lipsei unor mecanisme functionale
de monitorizare si control.

5. Lipsa de coordonare intre actorii
institutionali - atat actorii de la nivel
central (Ministerul Educatiei, Ministerul
Sanatatii, Ministerul Sportului) cat si la
nivel local (licee cu program sportiv, scoli
cu profil sportiv, cluburi sportive si cluburi
sportive scolare) trebuie sa colaboreze si
sa isi coordoneze eforturile pentru a creste
rata de participare la activitati fizice si de
sport. Ele reprezinta o baza esentiala pentru
constructia unui sistem functional in sportul
de performanta. Lipsa de coordonare de
la nivel central se traduce intr-o utilizare
deficitare a resurselor (limitate) existente,
incurajarea unui mediu concurential ostil
intre acesti actori si disiparea eforturilor
depuse in protejarea pozitiei proprii, in
detrimentul unor efecte cu impact pozitiv

(pe termen lung).
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Sportul de performanta

Oportunitati
de dezvoltare
profesionala
continua
printr-un
proces de life

long learning

1. Lipsa unei prioritizari a sporturilor la
nivel national, in functie de potential si
performanta - datoritd sistemului de
recompensare (financiard) observam
o tendinta negativa la nivelul
performantei sporturilor olimpice si
un trend pozitiv la nivelul sporturilor
non olimpice - o diferentiere clara intre
aceste doud categorii si constructia
unui sistem de "incentives” pentru
sporturile olimpice este o conditie
esentiald pentru inversarea trendului
negativ. Cauzele acestor evolutii sunt
multiple si se coreleazd intre ele (lipsa
infrastructurii, lipsa de pregatire a
resursei

umane, alocari financiare

ineficiente). Viitoarele ~ programe
trebuie sa adreseze trendul negativ la
nivelul performantei olimpice fara a
reduce popularitatea si performanta
inregistratad la nivelul sporturilor non-
olimpice. In prezent alocarea de resurse
financiare nu este corelata neaparat in
mod direct cu performanta.

2. Infrastructura sportiva insuficienta
si inadecvata - atdt la nivel de

infrastructura sportiva cat si la nivel

de resurse umane (antrenori, sportivi)
existd diferente geografice substantiale
care pot fi explicate doar partial de
diferentele de populatie intre judete - in
medie intre cele mai "sarace” si cele mai
"bogate” judete diferentele sunt intre 5x
si 10x la nivel de resurse. Acest fenomen
se observa si la nivelul infrastructurii,
in ceea ce priveste diversitatea -
existd o concentrare a infrastructurii
specifice pentru anumite sporturi
(fotbal, tenis, handbal) in detrimentul
altora (inot, atletism, gimnasticd) -
din perspectiva sportului de agrement
aceste diferente pot fi explicate
(partial) prin popularitatea sportului
- din

sportive, lipsa infrastructurii pentru

perspectiva  performantei
sporturi in care istoric Romdnia a avut
performante va avea un impact negativ
major pe termen lung.

3. Lipsa unui sistem performant si
politici de resurse umane - atdat la
nivelul sportivilor profesionisti cat si
din prisma antrenorilor si staff-ului
asociat, e necesara o politica pe termen

lung pentru crearea unui "career path”
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functional pentru resursa umana
implicata in sportul de performanta
care sa ofere conditiile optime pentru
dezvoltarea unui corp de sportivi
performanti pe termen lung. Nivelul
de competentd, pregatire al resursei
umane, la toate palierele - de la pozitii
manageriale lasportivide performantd,
antrenori, staff tehnic este deficitar;
nu exista un sistem integrat,

modern (conectat cu standardele ,d Ife r@n -l;. L
]

din domeniu) privind dezvoltarea e ; 4’\ ‘
profesionalda a resursei umane - care e ’ntre 5X Sr ‘ 5 :
sa ofere oportunitati de dezvoltare ‘ 4

profesionalda continua printr-o proces y
de life long learning si care sa asigure
standarde inalte de pregdtire — acest
lucru se reflecta in metodologii
invechite  utilizate in  pregdtirea
sportivilor, aborddri ne-unitare care
produc multiple efecte negative -
demotivarea  sportivilor, cresterea
riscului de accidentare, o performanta
scazutd la competitii internationale. E
necesard introducerea unor mecanisme
si stimulente conectate direct cu

rezultatele/performanta  pentru  a
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Sportul de performanta
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si a unui sistem de raportare facil si
obiectiv e o conditie necesara pentru o
alocare judicioasa a resurselor.

5, Lipsa capacitatii
administrative la nivelul MS - caracterul
trans-sectorial al sportului coroborat
cu numdrul ridicat de institutii aflate in
subordine, coordonare sau colaborare
cu MTS, cadrul legal existent precum,
structuraactuald aMS siresursaumana
de specialitate disponibila in prezent
conduc la o situatie de supra-incarcare
(administrative overload) care are
implicatii

negative  semnificative

privind  principala responsabilitate
a MS - cea de a ghida si coordona la
nivel strategic directia de dezvoltare
a sportului de performanta. Aceastd
situatie produce deficiente majore in
managementul resurselor la nivelul
sistemului si se reflecta in situatii
precum: lipsa unor standarde clare de
buna guvernanta la nivelul structurilor
sportive aflate in subordine sau spre
care MS directioneaza resurse, lipsa
unor mecanisme reale de control

asupra modului in care resursele

Dezvoltarea
unul set comun
de indicatori de
performanta

financiare alocate si distribuite de MS sunt utilizate, management deficitar la nivelul
managementului bazelor sportive destinate sportului de performanta.

6. Cadrul legal inadecvat - cadrul legal existent (atat legea 69/2000, cat si alte
legi precum legea sponsorizdrii sau acte legale secundare) este o barierd majord in
functionarea sistemului pe toate palierele. in prezent, stakeholderii institutionali se
confrunta cu probleme majore datorita limitarilor legale existente privind: finantarea,
recrutarea, selectarea si angajarea de personal, managementul activitatilor sportive,
promovarea performantei, administrarea infrastructurii, desfasurarea de activitati
sportive. Cadrul legal trebuie actualizat astfel incat sa reprezinte un sprijinin desfasurarea
oricdror activitati cu caracter sportiv si sa sustind eforturile tuturor stakeholderilor, atat

din sectorul public cat si cel non profit si privat.
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Factorii strategici cheie au doua caracteristici: influenteaza pe termen lung si de o
maniera structurala evolutia domeniului sport. Capacitatea de a identifica acesti
factori este foarte importantd pentru a intelege principalele provocari strategice si
pentru a nu canaliza eforturile organizatiei in zone irelevante.

FSC pentru sportul din Romania:
I

1. Sportul comunitar
2. Sportul in educatie
3. Sportul de performanta

Cei trei factori strategici cheie sunt interconectati si trebuie  operationale poate obtine rezultate strategice.

tratati de o maniera integrata pentru a influenta pozitiv

evolutia sportului. Reforma strategica a sectorului sportiv Pe fiecare din cei trei factori strategici cheie sau alte zone

. . - S . strategice relevante se vor realiza documente de politici
din Romania se bazeaza pe acesti trei piloni- in cazul in care

ei nu functioneaza sansele succesului in acest domeniu publice care vor defini politicile nationale in domeniu,

sunt reduse. Aceasta strategie trebuie sa evite greseala obiectivele prioritare si un calendar specific de implementare.

de a considera ca prin tratarea punctuala a unor probleme
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Domeniul  sportului este caracterizat de
comprehensivitate si interconectare, avand
ramificatii  intr-o  multime de arii conexe
(sandtate, educatie, viata social-economica,
dezvoltare durabila, turism, cultura, relatia cu
mediul Tnconjurator). Factorii strategici cheie
sunt acei factori care pastreaza acest caracter
si influenteaza evolutia sportului de o maniera
structurala.

Identificarea si intelegerea factorilor strategici
cheie este esentiala pentru dezvoltarea unei
strategii de succes - reprezinta elementele care
definesc in mod structural domeniul de analiza
si care influenteaza in mod decisiv evolutia pe

termen mediu si lung a domeniului.

Datorita caracterului comprehensiv, multi-nivel
si interconectat al sportului, factorii strategici
cheie trebuie definiti diferit fata un proces similar
realizat pentru o organizatie sau un business
privat. In contextul sportului, factori strategici
cheie sunt acele elemente sau dimensiuni
care impreuna inglobeaza si integreaza esenta
domeniului. Caracterul lor este vast, sunt ntr-o
relatie de interdependenta si  conexiunea
functionala dintre acestia permite dezvoltarea sau

evolutia domeniului.

0023
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Sportul comunitar

e | RENDURI

Timpul alocat de cetatenii romani pentru practicarea de activitati fizice sau cu caracter sportiv este la cel mai scazut
comparativ cu cetatenii din restul statelor europene (2014) - 84% dintre cetdteni declara ca nu practica activitati cu caracter
sportiv deloc (Special Eurobarometer, 472"1) - acest lucru are consecinte negative semnificative la nivelul starii generale de

sanatate a populatiei

Timp petrecut pentru destasurarea activitatilor fizice pentru
sanatate
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Fata de 2014 acest trend s-a imbunatatit insa Romania ocupa in continuare ultimele pozitii la nivel european privind

practicarea regulata a activitatilor fizice”2

2014 2017
Tara Propoma adulrilor ce an Tara Propoma adultilor ce
Tapodtat activitate fazied a0 raportal activitate
saplamdmald (%) hmca saprimdanali (9
Norvegia 351 Estoma 714
Dranemarca 31 Marea Britanic 455
Siecia 307 Dianemsrnca 44,1
Talamula 30.2 Slovacia 438
Anstna 0.4 Irlanda 425
Finlancda 28.2 Tarile de Jos 419
Crermnania 264 Suedis 41,8
Slovema 74 Slovenia 30z
Spania 21.1 Finlanda 36.1
Lngana 16.8 Bulzgana 36
Slovacia 154 Crermana 327
Celua 14.1 Polomia 189
Estonia 121 Spania E7
Letonia 11.8 Celua 259
Franta 11.7 Morvema 247
Croatia 10.8 Italia 24.2
Cipra 104 Macedonia de Mord 236
Pormugalia a3 Franga 331
Grrecia o1 Serbaa 124
Tialia 29 Belgia 2.9
Lituamia B9 Grecia 208
Bulgana 5.5 Ungaria 17.9
Ruaminia 44 C'i.prl.l 16.4
Turcia 24 Portugalia 14.1
Romania 13,5
Auestria 11.3
Malta 6.2

1*https://www.europarc.org/wp-content/uploads/2020/01/Special-Eurobarometer-472-Sports-and-physical-activity.pdf
2"https://insp.gov.ro/sites/cnepss/wp-content/uploads/2020/09/ANALIZA-DE-SITUATIE-ACTIVITATE-FIZICA-2020.pdf
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Figure 1 - Map of physical inactivity in the EU

51%-100%
41%-50%
31%-40%
21%-30%
B o%-20%

Data source: Sport and physical activity, Special Eurcbarometer 472,
TMS apinion & sacial, 2018.

Trendul obezitatii in Romania, populatia adulta”3
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Aceasi situatie ingrijoratoare se observa la nivelul persoanelor pre-obeze - Romania are cea mai mare rata de aproape 50%

in randul barbatilor si de aproape 40% in randul femeilor (2019)

Proportion of pre-obese women and men, 2019

(%)
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3 E
“Women =Men
Note: popuiation aged 18 and over. Ranked by diffs in p ge points b men and women
Source: Eurostat (ooline data code: hith_ebis_bmile) eurostatil

3”Sursa: World Health Organization 2017. Global Health Observatory (http://gamapserver.who.int/gho/interactive_charts/ncd/risk_
factors/obesity/atlas.html)
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Facilitatile sportive in aer liber un factor care poate genera angajament
- facilitatile sportive in aer liber sunt cel mai des utilizate pentru practicarea activitatii fizice sau a sportului, la nivelul
statelor UE

QB7 Earlier you said you engage in sport or another physical activity, vigorous or
not. Where do you do this? (MULTIPLE ANSWERS POSSIBLE)

(% - EV)
) 10 20 30 40 50
IN A PARK, OUTDOORS, ETC. I 40 =
ATHOM: EE— 32 ¢
ON THE WAY BETWEEN HOME 23 w o
AND SCHOOL, WORK OR SHOPS S
[s——— 15 =
AT A HEALTH OR FITNESS CENTRE
= 13 =
AT A SPORT CLUB T
] 13 =
AT WORK
——1 12 & 4
AT A SPORT CENTRE EEER
AT SCHOOL OR UNIVERSITY = 5
ELSEWHERE (SPONTANEOUS) = Sal
DON'T kNow B N2
Dec. 2017
~ I
|

“Nov.-Dec. 2013
Base: Respondents who exercise, play sport or engage in other physical activity (N= 19,982)

Din pacate in Romania acest element nu este exploatat, situatia actuala (lipsa infrastructurii publice pentru activitati fizice
si sport) este o barierd - : doar 12% dintre respondenti sunt total de acord cu existenta oportunitatilor de desfasurare a
activitatilor fizice (in comunitate/la nivel local) si 34% sunt partial de acord, un scor cu 28 de procente sub media de la nivelul

Uniunii Europene - necesitatea unor investitii in crearea unor zone accesibile pentru activitate fizica si sport este clara.

QB11.1 To what extent do you agree or disagree with the following statements about sport and physical activity?
The area where you live offers you many opportunities to be physically active (%)

i1 4 5 4 3 7 4 % % 8 10 8 95 8 13 3 5
id 4 A3 6 T a4 5 7 5 4 4% B 9 13
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Numarul bazelor sportive finalizate prin
CNI

200|200{200|200{200|200(200(200(201(201(201|201|201/201|201/|201|201|201 ({202 (202|202

m Salide sport
W Patinoare ‘ -
Complexuri sportive

Bazine de inot

Sursa. Date Ministerul Sportului, 2022

Investitiile Tn  baze sportive au scazut
semnificativ comparativ cu perioada 2003-
2004.

Distributia bazelor sportive la nivelul teritoriul
este dezechilibrata - factorul geografic
influenteaza accesul la infrastructura de sport

(cu favorizare a centrelor urbane mari)

Din perspectiva actiunilor derulate de catre autoritatile locale si centrale cu privire la oferirea facilitatilor sportive pentru
desfasurarea activitatilor sportive de masa, 18% dintre respondentii din Romania considera ca autoritatile nu demareaza
suficiente actiuni pentru sustinerea activitatilor sportive si 34% sunt partial de acord cu aceasta afirmatie. Un total de
52% din respondentii romani considera ca zonele sportive s-ar putea imbunatati si dezvolta substantial daca autoritatile
ar investi mai mult in activitatile fizice si in promovarea sportului pentru un stil de viatd sandtos, (Romania este cu 13
procente peste media europeana din perspectiva lipsei satisfactiei cu privire la initiativele de la nivel local si central pentru
promovarea sportului).

QB11.3 To what extent do you agree or disagree with the following statements about sport and physical activity?
Your local authority does not do enough for its citizens in relation to physical activities (%)
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Sportul comunitar
L

Sportul este un domeniu de activitate umana care prezinta un grad inalt de interes pentru cetatenii Uniunii Europene si
care detine un potential imens de a-i reuni si de a se adresa tuturor, indiferent de varsta sau origine sociala. Sportul si
activitatile fizice reprezinta un instrument prin care autoritatile (centrale, locale) pot sprijini direct imbunatatirea starii de
sanatate a populatiei, prin valorificarea atractivitatii sociale a sportului si a imaginii pozitive de care se bucura.

Lipsa activitatii sportive produce efecte negative semnificative atat la nivel individual (lipsa de activitate fizica duce la
excesul de greutate, favorizeaza aparitia obezitatii si a unor afectiuni cronice precum bolile cardio-vasculare si diabetul)
cat si la nivel comunitar (afecteaza in mod direct calitatea vietii cetatenilor, produce cheltuieli ridicate la nivelul bugetelor
de sanatate si un impact economic negativ pe termen lung). De asemenea sportul contribuie in mod direct la incurajarea
cetateniei active si a voluntariatului (participarea intr-o echipd, principiile de fair play, respectarea regulilor, respect fata de
ceilalti participanti, solidaritate, disciplina etc.) si ofera practicantilor oportunitati pentru educatia non formala, implicarea
si angajamentul tinerilor in proiecte cu caracter social pozitiv, si poate avea un efect benefic in contracararea delincventei.
Sportul are o contributie importanta la coeziunea economica si sociald, precum si la formarea unor societati mai bine

integrate si sprijina dialogul intercultural prin oferirea de oportunitati de interactiune intr-un mediu inclusiv si deschis.

Activitatile cu caracter sportiv creeaza un mediu de comunicare social prin care valorile specifice unei societati democratice
- drepturi si libertati cetatenesti, incluziune sociala, combaterea rasismului si a violentei, echitate, integritate, transparenta,
competitie corecta - pot fi impartasite intr-un cadru de interactiune care favorizeaza intelegerea si adoptarea acestor
valori. Importanta sportului comunitar (de masa) datorita caracterului divers si a impactului pozitiv asupra populatiei nu
poate fi supraestimat.

In Romania, se inregistreaza un nivel scazut al activitatii
fizice si a activitatilor sportive de masa la nivel de frecventa
si practica constanta: conform Eurobarometrului 472 pentru
Sport si Activitati Fizice , 61% dintre cetatenii europeni afirma
faptul ca merg pe jos cel putin 10 minute pe zi, in timp ce 15%
dintre acestia au mentionat ca nu se angajeaza in activitati
fizice sau mers pe jos minim 10 minute pe saptamana.
Sedentarismul  reprezinta principalul impediment n
desfasurarea activitatilor fizice, din cauza locului de munca, a
stilului de viata sau a diferitelor afectiuni. Astfel, 69% dintre
cetatenii europeni au afirmat ca stau la birou intre 2.5 si 8.5
ore, 12% au mentionat ca petrec peste 8.5 ore la birou sau
pe scaun si doar 16% dintre respondenti au mentionat ca
stau mai putin de 2.5 ore. In perioada 2018-2019, populatia
totald a Romaniei s-a raportat la 19,414,458 de persoane,
dintre care 48.9% persoane de gen masculin cu o medie de

varsta de 71.9 ani si 51.1% persoane de gen feminin cu o medie

de varsta de 79.5 ani. Din totalul populatiei, 37% prezinta
un comportament sedentar, 18% desfasoara activitati
fizice usoare si doar 5% din populatie desfasoara activitati
fizice moderate spre intense. Acest lucru reiese din pre
disponibilitatea indivizilor la obezitate si la rata peste media
Uniunii Europene de persoane in risc de pre-obezitate.

Din perspectiva locului in care indivizii practica sport,
conform aceluiasi Euro barometru, 40% dintre respondenti
desfasoara activitati fizice preponderent in aer liber si in
parcuri, 32% dintre respondenti practica sportul acasa cu
sau fara echipamente sportive si 23% dintre respondenti
au mentionat ca plimbarile dintre diferite locuri de interes
(magazine/scoala/munca) reprezinta momentul in care

acestia desfasoara activitati fizice.

¢k
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Astfel, se poate observa un pattern de a desfasura activitati fizice sportive pe cont propriu,
intr-un mediul familiar si fara prea multe implicatii financiare, mai ales ca doar 15% si
respectiv 13% dintre respondenti au mentionat ca realizeaza activitati fizice in cadrul salilor
de fitness sau a cluburilor sportive.

Principalele bariere identificate de respondentiin calea practicarii de activitati fizice si sport
au fost identificate lipsa timpului, motivatiei si a posibilitatilor de a desfasura sport (50%
dintre respondenti) si lipsa infrastructurii adecvate (13%).

Conform OMS, orice activitate fizica efectuata in mod regulat si in cantitate adecvata,
activitatea fizica imbunatateste functiile musculare si cardio-respiratorii, sanatatea osoasa,
reduce riscul de hipertensiune arteriala, boli coronariene, accident vascular cerebral, diabet
zaharat, diverse tipuri de cancer (inclusiv cancer de san si cancer de colon) si depresie;
reduce riscul de caderi, precum si de fracturi si este fundamentala pentru echilibrul energetic
si controlul greutatii - dezvoltarea infrastructurii necesare, adecvate si diverse, cresterea

semnificativa a oportunitatilor de a practica sport sa activitate fizicd, diversificarea tipurilor

si modalitatilor de practicare regulata a sportului sau activitatii fizice precum si cresterea
nivelului de constientizare la nivelul populatiei a importantei unei vieti active (practica
regulata a activitatii fizice/sportului) - sunt elemente fara de care transformarea trendului

actual negativ intr-unul pozitiv va fi dificil de realizat.
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Sport in educatie

B TRENDURI

Conform OMS, copiii si tinerii cu varste cuprinse intre 5 si 17 ani ar trebui sa desfasoare cel putin 60 de minute de activitati

fizice pe zi, cel putin de 3 ori pe saptamana pentru dezvoltarea muschilor si a coordonarii locomotorii.

Tn Romania, conform unui raport OMS (2021) doar 28% dintre adolescenti (11-15 ani) si doar 30% din adulti (15-55 ani) practica

un nivel minim necesar de activitati fizice si sport, pentru a mentine o stare buna de sanatate.

Adolescenti Adulti
(11-15 ani) (15-55 ani)

— ——
28%

De asemenea, doar 23% dintre copii si adolescenti (11-13, 13-15 ani) desfasoara suficiente activitati fizice moderate si intense,

lucru care a dus la cresterea numarului de copiii cu cresteri dizarmonice din cauza greutatii si a problemelor de sanatate

produse de riscul pre-obezitatii si obezitatii.

222
23.9 WOk~ Gr.
22.3 M Diz.+ Gr.
25 30

Fig. 19 Distributia frecventei copiilor cu dezvoltare dizarmonici, pe perioade de dezvoltare, mediul urban 2018/2019
Sursa: Raport national ,Evaluarea nivelulul de dezvoltare fizicd si a stirii de sintate pe baza examenelor medicale de bilang la
copiii §i tinerii din colectivititile gcolare din mediul urban §i rural - an jcolar 2018-2019"

1"WHO Romania Factsheet (2021), disponibil online: https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0010/513766/Physical-activity-
2021-Romania-eng.pdf
2"Romania: Phisical Activity Facrsheet 2018: https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0005/382577/romania-eng.pdf
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Fig. 21 Dinamica frecventei copiilor cu dezvoltare dizarmonica, Romania 2002- 2019
Sursa: Raport national , Evaluarea nivelului de dezvoltare fizicd gi a stdrii de sdnitate pe baza examenelor medicale de bilant la

copiii i tinerii din colectivitatile scolare din mediul urban §i rural - an scolar 2018-2019"

Obezitatea - o problema majora in randul copiilor

Prevalenta supraponderii si a obezitatii printre copii a crescut cu 47.1% la nivel global intre 1980 si 2013, iar Institutul National
de Sanatate Publica, prin Centrul National de Evaluare si Promovare a Starii de Sanatate a raportat, in 2018, o incidenta a

obezitatii de 18.6% la copiii romani, cele mai afectate grupe de varsta fiind 10-14 ani si 15-19 ani

Lallo Lalle L alo L g

Diversitatea tipurilor de activitati sportive in scoala este redusa, la fel si numarul orelor de educatie fizica si sport - Romania

se numara printre putinele tari europene cu doar 3 categorii de activitatii de educatie fizica si sport obligatorii si zero la nivel

de activitati optionale

a) Activitati obligatorii
. i

atletism | | | o i 4] i r;lr;l [ e | | o il
Dans C p | OpC i 4 ?f 4 1§ Iy [§ |§ ] 4 | § {
Jocuri || (1 BN [ | i i | CRCRCRCECRCR @ NN | [ T
Gimnastica | | | oy | o } N | o Iu IN [eE [ N ] 4 | I i
Sanatate si difie fizica | I 1 L 1 !
natate si conditie bﬁlz ; C ] [-][ | i | [.] [_ | ] L T
Activitéti in aer liber si 4 d . : £,h[ (RCRCRCE p r :
aventurd | ¥ 1 | It | £ - |
not | | @ i ] | & s (BRCRRRR ] [ ]
Sporturi de iarna | | | C | L | L i
atele || L p [ i . i}
® - Autonomicscoas @ | | | [ @] @] @ | E30 °e o || (o[ @ b 2 [
BE BE BE BGCZ DK DE EE E EL ES FR IT CY LV LT U HUMT NL AT PL PT RO S SK FI SE UK LN UK LN HR IS TR Ll NO CH
fr de nl ENG WIS N& SCT
b) Activitati optionale

Atletism = o % =] m EER] ®

i | ] e —i— i

Dans ® & % P BC ® ] P ® & B ® ®

} i i SN D L s N o L ¢

Jocuri ® ) n =(p| pp TR ®

| | i ! | - | ¥ 9 ! | i i I

Gimnastica % 5 % % R [ ] Y- )

o T t 1 — 1 | g t

Sanatate si conditie P 1 3 B0 & 03 8 =

fizica buna | W[ =9 e | =B | B ol i, ok |

Activitdti in aer liber si C 50 5 % (el | Cpe ® R @ % =

aventura T —t i —H1 —i1 —+— 1 ——+— t

Tnot [ ® g ® [:‘II‘ _ . ’l | 8@ [] | 2908 8

Sportur de iarma x X T [} || | | LJ 8 | [_. | ® 5|< ® 8 (T

Altele C 2 & 2 | 8 1 _LJs l ®e®s ®
reyw—— L L ICIT I IETIZIICICINEINEIIZIIXXXNIE IC I INKR
BE BE BE BG CZ DK DE EE B EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK Fl SE UK- UK UK K- HR I5 TR Ll NO CH

fr de nl ENG WIS MR SCT

Stanga l. Dreapta ® Nu exista activitati
ISCED 1 = ISCED 2 optionale



_ <<<< Strategia Nationala pentru Sport - Document strategic cadru - DRAFT

numarul orelor de educatie fizica si sport la nivelul scolilor este redus (2 ore clasele 1-8, 1 ord obligatorie clasele 9-12) - in
total numarul de ore formale cuprinse in curricula este sub media europeana atat la nivelul scolii primare cat si secundare
(conform EURYDICE)

Infrastructura sportiva scolara - In anul 2019 au fost inregistrate un total de 7001 de unitati de invatamant, dintre care
3884 de unitati inregistrate in mediul urban si 3117 de unitati scolare in mediul rural. Comparativ cu anul 2009 cand au fost

inregistrate 8244 de unitati scolare, numarul acestora a scazut cu 1243 de unitati in intervalul 2009-2019, atat pentru mediul

rural, cat si pentru mediul urban.

anul 2009

8244
unitati scolare

7001
o unitati scolare O

in mediul urban anul 2019 in mediul rural

Din perspectiva infrastructurii sportive in cadrul scolilor se poate observa un trend pozitiv in perioada 2007-2019, numarul

terenurilor de sport, a bazinelor de inot si a salilor de gimnastica au crescut dar nu toate unitatile de invatamant beneficiaza

de acestea. Din totalul de 7001 de unitati inregistrate in 2019, doar 5577 au avut la dispozitie terenuri de sport, 4851 au

beneficiat de sali de gimnastica si 52 de unitati au avut bazine sportive.

4851

unitati de invatamant terenuri de sport sali de gimnastica bazine sportive
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Sport in educatie

Integrarea corecta a sportului in educatie reprezinta o conditie esentiala in dezvoltarea armonioasa
a tinerilor si viitorilor adulti. Constientizarea si promovarea importante sportului si a activitatii
fizice, a pozitiei pe care o ocupa in sistemul educational, a functiei si rolului sau - educatiei pentru
sanatate, valori promovate, formarea caracterului, dezvoltarea fizica si psihica echilibrata, functia de

socializare si dezvoltarea spiritului comunitar - este prioritara in contextul prezent.

Intelegerea corecta a rolului jucat de sport in formarea individului trebuie sa se reflecte in politici,
programe, actiuni si masuri strategice menite sa elimine principalele probleme si provocari
identificate in zona sportului in educatie - minimizarea importantei sportului, lipsa infrastructurii
adecvate, metodologie, curricula si organizare a orelor de sport si educatie fizica deconectate
de standardele din domeniu, participare scazuta a elevilor la aceste ore, resurse limitate pentru
sustinerea activitatilor extra-curriculare cu caracter sportiv, etc. Rolul social al sportului nu poate fi
subestimat — sportul are un impact major in special in mediile sociale defavorizate - sunt necesare
politici de reducere a barierelor care limiteaza accesul copiilor cu posibilitati materiale reduse la

sport.

Prin rolul pe care il detine in educatia formala si non formala, sportul contribuie la imbogatirea
capitalului uman la nivel european. Valorile transmise prin intermediul sportului ajuta la dezvoltarea
cunostintelor, a motivatiei, aptitudinilor si a pregatirii pentru efortul individual. Timpul petrecut in
practicarea activitatilor sportive la scoala si la facultate produce efecte benefice pentru sanatate si

educatie, efecte care trebuie sa fie consolidate

Romania este o tara cu un grad mare de saracie in randul copiilor si de aceea atentia in aceasta
zona este esentiala. Este importanta reducerea excluziunii sociale prin sport, prin facilitarea
echipamentelor adecvate pentru prevenirea accidentarilor, pentru elevii cu dizabilitati si prin
crearea unui mediu sigur pentru desfasurarea activitatilor fizice. Acest lucru implica in acelasi timp

si toleranta 0 la hartuirea fizica, verbala, sexuala a elevilor.

Din perspectiva sportului in educatie accentul cade in primul rand pe zona de infrastructura,
dezvoltarea salilor de sport, inlocuirea echipamentelor vechi cu unele noi, crearea unui mediu

sigur in care elevii pot practica diferite sporturi, atat in interior cat si in exterior. (...)
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(...) Rolul sportului si a activitatii fizice in educatie nu trebuie subestimat - cresterea oportunitatilor de a practica sport
de catre elevi, dezvoltarea unei infrastructuri care sa reflecte diversitatea de optiuni privind practicarea sportului
precum si cresterea accesului categoriilor sociale defavorizate in practicarea de activitati sportive in cadrul sistemului

educational reprezinta prioritati majore.

Este importanta diversitatea
sporturilor practicate, tocmai pentru a
face activitdtile fizice atractive pentru
elevi. La fel, numarul de ore de sport pe
sdptamana este un element important,
corelat cu activitatile efective ce se
vor desfasura in intervalul respectiv
(programa scolara).

Profesorii de sport reprezinta un alt
punct cheie de interes deoarece nivelul
lor de calificare, implicare si experienta
are un efect majorin nivelul deimplicare
a tinerilor in activitatile sportive — atat
pe durata scolii dar si posibilitatea de a
practica sporturi de performanta.
Calitatea antrenorilor/profesorilor de
sport trebuie mentinuta prin verificari
constante, dezvoltare profesionald
continud si prin stimularea introducerii
unei arii variate de sporturi pe durata
educatiei formale (scoald), sporturi si
activitati de recreere diverse (cresterea
apetitului pentru sport).

Mdsurarea si monitorizarea nivelului
de participare a elevilor in activitatile
sportive in mod real impreund cu
stimularea pe scara larga a activitatilor
extracurriculare de sport reprezintd
un element cheie in asigurarea unui
grad ridicat de calitate si cresterea
participarii (ex. posibile colabordri
dintre scoli si cluburi sportive, precum
si organizarea de competitii sportive
intre scoli).

Un pas important in promovarea
sportului  in  scoli si cresterea
interesului fata de sport tine si de
finantarea de Grant-uri si cercetdri
corelate cu activitdtile sportive in
scoli care pot sustine viitorii sportivi
de performanta dar si finantarea unor
competitii sportive care sa conducd la

constientizarea importantei practicarii

Romania: Phisical Activity Facrsheet 2018: https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0005/382577/romania-eng.pdf

sportului pentru dezvoltarea
armonioasa a tinerilor.

Conform OMS, copiii si tinerii cu varste
cuprinse intre 5 si 17 ani ar trebui sd
desfasoare cel putin 60 de minute
de activitati fizice pe zi, cel putin de 3
ori pe saptamdana pentru dezvoltarea
muschilor si a coordondrii locomotorii.
in schimb, doar 23% dintre copii si
adolescenti  desfdsoara  suficiente
activitdti fizice moderate si intense ,
lucru care a dus la cresterea numarului
de copiii cu cresteri dizarmonice
din cauza greutdatii si a problemelor
de sanatate produse de riscul pre-
obezitatii si  obezitdtii. Conform
raportului national din perioada 2018-
2019, dezvoltarea dizarmonica a elevilor
din cauza problemelor de greutate este
semnificativ mai ridicatd, comparativ
cu dezvoltarea dizarmonica din cauza
altor motive (probleme de sdndtate,
conditii de trai).

Din perspectiva sporturilor practicate
atat in  cadrul  invatamantului
primar cat si secundar, se practicd
preponderent atletismul, gimnastica
si jocurile de naturd sd dezvolte
abilitatile locomotorii si de coordonare
ale elevilor insd curricula scolara
nu oferd alternativa unor activitati
optionale pentru activitdatile fizice,
acestea fiind clasate pe ultimele locuri,
nefiind considerate relevante.

Astfel, luand Tn considerare aceste
aspecte, elevilor le este limitat accesul
atat la sporturile si activitdtile clasice
desfasurate in cadrul orelor de
sport, dar mai ales posibilitatea de a
performa un sport atractiv, ce poate fi
transformat in sport de performanta pe
viitor, atat din cauza limitarilor impuse

de curriculd dar si din cauza limitdrilor

impuse de infrastructura sportiva
limitata.

in anul 2019 au fost inregistrate un
total de 7001 de unitati de invatamant,
dintre care 3884 de unitdti inregistrate
in mediul urban si 3117 de unitati
scolare in mediul rural. Comparativ
cu anul 2009 cand au fost inregistrate
8244 de unitati scolare, numarul
acestora a scdzut cu 1243 de unitati
in intervalul 2009-2019, atat pentru
mediul rural, cat si pentru mediul
urban. Din perspectiva infrastructurii
sportive in cadrul scolilor se poate
observa un trend pozitiv in perioada
2007-2019, numarul terenurilor de
sport, a bazinelor de inot si a sdlilor
de gimnastica au crescut dar nu toate
unitdtile de invdtamant beneficiaza
de acestea. Din totalul de 7001 de
unitdti Tnregistrate in 2019, doar
5577 au avut la dispozitie terenuri
de sport, 4851 au beneficiat de sali
de gimnasticd si 52 de unitdti au
avut bazine sportive. in momentul
de fata este importantd promovarea
mesajului  legat de importanta
sportului si a educatiei pentru
sdandtate, iar investitiile financiare si
non-financiare sunt esentiale pentru
dezvoltarea si imbundtdtirea acestei
discipline. Investitiile in modernizarea
si dezvoltarea infrastructurii sportive
scolare reprezinta un alt element cheie
pentru asigurarea practicarii sportului
intr-un mediusigur, alaturide cresterea
calitatii profesorilor de educatie fizica
si sport, mai ales in mediul rural si prin
oferirea unor programe clare pentru
dezvoltarea profesionalda continua.
Pentru acest lucru sunt necesare
politici clare de reducere a barierelor

care limiteaza accesul copiilor cu

Educatia fizica si Sportul in Scolile din Europa: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1235c563-def0-401b-9e44-45f68834d0de/language-ro/format-PDF
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posibilitati materiale reduse, la
activitdtile sportive.
Educatia

pentru  sandtate  si

activitatile  extracurriculare  sunt
necesar a fi accentuate si promovate
pentru a sustine educatia despre
nutritie, incluziunea sociald dar
si pentru a creste aria de sporturi
practicate in scoli, lucru ce poate
creste atractivitatea tinerilor fata de
activitatile fizice. La fel, este necesara
monitorizarea si raportarea reald a
calificarilor profesorilor de educatie
fizica si sport, a cresterii resursei
umane dar si o monitorizare realda
a participarii elevilor la orele de
sport pentru a putea creste calitatea

acestora.
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Sportul de performanta

I [RENDURI

Performanta la olimpiada

Sportul de performanta romanesc la nivelul competitiilor internationale de importanta deosebita (jocuri olimpice,
campionate mondiale si europene) prezinta o scadere semnificativa in ultimii 30 de ani:

- Comparativ cu anul de referinta 2000 scaderea performantei olimpice este de 83% (24 de medalii in anul 2000, 4 in anul
2020)
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Sporturi olimpice vs neolimpice

Declinul in performanta la nivelul sporturilor olimpice se poate observa mai clar atunci cand este comparat cu rezultatele
obtinute la sporturile neolimpice: se observa doua trenduri paralele la nivelul sporturilor neolimpice:
1. 0 performanta aproximativ constanta si apreciabila, cu cresteri punctuale la nivelul unor ani (2002, 2012, 2016,
2018), in aria sporturilor neolimpice la campionatele mondiale de seniori, cu valori apropiate de 50 de medalii,
respectiv anii mentionati anterior cu performante deosebite - 2012 cu aproape 250 de medalii
2. Probele neolimpice de arte martiale au cunoscut o "explozie”, cu rezultate care depasesc constant 200 de medalii

anual si varfuri de performanta in 2009-2012 si 2019 (peste 300 de medalii/an)

Harta medaliilor la Campionatele Mondiale de Seniori
1934 - 2020
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Analiza Grafica Medalii la JO, CM Senior (Probe
Olimpice/Neolimpice/Neolimpice+Arte martiale

Total medalii le

L T—

otal medalii la Jocurile Olimpice

Performanta la jocurile olimpice poate fi anticipata analizand performanta sportivilor de elita la probele de la campionatele
mondiale (CM)n ultimii doi ani premergatori participarii la olimpiada - se observa un trend descrescator pentru performanta
olimpica raportata la campionatele mondiale - in perioada 1996-2004 performanta olimpica depaseste performantele
obtinute la campionatele mondiale, acest trend fiind inversat incepand cu jocurile olimpice din 2012. este evidenta insa

scaderea semnificativa a performantei pe parcursul ultimilor 25 de ani.

Comparatie Nr medalii la JO vs media medaliilor la CM de
Senior (probe olimpice) din ultimii doi ani precedenti JO
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Infrastructura sportiva -disparitati in distributie si diversitate

Chart Title

TOTAL BAZE SPORTIVE
570

by sing

Pomered
1 DAT fue MSST, Geahtarmes, Microsah, Tomfom

Cele doua grafice ne indica cateva trenduri clare

- o distributie disparata a tipologiei de baze sportive - indexul de disparitate in acest caz intre cele mai numeroase
- terenuri de fotbal - 2104 - si cele mai reduse - skatepark (2), sala de scrima (6) sau sala de box (25) este extrem de
ridicat (350x comparativ cu scrima) desi toate cele trei, scrimd, box si skateboarding sunt sporturi olimpice la nivel
international (in Romania skateboardingul nu este recunoscut ca sport olimpic).

-analizand distributia geografica a infrastructurii bazelor sportive observam aceleasi disparitati - jud. Salaj dispune
de 32 de baze sportive (de toate tipurile) comparativ cu Cluj care dispune de 420 de astfel de facilitati sau 407 Dolj
(o diferenta de peste 12x).

Bazele sportive din Romania - analiza 2016-2017
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Componenta institutionala

- arhitectura institutionala si conducerea politica la nivelul sportului romanesc sunt caracterizate de instabilitate si lipsa

de continuitate

Ministrii/Secretari de stat - Sport - Numar zile in
conducere - 1990-2022

17 persoane diferite au detinut conducerea Ministerului Sportului in perioada 2000-2020, 3 persoane au fost la conducere
nici macar un an, 9 persoane - intre 1-2 ani, 4 persoane - peste 2 ani. Perioada medie a unui ministru/sectretar de stat nu

depaseste 18 luni

Aceasta dinamica politica este reflectata si in organizarea si functionarea institutionala
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SPORT DE
PERFORMANTA

Arhitectura institutionala prezenta produce un fenomen de fragmentare si suprapunere la nivelul tuturor activitatilor
manageriale - coordonare, finantare, raportare - precum si la nivelul activitatilor sportului de performanta - initiere,

selectie, pregatire, participare competitii
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Doar 1% din populatia Romaniei practica sport, comparativ cu

40% din populatia Suediei.

% sportivi din populatie

1,14%
I

GERMANIA ITALIA ROMANIA SUEDIA UNGARIA

Numadrul de sportivi legitimati raportat la populatie.

Sursa: calcule Ministerul Sportului, 2022

In Romania in medie avem 14 sportivi legitimati per asociatie/

club sportiv vs 300 Tn Germania sau 200 in Suedia.

Sportivi / Asociatii

200,00

115,79

GERMANIA ITALIA ROMANIA SUEDIA

Numadrul de sportivi/asociatie sportiva.
Sursa: calcule Ministerul Sportului, 2022.
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Sportivi legitimati

27.000.000

 11.000.000
224.000 4.000.000 1.000.000
I .

GERMANIA ITALIA ROMANIA SUEDIA UNGARIA

Numadrul de sportivi legitimati (sursa: date Federatii Sportive, calcule

Ministerul Sportului, 2022)

Numarul asociatilor si cluburilor sportive din Romania este de
6 ori mai mic decat cel din Germania sau Italia si depaseste
foarte putin numarul asociatiilor din Ungaria, care are o

populatie de sub 10 mil. locuitori.

Nr Cluburi si Asociatii

95.000

ﬂ 20.000
' =]

GERMANIA ITALIA ROMANIA SUEDIA UNGARIA

Numadrul de cluburi si asociatii sportive.
Sursa: calcule Ministerul Sportului, 2022.
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Sportul de performanta

Sportul de
performanta
reprezinta o
expresie a
unui proces
continuu de
dezvoltare a
caracterulur si
personalitatii
individului

Practicarea unui sport de performanta
reprezinta expresia cea mai Tnaltd
a unor valori umane: competitie,
anduranta, depdsire de sine, rezilientd,
integritate, putere, cooperare. Pentru
a ajunge la cel mai inalt nivel de
performantd, este nevoie de un sistem
care sa creeze conditiile optime in care
sportivii pot fi initiati, se pot antrena
si practica sportul ales in cele mai
bune conditii. Rezultatele sportivilor
de performanta sunt consecintele unei
alegeri constiente in a urmdri o astfel
de carierd si a unei investitii de ani de
muncd si pregdtire pentru a reprezenta
echipa, clubul, comunitatea sau tara. in
acest context sportul de performantd
reprezinta o expresie a unui proces
continuu de dezvoltare a caracterului si
personalitatii individului.

Este necesara dezvoltarea unui sistem
de management performant, a unui
cadru adecvat de dezvoltare a atletilor,
care sa sustind talentul si abilitatile
naturale si sa le permita sa isi atingd
potentialul maxim.

Rolul managementul sportului de
performanta este minimizat: sistemul
actual este construit pe principii
si mecanisme care nu tin cont de
specificul sportului de performanta
actual (sortul a devenit o stiintd),

alocarile de resurse nu sunt corelate cu

performanta, coordonarea activitatilor
este deficientd, nu existd o viziune de
dezvoltare pe termen lung.

Este necesard o interventie majord la
nivelulstructuriiactuale, o reorganizare
sitransformare a sistemului actual intr-
unul modern, centrat pe sportiv, care
sa ofere predictibilitate, stabilitate,
continuitate, sa valorifice traditia
sportului de performanta de care
natiunea noastra se bucura si talentul
existent in randul sportivilor. Aceasta
transformare urmdreste un lucru
simplu: crearea conditiilor necesare
pentru sportivi ca acestia sa isi poatd
dezvolta si atinge intregul potential de
performanta.

Noul sistem a trebui construit in

jurul conceptului de performance
management care implica o capacitate
si competenta manageriald ridicata in
toate zonele sportului de performanta:
previzionare, planificare, alocare de
resurse, implementare, evaluare si
coordonare.

monitorizare, control,

Existenta  unui  sistem  modern

de management a sportului de
performanta este conditia necesarda
pentru a oferi atletilor cat mai multe
sanse de a-si atinge potentialul existent
si a valoriza traditia de excelentda
sportiva de care se bucurda Romania. Un

sistem de performance management in
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sport include si o componenta specifica
axatd pe dezvoltarea carierei active a
sportivilor, mentinerea si integrarea
in sistem a acestora odata ce cariera
activa s-a incheiat, pentru a beneficia
de know-how-ul si expertiza acumulata
pe parcursul activitatii.

E necesard eliminarea fragmentari
institutionale existente,  integrarea
eforturile tuturor actorilor institutionali
pentruacontribuiin mod complementar,
participativ la cresterea performantei
in sport. Colaborarea, participarea
stakeholderilor, transparenta,
predictibilitatea, utilizarea de principii
de bund guvernantd si management
trebuie reprezinta elemente cheie ale
unui sistem de sport de performanta
modern.

in acest context, cadrul legal si
institutional, infrastructura existentd,
mecanismele de alocare a resurselor,
programele si politicile care sprijind
activitatea sportiva de performantd,
trebuie sa urmareasca obiectivele de
performanta stabilite si sa sustina
activ atingerea lor. Managementul
activitatilor sportive este o ramurd a
stiintei managementului si baza pe care
trebuie construit un sistem modern de

sport de performantd.

\
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Managementul
activitatilor
sportive este O
ramura a stiintei
managementului.
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Jocurilor Olimpice organizate la Tokyo
2020, Romania a cucerit 4 medalii,
dintre care o medalie de aur la canotaj
si 3 medalii de argint pentru canotaj
si scrimd. Comparativ cu anul de
referinta 2000 scaderea performantei
olimpice este semnificativa (83%) de
la un total de 24 de medalii la 4. Lipsa
de interventie in a stopa si inversa
acest trend reprezinta un pericol
strategic major pentru sportul de
performanta romanesc, adoptarea
unui  management performant in
domeniul sportului devine o prioritate
zero la nivel national.

Activitatea sportiva este reglementata
prin Legea nr. 69/2000 si modificarile
sale ulterioare, cunoscuta sub
denumirea “lLegea educatiei fizice
si sportului”. Autoritatea publica
raspunzatoare de implementarea
acestei legi este Ministerul Sportului
(MS). MS este principala entitate prin
care Guvernul reglementeaza miscarea
sportiva pe teritoriul national Tnsa nu
este singura cu atributii directe in

domeniul sportului.

- » SN
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In subordinea MS, prin Directia
Structuri si Institutii Publice pentru
Sport, se afld 42 de Directii Judetene
pentru Sport si Tineret (DJTS), 48
de cluburi sportive, 14 Complex uri
Sportive Nationale, Institutul National
de Cercetare pentru Sport, Centrul
National de Formare si Perfectionare a
Antrenorilor, Muzeul Sportului si noud
complex uri sportive nationale.

Sub autoritatea MS activeaza 77 de
federatii nationale si de asemeneaq,
MS colaboreaza cu Comitetul Olimpic
si Sportiv Roman (COSR). Potrivit legii,
MS “conlucreaza cu Comitetul Olimpic
Roman in finantarea si derularea
programelor privind pregdtirea si
participarea sportivilor romani la
Jocurile Olimpice, precum si pentru
promovarea valentelor educative ale

olimpismului.”

Performanta unui sistem national
sportivsemdsoardinfinalinrezultatele
obtinute de elitele sportive la cele mai
importante competitii internationale.
Din perspectiva performantelor la
jocurile olimpice de vara se poate
observa un trend descendent in
obtinerea medaliilor si in participarea
activa la jocurile olimpice. Romadnia
si-a atins potentialul maxim la Jocurile
Olimpice din 1984 organizate Tn Los
Angeles, cand a reusit performanta
cdstigdrii a unui total de 53 de medalii,

dintre care 20 de aur. In cadrul
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Datorita reglementarilor existente aldturi de alte entitdti centrale (COSR) sunt implicate in acest sector atdt la nivel de alocadri
coroborate cu natura trans-sectoriald a financiare cat si in privinta coordondrii activitatii, asistam la un nivel ridicat de complexitate
sportului, coordonarea si managementul care conduce la deficiente de functionare si capacitate redusa de coordonare integratd a
sunt extrem de dificile Tn contextul in care politicilor din domeniu.

capacitatea managerial-administrativa in

. - .. in Romdnia sunt 8.388 structuri sportive cu personalitate juridicd care ar trebui sd fie
general in Romania este redusd - intr-un

coordonate si manageriate coerent, integrat, astfel incat sa conduca spre dezvoltarea si

cadru legal-institutional in care cel putin
7 ministere (MS,ME,MS2 ,MAI, MAPN,MDLPA,
MT)

Performanta in sport
I

Din perspectiva performantelor sportive si conform datelor obtinute din partea Ministerului Apardrii Nationale, in 2010 s-au
obtinut 209 medalii nationale si 69 de medalii internationale covvmparativ cu anul 2020 unde s-au obtinut 541 de medalii
nationale si 58 de medalii internationale. Astfel se poate observa un trend in scadere din perspectiva performantelor
sportive din cadrul competitiilor internationale.

Cele mai mult medalii s-au obtinut in perioada 2018-2019, si anume 349 respectiv 354 de medalii nationale si 116 respectiv
138 de medalii internationale.

Din perspectiva bugetului alocat in perioada 2012-2020, putem observa un trend in crestere pentru dezvoltarea

infrastructurii sportive. in 2020 s-a alocat cu 68,956,000 mai mult, in comparatie cu anul de referinta 2012.

Cresterea substantiald a bugetului alocat activitdtilor sportive si dezvoltdrii infrastructurii sportive din ultimii trei ani
(2018-2020) ar fi trebuit sd se reflecte intr-o crestere unitard a numdrului de baze sportive insd conform graficului 6, in anul

2020 si 2021 au fost cele mai mici investitii.

De asemenea observam scaderi semnificative in Gimnastica - ultimele medalii in 2012 - 2 - comparativ cu 10 cu doar 8 ani
in urmd (2004) si in Atletism unde am obtinut constant medalii pand in 2008. Alaturi de trend-ul descendent in cdstigarea

medaliilor, se poate observa si o scddere in numarul sportivilor care participa la Jocurile Olimpice de Vara.

Romania si-a atins potentialul maxim la Jocurile Olimpice din 1984 organizate in Los Angeles, cand a reusit performanta
cdstigdrii a unui total de 53 vde medalii, dintre care 20 de aur. In cadrul Jocurilor Olimpice organizate la Tokyo 2020,
Romania a cucerit 4 medalii, dintre care o medalie de aur la canotaj si 3 medalii de argint pentru canotaj si scrima.

Comparativ cu anul de referintd 2000 scdderea performantei olimpice este semnificativa (83%) de la un total de 24 de

medalii la 4.

Declinulin performanta la nivelul sporturilor olimpice se poate observa mai clar atunci cand este comparat cu rezultatele
obtinute la sporturile neolimpice: (1) o performantd aproximativ constantd si apreciabild, cu cresteri punctuale la nivelul
unor ani (2002, 2012, 2016, 2018), in aria sporturilor neolimpice la campionatele mondiale de seniori, cu valori apropiate de
50 de medalii, respectiv anii mentionati anterior cu performante deosebite - 2012 cu aproape 250 de medalii; (2) probele
neolimpice de arte martiale au cunoscut o "explozie”, cu rezultate care depdsesc constant 200 de medalii anual si varfuri
de performanta in 2009-2012 si 2019 (peste 300 de medalii/an). Aceastd evolutie se datoreaza particularitatilor de stiluri
competitionale la nivelul artelor martiale - artele martiale sunt o ramurd extrem de dinamicd, intr-o continud evolutie, nu
doar la nivelul reglementdrilor privind sportul cdt si la nivel de probe noi de concurs introduse. in contrast cu sporturile
olimpice unde introducerea unor noi sporturi are o dinamica relativ redusd (numdrul sporturilor variaza datorita optiunii,
incepand cu 2014, tdrii gazdd de a introduce sporturi specifice pentru editia respectivd), in sfera artelor martiale in 2010
existau peste 3500 de stiluri, fapt care se traduce intr-un numadr la fel deridicat de foruri internationale. Atat stilurile, probele
de concurs, cat si forurile internationale sunt in dezvoltare/crestere continua, fapt care explicd numdrul semnificativ mai

mare de medalii si oferd un "avantaj competitiv” comparativ cu sporturile olimpice.
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4. Scenarii strategice
de dezvoltare.
Analiza SWOT.
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Scenariile strategice de dezvoltare au rolul de a integra, in mod sintetic, principalele trenduri

observate pe baza analizei datelor empirice, intr-o imagine coerenta de viitor care prefigureaza
principalele evolutii, luand in considerare factorii din mediul extern care nu se afla sub controlul
institutiei (institutiilor) responsabile de procesul de implementare dar care pot influenta decisiv

planul strategic. Pe baza analizei datelor empirice sunt evidentiate trei scenarii de dezvoltare.

Scenariul pesimist

Domeniul sportului romanesc ramane caracterizat de o fragmentare
ridicat, relatiile intre majoritatea stakeholderilor din sistem sunt
caracterizate de competitie (negativa) si lupte interne pentru
pastrarea pozitiei ocupate in prezent. Investitiile si alocarile de
resurse au un impact minor la nivel de performanta datorita
problemelor structurale identificate - mentinerea sportului ca
domeniu cu prioritate minima pentru decidentii politici, fragmentare
institutionala, suprapuneri de atributii si competente, bariere
legale majore in desfasurarea activitatilor cu caracter sportiv lipsa
oportunitatilor si atractivitatii sportului la nivelul populatiei cu
implicatiile specifice pentru sanatate, dezvoltare.

Tn acest context, Strategia Nationald pentru Sport va avea un impact
redus - schimbarile produse de implementarea strategiei nu vor
avea un caracter structural, in principal datorita nerezolvarii celor 3
mari pericole strategice transversale.

Pe termen mediu si lung lipsa unor schimbari profunde va crea un
sentiment de neincredere la nivelul sistemul siva creste rezistenta la
schimbare la initiative viitoare care vor incerca sa introduca reforme
noi. La nivelul sportului de performanta rezultatele vor depinde in
principal de factori individuali (talentul si abilitatile naturale ale
sportivilor, competentele unor antrenori, contextul favorabil pentru
anumite sporturi sau competitii) dar nu se va produce o schimbare
sistemica.

Scenariul optimist

Domeniul sportului romanesc cunoaste o schimbare profunda si
o crestere exponentiala la nivelul rezultatelor sportive in zona
sportului de performanta. Adoptarea Strategiei Nationale pentru
Sport aduna in jurul viziunii majoritatea stakeholderilor din sistem
care determina o schimbare fundamentala la nivelul actorilor
politici. Sportul este recunoscut ca prioritate nationala (prin
adoptarea unui Pact National pentru Sport). Un set de masuri
rapide (quick wins) creeaza o inertie institutionala pozitiva, creste
nivelul de incredere in capacitatea Ministerului Sportului de a
realiza reforme profunde fapt care se traduce intr-un sprijin crescut
pentru masurile de reforma pe termen mediu si lung.

Modificarile legislative initiate, initierea proiectelor majore de
investitii in infrastructura precum si dezvoltarea sistemului
de cariera in zona resursei umane creeaza un cerc virtuos care
conduce la schimbarea culturii organizationale de la nivelul
sistemului — dintr-o cultura bazata pe competitie interna pentru
resurse intr-una colaborativa in care stakeholderii de pe toate cele
trei paliere (sportul n educatie, sportul in comunitate si sportul
de performantd) dezvolta mecanisme formale de colaborare,
eforturile depuse converg spre viziunea comuna, trendul negativ
la nivelul sportului de performanta este inversat. Pe termen lung
sportul devine parte integranta la nivelul guvernantei publice iar
importanta sa pentru domeniile cheie ale societatii romanesti
se reflecta in politic si programe care sustin acest domeniu. Pe
termen lung Romania devine un exemplu de buna practica in
transformarea domeniului sportului intr-un sistem performant,
incluziv, transparent si participativ.
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4. Scenarii strategice
de dezvoltare.
Analiza SWOT.
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Scenariul de echilibru (realist)

Strategia Nationala a Sportului reprezinta un catalizator pentru initierea unei schimbari de atitudine
la nivelul decidentilor politici. Ministerul Sportului initiaza un demers pentru constructia unei coalitii
politice siinstitutionale puternice, formata din principalii actorii care activeaza in domeniul sportului care
sa sprijine schimbarea propusa de strategie: transformarea sportului intr-o prioritate nationala - acest
sprijin se reflecta formal in adoptarea Pactului National pentru Sport.

Ministerul Sportului demareaza un proces amplu de schimbare care presupune participarea stakeholderilor
din sistem la procesul de implementare prin dezvoltarea unor grupuri de lucru (task forces/working
groups) care propun solutii pentru problemele structurale identificate. impreuna cu actorii principali din
sistem Ministerul adopta un pachet de masuri care pun bazele transformarii sistemului de sport din
Romania - un sistem integrat, care ofera continuitate, predictibilitate si valorizeaza sportivul. Schimbarile
de la nivel politic nu produc modificari in zona de implementare a strategiei datorita angajamentelor
asumate prin Pactul National pentru Sport.

Pana la finalul perioadei de planificare (2032) gradul de implementare depaseste 50% cu o noua lege a
sportului adoptatd, Centre Olimpice Regionale functionale si o alocare bugetara care depaseste 1% din
PIB. Relatiile la nivelul actorilor din sistem sunt in principal bazate pe colaborare, cu un aport major al
autoritatilor locale in zona sportului Tn comunitate. Sportul devine o parte integranta din viata de zi cu
zi a populatiei indiferent de zona de rezidenta (urban, rural). Sportul de performanta revine pe un trend
pozitiv la marile competitii internationale in sfera sporturilor prioritare.
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Analiza SWOT
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Puncte tari

Existenta infrastructurii
urbane care faciliteaza sportul
comunitara;

Numarul institutiilor cu
atributii in sport este
ridicat, indicand implicarea
multidisciplinara;

Organizarea la nivel national a
evenimentelor sportive;

Existenta unor programe
nationale destinate promovarii
stilului de viata sanatos;

Apetit ridicat pentru
practicarea sportului si a
activitatii fizice de catre toate
categoriile sociale;

Existenta unui grad ridicat

de deschidere a actorilor
institutionali (autoritati locale,
institutii centrale, ong-uri,
sector privat, universitati)
pentru dezvoltarea si
valorificarea sportului pe toate
palierele.

Sportul pentru toti (de masa)

Puncte slabe

Infrastructura deficitara;
Lipsa unei coordonari la nivel
institutional;

Lipsa infrastructurii pentru
sporturi diverse, pentru care
exista atractivitate;

Lipsa promovarii sportului ca
activitate principala pentru
dezvoltarea unui stil de viata
sanatos;

Voluntariat limitat in sport;
Lipsa reprezentativitatii
persoanelor vulnerabile

n sport (femei, persoane
varstnice);

Sportul nu este considerat
o prioritate la nivel
guvernamental;

Cetatenii nu iau in considerare
importanta dezvoltarii unui stil
de viata sanatos;

Oportunitati

Deschiderea spre organizarea
evenimentelor sportive
nationale si internationale;

Investitii in infrastructura de
transport in comun si metode
alternative de mobilitate;

Dezvoltare economica datorita
evenimentelor sportive;

Oportunitati de finantare
pentru infrastructura prin
fonduri europene;

Creste speranta de viata odata
cu adoptarea unui stil de viata
sanatos;

>>>> 0053

Amenintari

Cresterea ratei mortalitatii
din cauza efectelor negative
de sanatate produse de
sedentarism;

Creste rata de obezitate la
nivel national;

Scade calitatea vietii;
Demografie negativa si
natalitate scazuta;

Marginalizarea grupurilor
vulnerabile;

Pierderea potentialelor
beneficii economice obtinute
din sport;
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Analiza SWOT




Strategia Nationala pentru Sport - Document strategic cadru - DRAFT

Puncte tari

Interes de dezvoltare a
infrastructurii sportive scolare;

Facilitarea accesului cluburilor
la infrastructura scolara,

in afara orelor de utilizare
didactica;

Interes crescut din partea
parintilor si a elevilor de a
practica sport (indicat de

insuficienta infrastructurii
sportive scolare);

Programe si politici nationale
de sport care au crescut
participarea activa (dincolo
de orele de educatie fizica si
sport) a elevilor.

Puncte slabe

Infrastructura scolara sportiva
deficitara;

Numar insuficient de profesori
de sport;

Lipsa unei corelari clare
ale actiunilor Ministerului
Sportului si Ministerului
Educatiei si Cercetarii;

Lipsa infrastructurii pentru
sporturi diverse, pentru care
exista atractivitate;

Acces limitat pentru
persoanele din mediul rural la
facilitati sportive;

Evaluarea abilitatilor sportive
este realizata formal, cu impact
redus;

Sport in educatie (scoli)

Oportunitati

O generatie mai sanatoasa;

Reducerea discrepantelor
dintre mediul rural si cel urban;

Potential de dezvoltare de
parteneriate intre autoritatile
locale si comunitate pentru
finantarea activitatilor sportive
pentru copii si juniori;
Oportunitati de finantare
pentru infrastructura prin
fonduri europene;

Programul Erasmus+ in
domeniul sportului;

Revigorarea competitiilor
scolare si universitare;

Digitalizare inovativa in sport;

Amenintari

Cresterea analfabetismului
sportiv in scoli;

Cresterea obezitatii in randul
copiilor;

Cresterea nivelului de boli
cardiovasculare si de alte tipuri
asociate obezitatii timpurie in
randul copiilor;
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Analiza SWOT




Puncte tari

Existenta traditiei in sport;

Existenta si organizarea
competitiilor sportive atat
nationale cat si internationale;

Existenta unui numar ridicat de
Federatii Sportive Nationale,
Cluburi Sportive, Complexuri
Sportive, Directii Judetene
pentru Sport si Tineret;

Existenta unor atleti de elita
recunoscuti la nivel mondial;

Existenta unui cadru legal
special pentru atletii de inalta
performanta;

Existenta entitatilor pentru
pregdtirea speciala a atletilor
cu dizabilitati;

il 8
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Puncte slabe

Infrastructura deficitara,
subutilizata, neadaptata la
nevoile reale in functie de in
sportul de performanta;

Numar insuficient de sali de
antrenament pentru sporturi
olimpice;

Nediferentiere dintre jocurile
olimpice si cele neolimpice;
Rolurile cluburilor sportive nu
sunt clar definite;

Lipsa resursei umane
(antrenori, echipe de suport);

Lipsa unor structuri clare
de sustinere a atletilor si
antrenorilor la final de cariera;

Infrastructura insuficienta
pentru atletii cu dizabilitati;

Finantarea sportului de
performanta este deficitata;

Numar insuficient de medici
sportivi;

Lipsa actualizarii cadrului legal
sportiv;

- DRAFT

Oportunitati

Prioritizarea unui pachet
de sporturi Olimpice

si Paralimpice pentru
maximizarea sanselor de
castigare a medaliilor;

Oportunitati de finantare
pentru infrastructura prin
fonduri europene;

Sponsorizarea atletilor de elita
de catre entitati private;

Absorbtia sportivilor din
categorii minoritare;

Cresterea mandriei nationale;

Management deficitar al
sportului de performanta;

Aparatura si echipamente
invechite;

Numar redus de competitii
nationale si internationale
pentru atletii cu dizabilitati;

Amenintari

Evolutie negativa de participare
la jocurile olimpice;

Nerecunoasterea Romaniei ca
tara concurentiala la Jocurile
Olimpice si Paralimpice;

Incapacitate de atractie a
fondurilor nerambursabile sau
din alte parti;

Activitati negative: dopaj,
violente, coruptie, pariuri
ilegale;
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5. Viziune

Viziunea de dezvoltare reprezinta o proiectie dezirabila, ambitioasa dar realista, pe termen lung (15-20 de ani) referitoare

la evolutia domeniului sportiv in Romania. Ea este o expresie a idealului urmarit, contine valorile si principiile care definesc

sportul si este conectata cu scopul urmarit: de a transforma structural acest domeniu in Romania. Dincolo de rolul functional

viziunea are si o functie catalizatoare asupra tuturor actorilor implicati in domeniu - de la sportivii de performanta, actorii

institutionali, liderii politici pana la fiecare cetatean care practica sport - si trebuie sa exprime ambitiile, valorile si idealurile

cu care se identifica cei implicati in fenomenul sportiv.

Romania va fi o natiune sanatoasa, activa, cu o cultura
sportiva si performante recunoscute pe plan international,
o tara in care sportivii reprezinta modele de urmat pentru

viitoarele generatii.

Sportul si activitatea fizica vor reprezenta componente
semnificative ale vietii cetatenilor, parte integranta a

sistemului de educatie, un indicator pentru calitatea vietii.

Actorii guvernamentali si non guvernamentali vor forma un
ecosistem sportiv integrat, performant, caracterizat de o
cultura a colaborarii, a voluntariatului si a responsabilitatii

sociale.
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6. Directii strategice de dezvoltare
pentru sportul romanesc

I
Context

Sportul este important

Tn Romania sportul nu a reprezentat o prioritate la nivel politic, importanta sa ca
si domeniu strategic national de dezvoltare este insuficient inteleasa. Este necesara
constientizarea relatiei dintre sport si domenii conexe - educatie si sport, sanatate
si sport, calitatea vietii si sport, turism si sport, dezvoltare locala si sport, generatii
viitoare si sport, valori comunitare si sport. De asemenea, este esentiala transmiterea
unui mesaj coerent privind esenta strategiei nationale in sport, care sa genereze o
intelegere a importantei sportului pentru viitor si o implicare din partea actorilor

interesati pentru a transforma sportul intr-o prioritate nationala.

Obtinerea sprijinului la nivel de leadership politic si administrativ este un factor
esential pentru succesul procesului de planificare (participare, valorificare resurse
existente la nivelul stakeholderilor, reducere a rezistentei la schimbare) si crearea
unui mediu pozitiv pentru asumarea si implementarea strategiei, ulterior elaborarii
sale. Este necesara constientizarea importantei sportului (sportul este important

pentru noi ca tard) in relatie cu cei trei factori strategici cheie:
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1. Paradigma strategica si viziune.
Sportul prioritate nationala.

Problemele strategice aparute in sportul romanesc sunt generate de abordarea si conceptualizarea acestui domeniu
din ultimii 30 de ani - lipsa unei viziuni strategice in ceea ce priveste importanta sportului in dezvoltarea sanatoasa si
echilibrata a societatii. Una din intrebarile cheie pe care trebuie sa le adresam este ce ne dorim pe termen mediu si lung:
performante sportive la nivel international sau o natiune sanatoasa si activa, ce practica sportul pe scara larga? (cu toate

efectele specifice, inclusiv la nivelul sportului de performanta).

Paradigma strategica a domeniului din ultimii 30 de ani este gresita, considera sportul ca un domeniu de importanta
secundara, cu efecte majoritar la nivelul sportului de performanta. Ea trebuie modificata prin intelegerea naturii strategice
a sportului la nivel national, rolul acestuia in ceea ce priveste dezvoltarea Romaniei si efectul pe care il poate avea in zone

largi ale societatii (educatie, sanatate, performantd, economie, etc).

Sportul nu a fost considerat ca o prioritate strategica la nivel politic si guvernamental (ci o problema secundara si limitata),
fapt reflectatin alocarile limitate de resurse (financiare, umane, know-how, institutionale) cadru legal invechit, fragmentarea

institutionala continua si lipsa unor strategii coerente.

Remedierea problemelor strategice nu se poate realiza fara o redefinire si repozitionare a sportului la nivelul decidentilor
politici: sportul este important si trebuie sa devina o prioritate in arhitectura mecanismului de guvernanta. Este
recomandabila incheierea unui Pact National pentru Sport care sa asigure suportul politic necesar reformelor in sport si
promovarea marilor schimbari strategice indiferent de schimbarile politice.

2. Cadrul institutional si capacitate

administrativa
]

O problema majora este reprezentata de lipsa coordonarii institutionale si
strategice in domeniul sportului; inexistenta unei piramide logice care sa
integreze sportul in scoala, cel de masa si sportul de performanta duce la
ineficienta si risipirea diferitelor resurse pe scara larga. Ministerul Sportului
trebuie saisiasume pozitia de autoritate guvernanta in ceea ce priveste acest
domeniu si sa faciliteze/coordoneze/integreze marile activitati sportive.
Nevoia cooperarii actorilor relevanti in domeniu precum si coordonarea
activitatilor acestora pentru atingerea unor obiective strategice nationale
este esentiala. Daca toti acesti jucatori institutionali pot ocupa pozitii bine
definite la niveluri diverse, care sa se sustina reciproc si sa aiba o logica
in ansamblul sportiv national functionarea acestuia ar putea cunoaste
schimbari pozitive masive. In prezent numarul institutiilor cu atributii n
sport este ridicat reflectdnd caracterul complex si multi-disciplinar al

domeniului. Densitatea institutionala si fragmentarea autoritatii au efecte

strategice, tactice si operationale; se observa un
fenomen de insularizare si dispersie a eforturilor, cu
o multitudine de activitati, proiecte, programe sau
actiuni care urmaresc teoretic obiective comune
dar care nu sunt interconectate, astfel ca impactul
acestor eforturi este unul minimal. Un alt efect
al fragmentarii institutionale este aparitia unui
comportament competitional intre stakeholderi -
resursele limitate disponibile si lipsa de coordonare
a eforturilor conduc la o relationare competitionala
intre actori, o lupta continua pentru supravietuire

care nu stimuleaza cooperarea.
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Datorita naturii interdependente a activitatilor desfasurate e nevoie de o
abordare colaborativa coordonata coerent si conectata la un set de obiective
clare, asumate de catre toti actorii implicati. Componenta de coordonare si
management este esentiala in acest proces - abordarea trebuie sa fie una

participativa cu o directie strategica clara asumata de toti actorii relevanti.

3. Management, expertiza,

resursa umana
[

Exista o problema majora la nivelul resursei umane din sport — sportivi, antrenori, echipe tehnice
de suport, profesori de sport, personal implicat in pozitii manageriale - privind pregatirea de
specialitate si existenta unui plan de cariera clar. S-a investit putin in aceasta componenta, multe
persoane nu detin pregatirea necesara si nu detin cunostinte "la zi” in domeniul in care activeaza.
Nu exista un plan strategic clar privind cresterea competentei la toate nivelurile considerate
relevante si investirea unor resurse importante in domeniu. Fara organizare si investitii majore
in domeniul resurselor umane, toate celelalte reforme strategice pot fi puternic afectate la nivel

de eficacitate.

Managementul sportiv reprezinta un domeniu esential in care trebuie sa existe strategii si politici
pe termen lung, capabile sa construiasca, le nivel national si pe paliere diferite, echipe manageriale

capabile sa promoveze o abordare moderna.

Lipseste la acest moment o abordare coerenta care sa stimuleze un “career path” in sport, in
cadrul careia oamenii din domeniu sa poata vizualiza o evolutie profesionala clara, care sa ofere
perspectiva si stabilitate. Acest lucru este valabil si in ceea ce priveste fostii sportivi- de multe ori
experienta acumulata de acestia nu este valorizata iar lipsa de perspectiva dupa retragere reduce

din start atractivitatea domeniului.

Este necesara stabilirea unor strategii si politici coerente de dezvoltare a capitalului uman pentru

grupurile relevante din domeniu: sportivi, echipe tehnice, antrenori, manageri, etc.

De asemenea sunt necesare programe guvernamentale nationale care sa sustina direct dezvoltarea
resurselor umane din sportul de performanta pe toate palierele (sprijin sportivi, sprijin resurse/
infrastructura, premiere, echipamente, sprijin pentru cresterea bazei de selectie, federatii si

cluburi sportive).
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4. Finantare
L

Finantarea sportului de performanta este deficitara atat la nivel de alocari de resurse (comparativ cu natiunile vecine/
contracandidate) cat si la componenta de distributie, management si utilizare. in conditiile in care resursele financiare
sunt limitate utilizarea eficienta a acestora este cu atat mai importanta. Este nevoie de criterii functionale si judicioase de
distributie a acestor fonduri pentru ca ele sa aiba un impact semnificativ in ceea ce priveste beneficiarii finali (organizatii,
sportivi, staff, management). De asemenea este necesara o perspectiva coerenta la nivel national in ceea ce priveste
sursele de finantare a sportului (din diferite zone publice sau private) si a modului in care aceste resurse sunt utilizate

pentru a contribui la realizarea unor obiective strategice importante pentru intregul domeniul al sportului.

Finantarea sportului romanesc trebuie corelata cu cei trei factori strategici cheie - sportul in comunitate, sportul in
educatie si sportul de performanta. In toate cele trei domenii, sistemul de finantare trebuie sa fie unul adecvat (la nevoile
specifice fiecarui domeniu), bazat pe criterii de performanta predictibile, transparente si masurabile. Un element esential
pentru asigurarea unei continuitati in politicile, programele si actiunile la nivelul sportului romanesc este dezvoltarea unor
mecanisme financiare (si bugete) multi-anuale care sa asigure un cadrul stabil pentru toti actorii institutionali implicati

in fenomenul sportiv. Nu in ultimul rand e necesara largirea bazei de finantare prin modificari la nivelul legislatiei care sa

faciliteze accesul la cat mai multe surse de finantare.

5. Infrastructura
]

Infrastructura existenta este inadecvata si insuficienta. In zona sporturilor
de performanta Romania nu detine suficiente centre sportive la standarde
internationale si centre sportive multi-disciplinare care sa permita
organizarea atat de evenimente in sfera sportului de performanta cat si
evenimente destinate publicului larg (ce Tncurajeaza practicarea sportului

la nivelul publicului larg si genereaza resurse financiare).

La nivelul scolilor, infrastructura existenta limiteaza paleta de optiuni de
activitate fizica si sport care pot fi practicate - diversificarea optiunilor prin
dezvoltarea de infrastructura specifica pentru o gama mai larga de activitati
sportive poate contribui semnificativ la reducerea barierelor existente in

prezent in practicarea sportului.

Tn privinta sportului de masa rolul autoritatilor locale este esential - politicile
de dezvoltare locala ar trebui sa integreze componente de infrastructura de
sport pentru a largi baza persoanelor care practica sport sau activitati fizice.
Este importanta corelarea actiunii autoritatilor locale cu autoritatile din
sport pentru ca bazele construite sa fie conforme in termeni de standarde

tehnice sportive.

Exista o multitudine de sporturi cu atractivitate ridicata pentru care
infrastructura este inexistenta - efectul direct este scaderea continua a
populatiei care practica sport sau desfasoara activitati fizice cu impact la

nivelul sportului de performanta (prin scaderea continua a bazei de selectie).

Realizarea unei harti nationale a infrastructurii
sportive si definirea unor prioritati strategice legate
de acest domeniu sunt esentiale pentru viitorul
sportului din Romania.

Tn contextul resurselor limitate, oportunitatile
de finantare oferite prin noile directii strategice
europene - in special componenta de tranzitie
verde si transformare digitala - ofera posibilitatea
accesarii unor finantari aditionale (dincolo de bugetul
national) daca proiectele de dezvoltare/reabilitare a
infrastructurii sunt conectate cu obiective precum -
eficienta energetica, digitalizare, sustenabilitate in
functionare. Infrastructura joaca un rol important si
in celelalte doua domenii sportive - sportul in scoli
si sportul de masa/comunitar (infrastructure first,

action and practice after) .
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6. Cadrul legal

Cadrul legal existent nu este corelat cu obiectivele pe termen mediu si lung in toate cele trei
domenii - sport de performanta, sportin scoli si sportul de masa. Necesitatea actualizarii cadrului
legal nu se refera doar la legea sportului ci si la legislatie primara si secundara cu efecte majore

in zona sportiva.

La nivel operational exista multipleinadvertente legale care impiedica actorii institutionali (precum
federatiile sau cluburile) sa isi desfasoare activitatea in mod eficient si limiteaza semnificativ
potentialul de dezvoltare (suprapuneri de responsabilitati la nivel de institutii centrale - MEC,
MS, MM; limitari in obtinerea de finantare din surse alternative la nivelul federatiilor sportive

neolimpice, limitari in practicarea activitatii sportive datoritd reglementarilor).

Este necesara o revizuire a legislatiei corelata cu nevoile actorilor institutionali din toate cele
trei domenii si constructia unui cadru legal care sa faciliteze o atitudine pro-activa din partea

acestora.

7. Imagine si Marketing.
Valorificarea intregului

potential al sportului

\

A \
I

Paradigma strategica si perceperea sportului

ca un domeniu secundar cu importanta
redusa a generat probleme in ceea ce priveste

comunicarea si marketingul in domeniul sportiv.

Este nevoie de regandirea acestor domenii
pentru a promova importanta sportului la
nivel national, impactul sau in zone diverse si
importanta practicarii sportului.

interesului crescut

De asemenea, datorita

pentru sport din zone extrem de diverse ale

spectrului social-economic, valorificarea la
nivel de imagine si promovarea importantei
sportului ca valoare colectiva este o conditie

pentru succesul oricarui demers ulterior.

Constientizarea caracterului comprehensiv al
sportului precum si a modului in care aceasta
noua perspectiva va reprezenta baza de
sustinere a initiativelor strategice in sport este

un obiectiv specific important.
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Monitorizare si evaluare
L

Contextul dinamic, precum si al volumului mare de investitii publice preconizate a fi derulate in urmatoarea perioada

impune un cadru institutional suplu si flexibil pentru implementarea si monitorizarea periodica a implementarii Strategiei

Nationale pentru Sport

Tn contextul institutional dat — multipli stakeholderi la nivel central si local cu atributii si responsabilitati complementare —

procesul de monitorizare si evaluare poate fi realizat in mod eficient de catre o unitate organizationala creata in mod expres

in acest sens - Unitatea de Management si Implementare (UMI) a Strategiei Nationale pentru Sport (SNS) 2022-2032, care va

fi integrata in structura interna a Ministerului Sportului.

Structura UMI trebuie sa reflecte structura sistemului national de sport din Romania si sa includa reprezentanti ai

stakeholderilor relevanti din domeniu.

Astfel aceasta ar trebui sa includa reprezentantii urmatoarelor institutii:

Ministerul Sportului (rol de coordonare)
Ministerul Educatiei

Ministerul Sanatatii

COSR

Federatii Sportive

Cluburi Sportive

Reprezentanti autoritati locale (urban+rural)
CNFPA

INCS

Reprezentanti Universitati si Facultati de Sport

functie de stadiu lde implementare/natura proiectelor analizate)

in demersul de monitorizare si evaluare, coordonarea UMI revine
reprezentantilor Ministerului Sportului care vor coopera si colabora cu ceilalti
membri ai UMI dar si cu directiile si departamentele din cadrul Ministerului

Sportului, in functie de necesitati, pentru furnizarea de expertiza.

UMI ar trebui sa dezvolte propriul plan de organizare si functionare, sa aiba
suficienta autonomie interna pentru a functiona cat mai agil in relatie cu

misiunea sa: monitorizarea si evaluarea implementarii SNS.
Organizarea UMI ar trebui sa urmareasca urmatoarele principii:

Participare, transparenta, eficienta

Cel putin o ntalnire pe an

Tn cadrul UMI se va constitui o Comisia de Monitorizare a Implementarii
Strategiei (CMIS) care va fi desemnatd de catre reprezentantii
Ministerului Sportului, formata din membrii UMI si experti din cadrul

Ministerului Sportului. CMIS nu ar trebui sa depaseasca un numar de

7 membri pentru a pastra un cadru de lucru eficient
CMISvaelabora unraportanualprivindimplementarea
strategiei pentru anul anterior si planul anual de
implementare a strategiei. Planul va fi realizat cu
participarea membrilor UMI care vor furniza expertiza
pe domeniul reprezentat. Planul de implementare
va putea fi revizuit de catre UMI ori de cate ori este
necesar in functie de evolutia factorilor externi care
influenteaza domeniul

Scopul principal al monitorizarii este de identificare
din timp a potentialelor blocaje in implementarea
strategiei si atingerea obiectivelor pentru a lua
masurile necesare eliminarii acestor riscuri sau
atenuarii efectelor lor.

Raport de monitorizare si evaluare ar trebui sa
cuprinda activitatea acoperita in anul respectiv si sa
contina informatii (in mod sintetic) cu privire la (cel
putin): (1) stadiul implementarii SNS, (2) principalele
obstacole si provocari intalnire pe parcurs, (3)
masuri preconizate pentru inlaturarea sau rezolvarea
provocarilor intampinate

Pe baza Raportului anual de evaluare a SNS CMIS
va aduce la cunostinta UMI masurile concrete ce
se impun pentru atingerea obiectivelor propuse in
strategie

Pana in 15 februarie a fiecarui an, CMIS va intocmi
un raport anual de monitorizare a implementarii
strategiei pentru anul anterior, raport pe care il va

aduce la cunostinta UMI
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Dupa prezentarea si dezbaterea in cadrul
intalnirii anuale a UMI a raportului anual de
implementare, a planului anual de actiune
si a raportului de monitorizare pentru anul
anterior si a planului pentru anul in curs,
aceste vor fi aduse la cunostinta conducerii
Ministerului Sportuluisia celorlalte institutii

reprezentate in cadrul UMI

Procesul de monitorizare si evaluare trebuie
realizat pornind de la Planul anual de
Implementare a SNS care trebuie sa cuprinda
un set de indicatori de rezultat conectati cu
Propunerile de Proiecte, Masuri si Actiuni
Orientative (incluse Tn acest document, care vor

fi actualizate anual).

Acesti indicatori vor fi dezvoltati anual pornind
de la planurile operationale ale Ministerului

Sportului, de catre UMI

Astfel, in conformitate cu orientarile CE privind
0 mai buna reglementare, indicatorii de rezultat

ar trebui sa fie:

Relevanti - strans legati de obiectivele care
trebuie atinse;

Acceptati - de catre personal si partile
interesate. Rolul si  responsabilitatile
indicatorului trebuie sa fie bine definite;
Credibili pentru persoanele care nu sunt
experti, lipsiti de ambiguitate si usor de
interpretat.

Indicatorii trebuie sa fie cat mai simpli si mai
robusti cu putinta;

Simplu de monitorizat - colectarea datelor
ar trebui sa fie posibila la costuri reduse;

Rezistenti la manipulare.
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Definirea  relatiei  institutionale  dintre
Ministerul Sportului, COSR si federatii sportive
privind functionarea sistemica a sportului de
performanta (pe baza de principii, standarde

de performanta si mecanisme operationale).

Stabilirea unui echilibru ntre sporturile
olimpice si neolimpice si integrarea acestora
intr-un sistem functional coerent, integrat,
complementar. Definirea si implementarea unui
pachet de reglementari privind functionarea
federatiilor olimpice si neolimpice (stabilit
prin parteneriat intre minister si federatii).
Sustinerea  federatiilor pentru cresterea

capacitatii administrative si manageriale.

Crearea unui cadru de functionare modern,
integrat si complementar la nivelul cluburilor
sportive publice si private. Definirea clara a

identitatii, rolului si atributiilor acestora.

Identificarea si utilizarea oportunitatilor de
finantare la nivel european in zona dezvoltarii
infrastructurii sportive si dezvoltarea unui
compartiment institutional in acest sens
la nivelul Ministerului. Acest compartiment
poate avea si functie de consiliere a entitatilor
sportive in ceea ce priveste accesul la fonduri

europene.

Stabilirea unor mecanisme formale permanente
de consultare, colaborare si coordonare intre
Ministerul Sportului si actori importanti din

sport: universitati, entitati private, sector ONG.

>>>> 0067

Prioritizarea sporturilor cu potential olimpic, pe
baza unor criterii clare si obiective actualizate

permanent.**

Redefinirea relatiei dintre Minister si institutiile
subordonate din teritoriu pe criterii de

functionalitate si eficienta manageriala.

Dezvoltarea capacitatii administrative
a Ministerului  Sportului (capacitate de
coordonare, capacitate strategica, capacitatea
manageriala, relatia cu institutiile subordonate,

digitalizare, etc).

Definirea unui sistem integrat si rational al
sportului de performanta, centrat pe sportiv,
care sa asigure continuitate in pregatirea
sportivilor pe baza unor mecanisme clare si
simple la toate nivelurile piramidei (baza , zona

mediana, virf).

Cooperare pentru sport. Cresterea accesului si stimularea
practicarii sportului

Descentralizare si integrare a activitatilor
sportive la nivel national, prin cooperare cu
autoritatile locale. Stimularea, impreuna cu
autoritatile locale, a competitiilor sportive

locale.

***Detalii in Anexa 3 - Propunere prioritizare sporturi nationale
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Dezvoltarea unor mecanisme formale de
colaborare intre actorii institutionali centrali
Si cei locali. Dezvoltarea unor mecanisme de
comunicare si colaborare  permanenta cu
autoritatile locale in domeniul sportiv pentru

valorificarea resurselor de la nivel local.

Stabilirea, in cooperare cu autoritatile locale,
a unor politici nationale de utilizare a spatiilor
sportive din incinta scolilor (dupa terminarea
activitatilor didactice) pentru stimularea

sportului pentru copii.

Definirea si implementarea unui pachet de
masuri specifice privind practicarea sportului
in zonele rurale (dezvoltarea infrastructurii
specifice, stimularea sportului comunitar,
sustinerea copiilor cu posibilitati materiale

reduse n practicarea sportului, etc).

Dezvoltarea unui program national care
sa stimuleze persoanele cu dizabilitati si
persoanele din categorii defavorizate sa

practice sportul.

Incheierea unor parteneriate cu autoritatile
locale privind dezvoltarea si valorificarea
infrastructurii sportive la nivel local (pe cele
trei domenii cheie -sportul pentru toti/in
comunitate, sportul in educatie, sportul de

performanta).

Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritatile
locale pentru sustinerea activitatilor sportive

pentru copii si juniori.

Stimularea, prin parteneriate cu autoritatile
locale, practicarii sportului n spatii publice
cu scopul de a creste accesul si oportunitatile

existente.

Dezvoltarea unui sistem de burse sportive
scolare/universitare si stimularea competitiilor
sportive permanente la nivel preuniversitar si

universitar.

Management, expertiza, resursa umana. Digitalizare.

Cresterea nivelului de pregatire si competenta a resursei umane

Adoptarea unei politici comprehensive de
resurse umane la nivel national care sa
reglementeze coerent si integrat salarizarea,
evolutia profesionala, pregatirea Si
perfectionarea tuturor categoriilor relevante:
antrenori, echipe tehnice, profesori de sport,
manageri, sportivi de performanta. Crearea
unor mecanisme functionale de colaborare
intre principalii actori institutionali cu
atributii in pregatirea, formarea si dezvoltarea

profesionala a resursei umane din sport.

Dezvoltarea unui sistem modern de formare,
pregatire, dezvoltare si licentiere a antrenorilor
din sfera sportului de performanta, care sa
contina standarde de calitate, reguli si principii
de functionare coerente prin implicarea tuturor

actorilor relevanti.
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Adoptarea unei noi politici nationale care
sa valorizeze sportivii la  toate nivelurile:
stimularea  performantei, imagine/ cum
este vazut sportivul/ce se asteapta de la
el, asigurarea unor standarde de calitate
pentru asigurarea conditiilor necesare de
pregatire (staff, servicii medicale, acces
la resurse, asigurari de sanatate, cazare,
diurne, echipamente, salarizare pe parcursul

cantonamentelor, etc).

Reglementarea la zi a ocupatiilor in sport,
inclusiv din punct de vedere legal (corelare cu
realitatile existente si perspectiva de viitor).
Dezvoltarea unor noi coduri ocupationale in

zone prioritare.

Digitalizare, utilizarea datelor In sport si
tratarea sportului ca o stiinta

Stimularea cercetarii in domeniul sportului si
dezvoltarea de mecanisme care sa disemineze
si sa integreze rezultatele cercetarii in toate
zonele relevante din sport . Dezvoltarea

capacitatilor si valorificarea expertizei INCS.

Digitalizarea integrata a sistemelor de
management in sportul de performanta si in

alte zone relevante.

Cresterea capacitatii ministerului de colectare,
analiza si utilizare a datelor in activitatea
desfasurata (evidence based decision making,

evidence based policy and programs).

>>>> 0069

Dezvoltarea unuisistem de cariera (de tip career
path) care sa reglementeze evolutia sportivilor
in timpul practicarii sportului de performanta
si dupa incheierea acestei perioade. Crearea
unor centre nationale/regionale de consiliere
pentru sportivii care isi incheie activitatea
la toate nivelurile. Mecanisme de integrare a
campionilor olimpici, mondiali, europeni, prin
identificarea de oportunitati profesionale

functionale la finalul carierei.

Dezvoltarea unor programe care sa stimuleze
practicarea sportului si sa asigure o tranzitie
functionala de la juniorat la seniorat in sportul

de performanta.

Dezvoltarea unor mecanisme permanente de
colaborare a ministerului, COSR si federatiilor
cu universitatile/ facultatile de sport in scopul

transferului de know-how, expertiza, cercetare.

Identificarea oportunitatilor existente in zona

de e-sport
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Infrastructura

Realizarea unei harti nationale a infrastructurii
sportive existente, proiectate si a investitiilor
strategice necesare in viitor (cu definire de

prioritati si alocare de resurse pe termen lung).

Realizarea unei analize privind administrarea
si utilizarea infrastructurii existente din
perspectiva eficientei economice/costurilor de

administrare.

Adoptarea unor masuri de descentralizare si
transfer de la nivel central catre autoritatile
locale pentru a valorifica infrastructura
existenta si a reduce povara administrativa si
financiara asupra Ministerului (cu stabilirea de
catre Minister a cadrului de performanta si a

standardelor tehnice de specialitate).

Facilitarea accesului cluburilor la infrastructura

scolara, in afara orelor de utilizare didactica.

Stabilirea regulilor de administrare/utilizare
a infrastructurii sportive pentru ca ea sa fie
folosita inteligent, la capacitate maxima si
pe toate palierele: educatie, sport de masa,

performanta.

>>>> 0071

Initierea unui program national de investitii
in infrastructura sportiva bazat pe o serie
de principii  cheie:  multi-functionalitate,
sustenabilitate energetica, maximizare utilizare,
viabilitate ~ economica.  Constructia  unei
infrastructuri care sa se conecteze cu viitorul
(inclusiv in ceea ce priveste sustenabilitatea),
legislatie de urbanism, alocari de populatie
pentru infrastructura sportiva, utilizarea
comuna a infrastructurii de catre comunitati
care coopereaza, includerea pe scara larga a
concursurilor de solutii pentru infrastructura

sportiva.

Dezvoltarea unui mecanism de administrare si
managementa infrastructurii sportive existente
bazat pe eficienta si performanta manageriala;
utilizarea unor criterii transparente, obiective
si predictibile pentru a optimiza accesul si

calitatea serviciilor oferite.

Stabilirea unor reguli clare de utilizare a bazelor
sportive publice existente pentru maximizarea
impactului lor si stimularea practicarii tuturor
formelor de activitati sportive (largirea

accesului, stimularea participarii).

Dezvoltarea unor centre regionale de excelenta
sportiva in zona sporturilor de performanta cu

potential ridicat .~

Instituirea unor mecanisme functionale de
cooperarea continua cu actorii publici (centrali
si locali) care investesc in infrastructura
sportiva pentru corelarea cu standardele
sportive necesare si integrarea intr-o viziune

nationala.

***Detalii In Anexa 2 - Propunere dezvoltare centre regionale de excelenta
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Portofoliu de proiecte operationale (exemple).
Se actualizeaza permanent.

01

Initierea consultarilor cu
partidele politice/ministerele
cheie pentru stabilirea
continutului Pactului National
pentru Sport. (initiator:
Minister; participanti: partide
politice, ministere, comisii de
sport parlament; data limita;

responsabil minister)

05

Stabilirea unor mecanisme/
standarde de finantare bazate
pe performanta la nivelul
tuturor surselor de finantare ale

ministerului

02

Dezvoltarea unui proiect de
stabilire a hartii actorilor
institutionali din sport,
responsabilitatile acestora

si principiile de cooperare.

(initiator: Minister; participanti:

ministere interesate, COSR,
federatii sportive; data limita;;

responsabil)

04

Initierea unui proces de
actualizare si modificare a
legislatiei ce afecteaza zona
sportiva cu propuneri de actiuni
pe termen scurt, mediu si
lung(cu participarea ministerelor
de linie, SGG, reprezentanti
COSR, federatii, cluburi, etc).

03

Identificarea unui numar de
programe nationale pentru sport
care pot fi incluse in proiectiile

bugetare incepand din anul 2023

06

Initierea si promovarea unei
legi a sportului actualizata si
conectata cu realitatile nationale

si internationale existente



07

Definirea si implementarea
unui pachet de reglementari
privind functionarea federatiilor
olimpice si neolimpice (stabilit
prin parteneriat intre minister
si federatii). Stabilirea unui set
de standarde comune/minime
de performanta/ calitate
pentru functionarea federatiilor

sportive

10

Instituirea si operationalizarea
unui sistem modern de formare,
pregatire, dezvoltare si licentiere
a antrenorilor din sfera sportului

de performanta cu implicarea

CNFPA, universitati, alti actori

relevanti
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08

Initierea si Operationalizarea

Comitetului Interministerial

pentru Dezvoltarea Sportului
Scolar, cu participarea
Ministerelor Sportului si

Educatiei

11

Identificarea sporturilor
prioritare la nivel national
si mecanisme de sustinere a

acestora

>>>> 0075

09

Definirea si operationalizarea
unor noi modele de functionare
si operare pentru cluburile
sportive pe baza experientelor si

bunelor practici internationale

12

Initierea si operationalizarea
unui/ comitet/unor comitete
comune coordonate de
ministerul sportului cu
actori importanti din sport:
universitati, entitati private,
sector ONG
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Portofoliu de proiecte operationale (exemple).
Se actualizeaza permanent.

13

Dezvoltarea, impreuna cu
organizatiile asociative ale
autoritatilor locale, unor
protocoale in domeniul
descentralizarii domeniului
sportiv (inclusiv in ceea
ce priveste infrastructura,

competitiile sportive locale,

sustinerea activitatii la nivel de

copii si‘juniori, dezvoltare de
infrastructura pentru sportul

comunitare, etc).

10

Dezvoltarea si implementarea
unui Program National privind

Sportul Rural in cooperare cu

administratiile locale si GAL-uri.

14

Stabilirea unor programe
strategice de dezvoltare a

sportului la nivel local.

17

Dezvoltarea si implementarea
unui program national care
sa stimuleze persoanele cu
dizabilitati si persoanele din

categorii defavorizate sa practice

sportul.

15

Constructia unui mecanism
permanent de cooperare intre
autoritatile locale si Ministerul

Sportului.

18

Stimularea, impreuna cu actori
institutionali relevanti a unor
competitii nationale sportive la

nivel preuniversitar.
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19

Stimularea, impreuna cu
universitati si alti actori
relevanti a competitiilor sportive

universitare.

22

Actualizarea si completarea

ocupatiilor sportive (coduri

ocupationale) in functie de
necesitatile existente la acest

moment.

20

Initierea unui demers de
constructie a unor politici
integrate la nivel national
in ceea ce priveste resursa

umana din sport (salarizare,
pregatire, evolutie profesionala,
etc) cu participarea actorilor

institutionali relevanti.

23

Stimularea cercetarii in sport
prin mecanisme permanente de
cooperare cu universitatile din

Romania.

>>>>

21

Initierea si promovarea unui
statut al sportivului care sa
reglementeze elementele
semnificative din cariera
profesionala a acestuia,
drepturile si obligatiile.,
stimularea performantei,
dezvoltarea unui carrer path,
asigurarea unor standarde

de calitate pentru asigurarea

conditiilor necesare de pregatire.

24

Dezvoltarea capacitatii INCS in
domeniul cercetarii sportive,
colectarii si analizei de date

pentru politici publice de sport
si digitalizarii sportului in

Romania.

0077
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Portofoliu de proiecte operationale (exemple).
Se actualizeaza permanent.

25 26 27

Realizarea unui grup de lucru Realizarea unei harti a finantarii Dezvoltarea si implementarea
comun Minister/COSR/Federatii sportului din Romania (surse unui sistem national de finantare
pentru conectarea strategiilor de venit, utilizare a acestora, a sportului coerent, bazat pe
sectoriale cu Strategia Nationala propuneri de imbunatatire). grupe de sporturi distincte,
pentru Sport.

standarde de performanta si
proceduri coerente. Analiza
masurilor legale necesare
pentru fluidizarea procedurilor
financiare la nivelul actorilor

institutionali din sport.

28 29 30

Infiintarea unor grupuri de lucru Dezvoltarea unor centre

permanente la nivel national pe
domeniile strategice cheie (cadru
legal si institutional, resursa
umana din sport, infrastructura,
sportin scoli, finantare, sport
si sanatate) care sa stimuleze
actiuni si programe strategice la

nivel national.

regionale de excelenta

sportiva in zona sporturilor de

performanta cu potential ridicat.

Dezvoltarea (impreuna cu

OAR, autoritatile locale) unor
standarde nationale "de bune

practici” privind constructia

de infrastructura sportiva

tinand cont de criterii de

sustenabilitate, viabilitate

economica si largire a accesului.



31

Initierea unui program specific
privind infrastructura sportiva in
mediul rural
Realizarea unei harti nationale a
infrastructurii sportive existente,
proiectate si a investitiilor

strategice necesare in viitor.

34

Initierea unui program national
de investitii in infrastructura
sportiva pe termen scurt, mediu

si lung.
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32

Initierea unui program national
de investitii in infrastructura
sportiva pe termen scurt, mediu

si lung.

35

Analiza si dezvoltarea
legislatiei si mecanismelor de
implementare care sa faciliteze
siincurajeze investitiile private

in sport.

>>>> 0079

33

Realizarea unei harti nationale a
infrastructurii sportive existente,
proiectate si a investitiilor

strategice necesare in viitor.

36

Crearea unor centre nationale/
regionale de consiliere pentru
sportivii care isi incheie

activitatea la toate nivelurile.
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Portofoliu de proiecte operationale (exemple).
Se actualizeaza permanent.

37

Mecanisme de integrare a
campionilor olimpici, mondiali,
europeni, prin identificarea
de oportunitati profesionale

functionale la finalul carierei.

40

Stabilirea unor standarde
comune de raportare pentru

cei care primesc finantari

38

Operationalizarea registrului

national in sport.

41

Realizarea unei diagnoze
organizationale la nivelul

Ministerului Sportului pentru

39

Deschiderea unor linii de
finantare cu 0% dobanda pentru
constructii de terenuri sportive

de catre autoritatile locale, cu
garantii de la MS.

47

Dezvoltarea unui compartiment
specializat in fonduri europene

la nivelul Ministerului, cu rol de
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43 Ly

Adoptarea unui pachet de Dezvoltarea unor campanii de
masuri legale rapide, cu o marketing pentru promovarea
interventie minima care sa sportului la nivel national,
rezolve probleme operationale incurajarea practicarii
intampinate de cei implicati sportului, stimularea gruplurilor
n sport (reglementari privind vulnerabile pentru a face
finantarea cantonamentelor, sport, promovarea sportului,
cuantumul diurnei sportivilor, conectarea sportului cu politicile
surse de finantare alternative, de dezvoltare locala, etc.

integrare sportivi in urma

incheierii activitatii sportive de

performanta).




Actiuni imediate posibile:

1. Initiere discutii politice Pact National pe Sport

2. Grup de lucru pe legislatie

3. Grup de lucru pe antrenori

4. Comitet Interministerial Permanent cu Ministerul Educatiei

5. Grup de lucru cu Federatiile pe reglementari, standarde comune
6. Grup de lucru cu cluburi pe forma de organizare de viitor

7. Grup de lucru pe sport rural

8. Protocol cu reprezentantii autoritatilor locale pe mau multe paliere: sport de masa,

infrastructura, finantare copii si juniori, competitii sportive

Masuri si actiuni prioritare
in sportul de performanta

1. Noua Lege a Sportului

2. Integrarea Ministerului Sportului in noua arhitectura institutionala cu rol de

reglementare, coordonare si control in domeniul sportului

3. Realizarea unei clasificari a sporturilor in relatie cu cei trei factori strategici cheie (sport

in educatie, sport comunitar, sport de performanta)
4. Continuarea procesului de descentralizare in colaborare cu autoritatile locale

5. Dezvoltarea unui program national de investitii in infrastructura sportiva pentru

urmatorii 10 ani

6. Dezvoltarea unui program national - RESURSA UMANA PERFORMANTA - axat pe resursa

umana din sport (antrenori, sportivi, staff tehnic - sistemul de carierd, remuneratie,



Propuneri proiecte operationale, actiuni, masuri orientative (se actualizeaza permanent; propuneri draft)
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ANEXA 1 - Lista participanti (entititi) consultari Strategia Nationala pentru Sport

in aceasta etapa 445 de persoane reprezentand 375 de entitati centrale si locale cu activitati
in domeniul sportului sau conectate cu sportul au avut posibilitatea sa furnizeze informatii cu
privire la problemele cu care se confrunta, provocarile si specificul activitatii desfasurate,
nevoile existente si propuneri de solutii sau actiuni.

Dincolo de acest feedback direct din cadrul celor peste 20 de intalniri, participanti au avut
posibilitatea de a furniza informatii, documente sau orice alt fel de feedback suplimentar prin
doua modalitati distincte:

1) Prin intermediul unui chestionar online unui chestionar online primit pe adresele de contact
furnizate — participanti la aceste consultari au primit un email cu rugdmintea de a completa un
chestionar focalizat pe identificarea si intelegerea unor elemente cheie: (1) problemelor
strategice, (2) potentiale solutii, (3) bariere legislative, (4) recomandari generale.

25% dintre cei care au participat direct la consultari au completat si acest chestionar.

2) Prin documente, propuneri, idei sau orice fel de materiale considerate relevante, trimise pe
pe adresa strategie@mts.ro (adresa de pe care au primit invitatia de a completa chestionarul).

Perioada (decembrie 2021-Aprilie 2022)

Categorie consultari Data consultarilor | Numar
participanti

Comitetul Olimpic si Sportiv Roman / 03.12.2021 6

Comitetul National Paralimpic

Federatii olimpice si neolimpice 03.12.2021 66

Cluburi sportive departamentale 21.12.2021 34

Antrenori federali 20.12.2021 26

Directii judetene pentru sport si tineret 20.12.2021 30

Cluburi sportive scolare, licee cu program sportiv, | 21.12.2021 112

palate ale copiilor, cluburi sportive

Ministere (MDLPA, Med, MS) 03.02.2022 8




Institutii participante




13 | FR Canotaj 03.12.2021
14 | FR Chanbara 03.12.2021
15 | FR Culturism si fitness 03.12.2021
16 | FR Cricket 03.12.2021
17 | FR Dans sportiv 03.12.2021
18 | FR Darts 03.12.2021
19 | FR Ecvestra Romanad 03.12.2021
20 | FR Fotbal tenis 03.12.2021
21 | FR Gimnastica 03.12.2021
22 | FR Go 03.12.2021
23 | FR Haltere 03.12.2021
24 | FR Hochei pe gheata 03.12.2021
25 | FRJudo 03.12.2021
26 | FR Kaiac canoe 03.12.2021
27 | FR Karate 03.12.2021
28 | FR Karate traditional 03.12.2021
29 | FR Karate wukf 03.12.2021
30 | FR Karting 03.12.2021
31 | FR Kempo 03.12.2021
32 | FR Lupte 03.12.2021
33 | FR Modelism 03.12.2021
34 | FR Motociclism 03.12.2021
35 | FR Natatie si pentatlon 03.12.2021
36 | FR Oina 03.12.2021
37 | FR Orientare 03.12.2021
38 | FR Pangration Athlima 03.12.2021
39 | FR Polo 03.12.2021
40 | FR Radioamatorism 03.12.2021
41 | FR Sambo 03.12.2021
42 | FR Schi biatlon 03.12.2021
43 | FR Scrima 03.12.2021
44 | FR Squash 03.12.2021
45 | FR Tenis de masa 03.12.2021
46 | FRTir cu arcul 03.12.2021
47 | FRTir sportiv 03.12.2021
48 | FR Triatlon 03.12.2021
49 | FR Volei 03.12.2021




50 | FR Wushu Kungfu 03.12.2021
51 | FR Yachting 03.12.2021
52 | CLUB SPORTIV SCOLAR BLAJ 21.12.2021
53 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV " FLORIN FLESERIU" SEBES 21.12.2021
54 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV ALBA IULIA 21.12.2021
55 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR "DINICU GOLESCU" CAMPULUNG 21.12.2021
56 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "VIITORUL" PITESTI 21.12.2021
57 | PALATUL COPIILOR PITESTI 21.12.2021
58 | PALATUL COPIILOR ARAD 21.12.2021
59 | Clubul Sportiv Scolar nr. 5 21.12.2021
60 | Clubul Copiilor S5 21.12.2021
61 | Liceul cu Program Sportiv "Mircea Eliade" 21.12.2021
62 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR BACAU 21.12.2021
63 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV BACAU 21.12.2021
64 | PALATUL COPIILOR BACAU 21.12.2021
65 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "BIHORUL" ORADEA 21.12.2021
66 | PALATUL COPIILOR ORADEA 21.12.2021
67 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV BISTRITA 21.12.2021
68 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV 21.12.2021
69 | PALATUL COPIILOR BRAILA 21.12.2021
70 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR BOTOSANI 21.12.2021
71 | Liceul cu Program Sportiv 21.12.2021
72 | PALATUL COPIILOR BOTOSANI 21.12.2021
73 | Clubul Sportiv Scolar Brasovia Brasov 21.12.2021
74 | Clubul Sportiv Scolar Fagaras 21.12.2021
75 | Liceul cu Program Sportiv Brasov 21.12.2021
76 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR MUNICIPIUL BUZAU 21.12.2021
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "IOLANDA BALAS SOTER"
77 | MUNICIPIUL BUZAU 21.12.2021
78 | PALATUL COPIILOR MUNICIPIUL BUZAU 21.12.2021
79 | CLUBUL SCOLAR SPORTIV "VIITORUL" CLUJ-NAPOCA 21.12.2021
80 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV CLUJ-NAPOCA 21.12.2021
81 | PALATUL COPIILOR CLUJ 21.12.2021
82 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR NR.1 CALARASI 21.12.2021
83 | PALATUL COPIILOR NR.1 CALARASI 21.12.2021
84 | CLUB SPORTIV SCOLAR CARANSEBES 21.12.2021
85 | PALATUL COPIILOR RESITA 21.12.2021




86 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR MEDGIDIA 21.12.2021
87 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR NR. 1 CONSTANTA 21.12.2021
88 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV ‘NICOLAE ROTARU’ CONSTANTA 21.12.2021
89 | PALATUL COPIILOR CONSTANTA 21.12.2021
90 | Clubul Sportiv Scolar Sfantu Gheorghe 21.12.2021
91 | Palatul Copiilor Sfantu Gheorghe 21.12.2021
92 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR TARGOVISTE 21.12.2021
93 | PALATUL COPIILOR TARGOVISTE 21.12.2021
94 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR CRAIOVA 21.12.2021
95 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "PETRACHE TRISCU" CRAIOVA 21.12.2021
96 | PALATUL COPIILOR CRAIOVA 21.12.2021
97 | CLUBUL SCOLAR SPORTIV TG-JIU 21.12.2021
98 | Palatul Copiilor Targu Jiu 21.12.2021
99 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV TG-JIU 21.12.2021
100 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR GALATI 21.12.2021
101 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR TECUCI 21.12.2021
102 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV, LOCALITATEA GALATI 21.12.2021
103 | PALATUL COPIILOR SI ELEVILOR GALATI 21.12.2021
104 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR GIURGIU 21.12.2021
105 | PALATUL COPIILOR GIURGIU 21.12.2021
106 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR HUNEDOARA 21.12.2021
107 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR PETROSANI 21.12.2021
108 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "CETATE" DEVA 21.12.2021
109 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR TOPLITA 21.12.2021
110 | PALATUL COPIILOR MIERCUREA CIUC 21.12.2021
111 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR ILFOV 21.12.2021
112 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV “"HELMUT DUCKADAM” CLINCENI 21.12.2021
113 | PALATUL COPIILOR SI ELEVILOR ILFOV 21.12.2021
114 | CLUBUL SCOLAR SPORTIV SLOBOZIA 21.12.2021
115 | PALATUL COPIILOR SLOBOZIA 21.12.2021
116 | LICEUL TEHNOLOGIC ”TNALTAREA DOMNULUI" SLOBOZIA 21.12.2021
117 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR "UNIREA", IASI 21.12.2021
118 | Liceul cu program sportiv IASI 21.12.2021
119 | PALATUL COPIILOR IASI 21.12.2021
120 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR DROBETA TURNU SEVERIN 21.12.2021
121 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR ORSOVA 21.12.2021
122 | PALATUL COPIILOR DROBETA TURNU SEVERIN 21.12.2021




123 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR BAIA SPRIE 21.12.2021
124 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR NR. 2 BAIA MARE 21.12.2021
125 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR SIGHETU MARMATIEI 21.12.2021
126 | PALATUL COPIILOR BAIA MARE 21.12.2021
127 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV BAIA MARE 21.12.2021
128 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR MS 21.12.2021
129 | PALATUL COPIILOR MS 21.12.2021
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "SZASZ ADALBERT" TIRGU MURES-
130 | CSS 21.12.2021
131 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV, MUNICIPIUL ROMAN 21.12.2021
132 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR, ORAS TARGU NEAMT 21.12.2021
133 | PALATUL COPIILOR, MUNICIPIUL PIATRA-NEAMT 21.12.2021
134 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV, MUNICIPIUL PIATRA-NEAMT 21.12.2021
135 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR 21.12.2021
136 | Liceul cu Program Sportiv Slatina 21.12.2021
137 | PALATUL COPIILOR "ADRIAN BARAN" SLATINA 21.12.2021
138 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR, MUNICIPIUL PLOIESTI 21.12.2021
139 | PALATUL COPIILOR, MUNICIPIUL PLOIESTI 21.12.2021
140 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR MEDIAS 21.12.2021
141 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR ZALAU 21.12.2021
142 | PALATUL COPIILOR ZALAU 21.12.2021
143 | Liceul Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu 21.12.2021
144 | Liceul cu Program Sportiv Satu Mare 21.12.2021
145 | PALATUL COPIILOR SATU MARE 21.12.2021
146 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR GURA HUMORULUI 21.12.2021
147 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR VATRA DORNEI 21.12.2021
148 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR TULCEA 21.12.2021
149 | Liceul Teoretic lon Creanga (liceu cu program sportiv) 21.12.2021
150 | PALATUL COPIILOR TULCEA 21.12.2021
151 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR 21.12.2021
152 | PALATUL COPIILOR TIMISOARA 21.12.2021
153 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV TM 21.12.2021
154 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR TR 21.12.2021
155 | Palatul copiilor 21.12.2021
156 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR, MUN. RM. VALCEA 21.12.2021
157 | PALATUL COPIILOR, MUN. RM. VALCEA 21.12.2021
158 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR 21.12.2021




159 | Liceu cu program sportiv 21.12.2021
160 | PALATUL COPIILOR FOCSANI 21.12.2021
161 | CLUBUL SPORTIV SCOLAR VASLUI 21.12.2021
162 | PALATUL COPIILOR, MUN. VASLUI 21.12.2021
163 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV VASLUI 21.12.2021
164 | CSM Alba lulia 21.12.2021
165 | CSM PITESTI 21.12.2021
166 | CS CAMPULUNG MUSCEL 21.12.2021
167 | SCM BACAU 21.12.2021
168 | CS CRISUL ORADEA 21.12.2021
169 | CS BOTOSANI 21.12.2021
170 | CSM BRASOV 21.12.2021
171 | CSM BRAILA 21.12.2021
172 | CSM BUZAU 21.12.2021
173 | CSM CALARASI 21.12.2021
174 | CSM CLUJ-NAPOCA 21.12.2021
175 | CS TARGOVISTE 21.12.2021
176 | CSM DUNAREA GALATI 21.12.2021
177 | CSM GIURGIU 21.12.2021
178 | HARGHITA 21.12.2021
179 | CSM DEVA 21.12.2021
180 | CSM IASI 21.12.2021
181 | CSM BAIA MARE 21.12.2021
182 | CSM DROBETA TURNU SEVERIN 21.12.2021
183 | CS MURESUL TG. MURES 21.12.2021
184 | CS CEAHLAUL PIATRA NEAMT 21.12.2021
185 | Clubul Atletic Roman 21.12.2021
186 | CS Petrolul Ploiesti 21.12.2021
187 | CSM Zalau 21.12.2021
188 | CSM SUCEAVA 21.12.2021
189 | CS TELEORMAN ALEXANDRIA 21.12.2021
190 | CSM TIMISOARA 21.12.2021
191 | CSM DANUBIU TULCEA 21.12.2021
192 | VALCEA 21.12.2021
193 | CS OLIMPIA BUCUREST!I 21.12.2021
194 | CS TRIUMF BUCURESTI 21.12.2021
195 | CSM CRAIOVA 21.12.2021




196 | CSTA BUCURESTI 21.12.2021
197 | Primarul municipiului Drobeta Turnu Severin 09.02.2022
198 | Primarul municipiului Campina 09.02.2022
199 | Primarul municipiului Curtea de Arges 09.02.2022
200 | Primarul municipiului Ramnicu Sarat 09.02.2022
201 | Viceprimar Municipiul Deva 09.02.2022
202 | Viceprimar Municipiul Arad 09.02.2022
203 | Secretar General al municipiului Curtea de Arges 09.02.2022
204 | Administrator Public Primaria Municipiului Moreni 09.02.2022
205 | Presedinte SCM Gloria Buzau, Primaria municipiului Buzau 09.02.2022
206 | Director Clubul Sportiv Municipal Unirea, Municipiul Alba lulia 09.02.2022
207 | Director al Clubului Sportiv Municipal 2007 Focsani 09.02.2022
208 | Manager al Clubului Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc 09.02.2022
209 | Directorul Clubului Sportiv Municipal Vaslui 09.02.2022
210 | Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe 09.02.2022
211 | Primaria Municipiului Satu Mare 09.02.2022
212 | Asociatia Municipiilor din Romania 09.02.2022
213 | ABC Athletic Constanta 02.02.2022
214 | ACS Dan Dacian Bucuresti 02.02.2022
215 | BC Slam Bucuresti 02.02.2022
216 | ACS Alex Box Club Bucuresti 02.02.2022
217 | GIOTTI VICTORIA SAVINI DUE (ACS Savorya Cycling Team) 02.02.2022
218 | DINAMO - BIKEXPERT — SUPERBET (ACS Bikexpert) 02.02.2022
219 | Asociatia Club Sportiv Navi Bucuresti 02.02.2022
220 | Asociatia Bucharest Sport Club Elite 02.02.2022
221 | Club Sportiv “Atena Sport Club” Constanta 02.02.2022
222 | ACS Scolar Vointa Buftea 02.02.2022
223 | ACS Academia de Gimnastica Laura Cristache 02.02.2022
224 | AHC POTAISSA TURDA 02.02.2022
225 | ACADEMIA DE HANDBAL MINAUR BAIA MARE 02.02.2022
226 | ACS LUCIAN BUTE GALATI — TRIFAN AUREL (presedinte) 02.02.2022
227 | ACS SCORSEZE BUCURESTI — STANESCU DANUT 02.02.2022
228 | ACS KAME JUDO BRASOV — BARNA LUCIAN 02.02.2022
229 | ACS GENDAI BUDO — RUMEGA DOREL 02.02.2022
230 | ASOCIATIA CLUB SPORTIV NAUTIC TITANII — BABAN MARIAN 02.02.2022
231 | ACS DE LUPTE BSG TARGU MURES 02.02.2022
232 | ACS VIPGUARD TECUCI 02.02.2022




233 | ACS SEPSI-SIC SFANTU GHEORGHE 02.02.2022
234 | CS Hello Sport 02.02.2022
235 | ASOCIATIA SPORTIVA SOIMII BUCURESTI 02.02.2022
236 | CS AURORA BAICOI 02.02.2022
237 | ASOCIATIA CLUBUL SPORTIV FLAMINGO 02.02.2022
238 | CS RIPOSTA 02.02.2022
239 | ACS STESIAL 02.02.2022
240 | ACS BALESTRA 02.02.2022
241 | CS Vointa Campulung Arges 02.02.2022
242 | CS Stirom Bucuresti 02.02.2022
243 | CS Top Star TT Constanta 02.02.2022
244 | CLUBUL DE TIR SPORTIV SI VANATORESC LUDUS 02.02.2022
245 | CLUBUL DE TIR SPORTIV TUNARI 02.02.2022
246 | ASOCIATIA CLUB SPORTIV SHOOTRES 02.02.2022
247 | ACS LUMINA WOLVES BUCURESTI 02.02.2022
248 | EX4 VOLEI BUCURESTI — ION MONICA 02.02.2022
249 | CS SHIN-DOJO 02.02.2022
250 | CSA STEAUA BUCURESTI 02.02.2022
251 | CSIONUT MITREA 02.02.2022
252 | CLUBUL AIKO BUCURESTI - KARATE SKDUN 02.02.2022
253 | CLUBUL SPARTACUS 2001 - JU-JITSU 02.02.2022
254 | CLUBUL IMPRESSION - ASHIHARA KARATE 02.02.2022
255 | CS SCORPION BUCURESTI 02.02.2022
256 | CS COBRA BUCURESTI 02.02.2022
257 | ACS KARATE PLOIESI 02.02.2022
258 | ASOCIATIA REACTIV TAEKWONDO TEAM 02.02.2022
259 | Federatia LEADER 01.04.2022
260 | As.GAL Napoca Porolissum 01.04.2022
261 | As.GAL Valea Mostistei 01.04.2022
262 | As.GAL Tecuci 01.04.2022
263 | As.GAL Delta Dunarii 01.04.2022
264 | As.GAL Muntii Macinului-Dunarea Veche 01.04.2022
265 | As. GAL Lunca Muresului de Jos 01.04.2022
266 | As. GAL Inima Giurgiului — Tara Neajlovului si a Calnistei 01.04.2022
267 | As.GAL Podgoria Minis- Maderat 01.04.2022
268 | As.GAL Vedea-Gavanu- Burdea 01.04.2022
269 | As. GAL Dunarea de Sud 01.04.2022




270 | As.GAL Valea lzei - Moisei 01.04.2022
271 | As.GAL Oltul Puternic 01.04.2022
272 | As.GAL Oltul Puternic 01.04.2022
273 | Cluster BIO Oltenia 01.04.2022
274 | ORDINUL ARHITECTILOR DIN ROMANIA 04.03.2022
275 | AUCHAN ROMANIA 04.03.2022
276 | ASOCIATIA BERARII ROMANIEI 04.03.2022
277 | Macromex (Edenia Foods) 04.03.2022
278 | GRECU SI ASOCIATII 04.03.2022
279 | MEMENTO BUS 04.03.2022
280 | VALVIS-HOLDING 04.03.2022
281 | FUNDATIA LUMINA 04.03.2022
282 | SCOALA DE FOTBAL LUCIAN SANMARTEAN 04.03.2022
283 | ZDROVIT ROMANIA 04.03.2022
284 | CEO SPORTS HUB 31.03.2022
285 | CEO Signify (Phillips) 31.03.2022
286 | CEO Affidea 31.03.2022
287 | CEO Avanpost Locker 31.03.2022
288 | CEO Kinetic 31.03.2022
289 | Primarul comunei Marga, Caras-Severin 04.03.2022
290 | Primarul comunei Criscior, hynedoara 04.03.2022
291 | Primarul comunei Apold, judetul Mures 04.03.2022
292 | Primarul comunei Pomarla, judetul Botosani 04.03.2022
293 | Primarul comunei Mica, judetul Cluj 04.03.2022
294 | Directorul Executiv al Asociatiei Comunelor din Romania 04.03.2022
295 | DJST ARGES 20.12.2021
296 | DJST BACAU 20.12.2021
297 | DIST BIHOR 20.12.2021
298 | DJST BOTOSANI 20.12.2021
299 | DJST Brasov 20.12.2021
300 | DJST Braila 20.12.2021
301 | DJST Buzau 20.12.2021
302 | DJST Calarasi 20.12.2021
303 | DJST Cluj 20.12.2021
304 | DIST Constanta 20.12.2021
305 | DJST Covasna 20.12.2021
306 | DJST Dambovita 20.12.2021
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307 | DJST Dolj 20.12.2021
308 | DJST Galati 20.12.2021
309 | DJST lalomita 20.12.2021
310 | DIST lasi 20.12.2021
311 | DJST lIfov 20.12.2021
312 | DIST Mamamures 20.12.2021
313 | DJST Mehedinti 20.12.2021
314 | DIST Mures 20.12.2021
315 | DIST Neamt 20.12.2021
316 | DJST Olt 20.12.2021
317 | DIST Prahova 20.12.2021
318 | DIST Sibiu 20.12.2021
319 | DIST Teleorman 20.12.2021
320 | DJST Tulcea 20.12.2021
321 | DJST Valcea 20.12.2021
322 | DIST Vaslui 20.12.2021
323 | DJST Vrancea 20.12.2021
324 | DIST Bucuresti 20.12.2021
325 | Antrenor federal FR ATLETISM 20.12.2021
326 | Antrenor federal FR BASCHET 20.12.2021
327 | Antrenor federal FR BOB SI SANIE 20.12.2021
328 | Antrenor federal FR BOX 20.12.2021
329 | Antrenor federal FR CICLISM 20.12.2021
330 | Antrenor federal FR COMITETUL NATIONAL PARALIMPIC 20.12.2021
331 | Antrenor federal FR FOTBAL 20.12.2021
332 | Antrenor federal FR GIMNASTICA 20.12.2021
333 | Antrenor federal FR HANDBAL 20.12.2021
334 | Antrenor federal FR JUDO 20.12.2021
335 | Antrenor federal FR KAIAC CANOE 20.12.2021
336 | Antrenor federal FR LUPTE 20.12.2021
337 | Antrenor federal FR POLO 20.12.2021
338 | Antrenor federal FR RUGBY 20.12.2021
339 | Antrenor federal FR SKI BIATLON 20.12.2021
340 | Antrenor federal FR SCRIMA 20.12.2021
341 | Antrenor federal FR TENIS 20.12.2021
342 | Antrenor federal FR TENIS DE MASA 20.12.2021
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343 | Antrenor federal FR TIR SPORTIV 20.12.2021
344 | Antrenor federal FR VOLEI 20.12.2021
345 | Decan FEFS, UNEFS Bucuresti 31.03.2022
346 | Decan FEFS, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj Napoca 31.03.2022
347 | Decan FEFSM, Universitarea Transilvania, Brasov 31.03.2022
348 | Decan Universitatea Vasile Alecsandri, Bacau 31.03.2022
349 | Decan Universitatea Spiru Haret, Bucuresti 31.03.2022
350 | Reprezentant FEFS Oradea, Universitatea din Oradea 31.03.2022
351 | Decan FEFS Pitesti 31.03.2022
352 | Institutul National de Cercetare pentru Sport 31.03.2022
353 | Centrul National de Formare si Perfectionare a Antrenorilor 31.03.2022
354 | Sportivi FR ATLETISM 02.02.2022
355 | Sportivi FR BASCHET 02.02.2022
356 | Sportivi FR BOX 02.02.2022
357 | Sportivi FR GIMNASTICA 02.02.2022
358 | Sportivi FR HALTERE 02.02.2022
359 | Sportivi FR HANDBAL 02.02.2022
360 | Sportivi FR KAIAC CANOE 02.02.2022
361 | Sportivi FR POLO 02.02.2022
362 | Sportivi FR SCRIMA 02.02.2022
363 | Sportivi FR TENIS DE MASA 02.02.2022
364 | Sportivi FR TIR SPORTIV 02.02.2022
365 | Sportivi FR VOLEI 02.02.2022
366 | Sportivi FR KEMPO 02.02.2022
367 | Sportivi FR CULTURISM SI FITNESS 02.02.2022
368 | Sportivi FR ARTE MARTIALE 02.02.2022
369 | Sportivi FR KARATE 02.02.2022
370 | Sportivi FR TAEKWONDO 02.02.2022
371 | Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei 03.02.2022
372 | Ministerul Educatiei 03.02.2022
373 | Ministerul Sanatatii 03.02.2022
374 | CSA STEAUA BUCURESTI 04.03.2022
375 | CS DINAMO BUCURESTI 04.03.2022
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ANEXA 2

I.  Centre Regionale de Excelenta - CRE

a. Trebuie sa aiba:
i. baze sportive pentru toate sporturile prioritare de iarna sau de vara,
conform Anexei
ii. Centru de recuperare
iii. Cazare si masa
iv. Scolarizare pentru sportivi
v. Universitate
b. Finantare directa de la:
i. MSpsi/sau
ii. Consiliile Locale/Judetene
iii. Mediul privat
Control exercitat de MS pe plan profesional
Varsta recomandata porneste de la 14 ani, exceptia se va aplica la sporturile unde
performanta incepe de la varste mai tinere
Cine se poate antrena in CRE — (sursa de venit)
i. Sportivii proprii
ii. Loturi Olimpice si nationale din tara
iii. Loturi Olimpice si nationale din strainatate
De unde provin sportivii proprii:
i. Cluburile resedintelor de judet din raza lor
ii. Cluburile oraselor din raza lor
iii. Asociatiile sportive / cluburile comunelor sau satelor din raza lor
g. Unde sunt promovati sportivii:
i. Inloturile nationale
ii. Tnloturile olimpice

o o

@

bl

1. Cluburi din resedintele de judet sau sectoare din Bucuresti din raza C.R.E.

a. Trebuie sa aiba in localitate:
i. Baze sportive / Complexe sportive in care se pot practica cele 14 sporturi
prioritare individuale si de echipa
b. Finantare directa de la:

i. MSpsi/sau
ii. Consiliile Locale/Judetene
iii. Mediul privat
c. Control exercitat de specialistii din CRE pe plan profesional
d. De unde provin sportivii:

i. Cluburile resedintelor de judet din raza lor
ii. Cluburile oraselor din raza lor
iii. Asociatiile sportive / cluburile comunelor sau satelor din raza lor
e. Unde sunt promovati sportivii:
i. Centre Regionale de Excelenta
ii. Tn loturile nationale
ii. 1n loturile olimpice

lll.  Cluburi si Asociatii sportive din municipiile/ orasele din raza C.R.E.

a. Trebuie sa aiba in localitate:
i. Baze sportive / Complexe sportive in care se pot practica acele sporturi care
se regdsesc in Centrele Regionale de Excelenta
b. Finantare directa de la:



i. Consiliile Locale/Judetene
ii. Mediul privat
c. Control exercitat de specialistii din CRE pe plan profesional
d. De unde provin sportivii:
i. Din cluburile oraselor din raza lor
ii. Din asociatiile sportive / cluburile comunelor sau satelor din raza lor
e. Unde sunt promovati sportivii:
i. Cluburile resedintelor de judet din raza lor
ii. Centre Regionale de Excelenta
iii. Tnloturile nationale
iv. In loturile olimpice

V. Cluburi si Asociatii sportive din comunele si satele din raza C.R.E.

a. Trebuie sa aiba in localitate:
i. Baze sportive in care se pot practica acele sporturi care se regasesc in
Centrele Regionale de Excelenta
ii. Recomandat - baze sportive multifunctionale care sunt folosite atat pentru
initiere Tn sport, cat si pentru cresterea calitatii vietii din comunitate /
potentialul turistic (ex.: bazine didactice, piste de alergare, pista de ciclism
intre localitati)
b. Finantare directa de la:
i. Consiliile Locale/Judetene
ii. Mediul privat
c. Control exercitat de specialistii din CRE pe plan profesional
d. De unde provin sportivii:
i. Din asociatiile sportive / cluburile comunelor sau satelor din raza lor
e. Unde sunt promovati sportivii:
i. 1n cluburile oraselor din raza lor
ii. Tn cluburile resedintelor de judet din raza lor
iii. Centre Regionale de Excelenta
iv. Tn loturile nationale
v. Inloturile olimpice

Mentiuni:

Complexele Sportive Nationale aflate in administrarea MSp vor fi adaptate la nevoile sporturilor
prioritare de interes national, tinand cont de specificul locatiei in care se afla CSN-ul.




ANEXA 3

Prioritizarea sporturilor va fi realizata pe baza urmatoarelor criterii

e Rezultatele sportive ale sportivilor in ultimele trei cicluri olimpice, dupa cum urmeaza:
o Jocurile Olimpice

Campionatele Mondiale de Seniori

Campionatele Continentale de Seniori

Campionatele Mondiale de Tineret si Juniori

o O O O

Campionatele Continentale de Tineret si Juniori
o Alte competitii internationale oficiale
e Sport olimpic sau neolimpic
e Sporturi individuale si sporturi pe echipe
e Sporturi de vara sau sporturi de iarna
e Nivelul de recunoastere a forului international la care este afiliata Federatia Nationala:
o Recunoscut de CIO si are probe olimpice
o Recunoscut de CIO, dar nu are probe olimpice
o Recunoscut de GAIFS
o Nerecunoscut de GAIFS
e Numarul sportivilor legitimati la Federatia Sportiva Nationala
e Rezultatele oficiale internationale sunt prioritizate pe baza criteriilor specificate mai sus
e Prioririzarea sporturile se va face pe Federatii Sportive Nationale, prin trei categorii
principale, respectiv subcategorii:
o Cat.1—Sporturi Prioritare de Interes National
= Subcategoria — Sporturi Individuale
= Subcategoria — Sporturi pe echipe
o Cat. 2 —Sporturi de Interes National
= Subcategoria — Sporturi olimpice
= Subcategoria — Sporturi neolimpice
o Cat. 3 — Alte sporturi nationale
e Centrele Regionale pentru Excelenta se vor ocupa numai cu sporturile din Categoria 1 -
Sporturi Prioritare de Interes National

1. Sporturi prioritare de interes national

1.1. Sporturi individuale
1.1.1.Federatia Romana de Canotaj
1.1.2.Federatia Romana de Judo
1.1.3.Federatia Romana de Tenis de Masa
1.1.4.Federatia Romana de Lupte
1.1.5.Federatia Romana de Natatie si Pentatlon Modern
1.1.6.Federatia Romana de Scrima
1.1.7.Federatia Romana de Ciclism
1.1.8.Federatia Romana de Box
1.1.9.Federatia Romana de Kaiac - Canoe
1.1.10. Federatia Romana de Atletism
1.1.11. Federatia Romana de Gimnastica



1.2.

Sporturi de echipa

1.2.1.Federatia Romana de Fotbal
1.2.2.Federatia Romana de Baschet
1.2.3.Federatia Roméana de Handbal
1.2.4.Federatia Romana de Rugby
1.2.5.Federatia Romana de Volei
1.2.6.Federatia Romana de Polo
1.2.7.Federatia Roméana de Hochei pe Gheata
1.2.8.Federatia Romana de Oina

2. Sporturi de interes national

2.1.

2.2,

Sporturi Olimpice

2.1.1.Federatia Romana de Schi Biatlon
2.1.2.Federatia Romana de Tir Sportiv
2.1.3.Federatia Romana de Haltere
2.1.4.Federatia Romana de Taekwondo WT
2.1.5.Federatia Romana de Tenis
2.1.6.Federatia Romana de Patinaj
2.1.7.Federatia Romana de Triatlon
2.1.8.Federatia Romana de Tir cu Arcul
2.1.9.Federatia Romana Ecvestra

2.1.10. Federatia Romana de Yachting

2.1.11. Federatia Romana de Alpinism si Escalada
2.1.12. Federatia Romana de Bob si Sanie
Sporturi Neolimpice

2.2.1.Federatia Romana de Gimnastica Ritmica
2.2.2.Federatia Romana de Dans Sportiv

3. Sporturi de interes general

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

Federatia Romana de Kempo
Federatia Romana de Sambo
Federatia Romana de Motociclism
Federatia Romana de Karate
Federatia Romana de Wushu Kungfu
Federatia Romana de Karting
Federatia Romana de Sah

Federatia Romana de Bowling

3.9. Federatia Romana de Baseball si Softball

3.10. Federatia Romana de Orientare

3.11. Federatia Romana de Cricket

3.12. Federatia Romana de Modelism

3.13. Federatia Aeronautica Romana

3.14. Federatia Romana de Squash

3.15. Federatia Romana de Automobilism Sportiv
3.16. Federatia Romana de Arte Martiale

3.17. Federatia Romana de Culturism si Fitness
3.18. Federatia Romana de Taekwondo ITF
3.19. Federatia Romana de Darts

3.20. Federatia Romana de Go

3.21. Federatia Romana de Powerlifting



3.22.
3.23.
3.24.
3.25.
3.26.
3.27.
3.28.
3.29.
3.30.
3.31.
3.32.

Federatia Romana de Pescuit Sportiv
Federatia Roméana de Karate WUKF
Federatia Romana de Fotbal Tenis
Federatia Romana de Karate Traditional
Federatia Romana de Popice

Federatia Romana de Karate Kyokushin 1.K.O. 2
Federatia Romana de Radioamatorism
Federatia Romana de Bridge

Federatia Romana de Pangration Athlima
Federatia Romana de Scrabble

Federatia Romana de Chanbara



Locul CENTRELOR REGIONALE DE EXCELENTA in piramida structurala a sportului national

ri o Toate Loturile Olimpice ale sporturilor prioritare de
2 interes national

e Toate Loturile nationale ale sporturilor prioritare de
interes national

Centre Regionale

de Excelenta * 6 Centre Regionale de vara si 3 de iarn

* Toate resedintele de judet, respectiv
toate sectoarele din Municipiul
Bucuresti unde nu exista C.R.E. (aprox
38)

|. Toate celelalte municipii si orase
care nu sunt in nivelele superioare
(aprox 270)

|. Majoritatea comunelor si
satelor unde exista specialist
in domeniul sportului si a
educatiei fizice




Provenienta finantarilor pentru activitatile sportive din aceste entitati

e Ministerul Sportului, Comitetul Olimpic si Sportiv
o Roman, Federatii Sportive Nationale, Comitetul
\ Olimpic International, mediul privat

e Ministerul Sportului, Federatii Sportive
Nationale, Federatiile Sportive Internationale,
Autoritatile Publice Locale si Judetene, mediul
privat

Centre Regionale

o ® Ministerul Sportului, Autoritatile Publice
de Excelenta

Locale si Judetene, mediul privat

e Autoritatile Publice Locale si
Judetene, ministerele de resort in
cazul cluburilor departamentale,
mediul privat

l. Autoritatile Publice Locale si
Judetene, ministerele de resort
in cazul cluburilor

departamentale, mediul privat

|. Autoritatile Publice Locale
si Judetene, mediul privat




Controlul si/sau supravegherea profesionala (sportiva) pentru activitatile sportive din aceste
entitati

e Ministerul Sportului, Comitetul Olimpic si
Sportiv Roman, Federatii Sportive
Nationale

e Ministerul Sportului, Federatii
Sportive Nationale

Centre Regionale

de Excelents e Ministerul Sportului, Federatii

Sportive Nationale

e Federatii Sportive Nationale
prin specialistii C.R.E.

l. Specialistii C.R.E.

|. Specialistii C.R.E.




Modalitatea de promovare primara a sportivilor intre diferite nivele

e Sportivul/a ramane, cata vreme performanta lui/ei
nu este depasita de sportivii din nivelurile inferiore

¢ |a nivelul 6

Centre Regionale
3 * |a nivelurile 5si 6

¢ |a nivelul 4

l. la nivelurile 3 si 4

l. la nivelurile 2,3 si
4




Ramificarea conexiunilor sportive conectate de Centrele Regionale de Excelenta

p—

. Cluburi din_
C'”"fg:)s':i municipii si
muni
orase

prm——

nicipii si
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Cs 5i AS din
omune i sate



Ramificare conexiunilor sportive conectate de Centrele Regionale de Excelenta (Segment Cluburi
din resedintele de judet)
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